Aula 7 - Just-in-Time (JIT) e Outras
Filosofias de Gestao

A Busca Pela Eficiéncia: Dominando o Just-in-Time e as Novas Fronteiras da Logistica

Imagine a sensacao de ter tudo o que precisa, exatamente quando precisa, sem excessos que atrapalham ou
faltas que paralisam. Essa € a promessa de um sistema de gestao de estoques e producao que busca a
perfeicao, e € exatamente isso que exploraremos nesta aula. Sabemos que, ao final de um dia de trabalho ou
estudo intenso, a mente pode estar cansada, mas a motivacao para aprender e se destacar no mercado é o
que nos move. Por isso, prepare-se para desvendar conceitos que transformarao sua visao sobre a logistica e
a gestao.

Nesta jornada, vocé nao apenas entendera o que é o Just-in-Time (JIT), mas também como ele se tornou um
pilar fundamental para a eficiéncia operacional em diversas industrias. Vamos mergulhar nos seus principios,
desmistificar suas ferramentas e comparar sua légica com outros modelos de produc¢ao. Mais do que isso,
conectaremos essa filosofia classica com as tendéncias mais quentes da Logistica 4.0, da gestao
omnichannel e da sustentabilidade, mostrando como o JIT continua relevante e se reinventa no cenario atual.

Ao final desta aula, vocé sera capaz de identificar os principios do JIT, compreender a importancia da
reducao de desperdicios, aplicar o conceito de Kanban, analisar a relacao com fornecedores sob a 6tica JIT e
diferenciar JIT da producao empurrada. Além disso, estara apto a reconhecer como as inovacées
tecnoldgicas e as novas demandas de mercado impactam e sao impactadas por essas filosofias de gestao.
Prepare-se para uma aula que vai além da teoria, conectando cada conceito a sua aplicacao pratica e ao seu
futuro profissional.



O Desafio da Gestao de Estoques:
Equilibrando a Balanca

No mundo dos negdcios, a gestao de estoques é um malabarismo constante. De um lado, temos a

necessidade de ter produtos disponiveis para atender a demanda dos clientes, evitando perdas de vendas e
insatisfacao. Do outro, o custo de manter esses produtos parados em um armazém: aluguel, seguro,
seguranca, obsolescéncia e o capital que fica "preso" em mercadorias que ainda ndo geraram receita. E um
dilema que tira o sono de muitos gestores.

(). Pense na sua propria vida. Vocé ja se viu com a geladeira cheia de alimentos que acabaram
estragando antes de serem consumidos? Ou, ao contrario, precisou de algo urgente e descobriu que
nao tinha em casa, gerando um transtorno? Essa é uma versao simplificada do problema que as
empresas enfrentam diariamente.

O excesso gera desperdicio e custo, enquanto a falta gera frustracao e perda de oportunidade. Encontrar o
ponto de equilibrio € a chave para a sobrevivéncia e o sucesso.

E nesse cenario de busca incessante por otimizacdo que surgem filosofias de gestdo que prometem
revolucionar a forma como produzimos e armazenamos. Elas ndo sao apenas teorias; sao abordagens
praticas que, quando bem implementadas, podem significar a diferenca entre uma empresa que prospera e
uma que luta para se manter relevante. E uma das mais influentes e transformadoras € o Just-in-Time, que
propde uma solugao elegante para esse antigo problema.



Just-in-Time (JIT): A Filosofia da
Producao Enxuta

O Just-in-Time, ou "Bem a Tempo", ndo é apenas uma técnica
de gestao de estoques; € uma filosofia de producao que nasceu
no Japao, na Toyota, apos a Segunda Guerra Mundial. Em um
contexto de escassez de recursos e espaco limitado, os
engenheiros da Toyota precisavam encontrar uma maneira de
produzir veiculos de forma eficiente, sem os grandes estoques
que eram comuns nas fabricas ocidentais. Eles sonhavam com
um sistema onde nada seria produzido, transportado ou
comprado antes da hora exata em que fosse necessario.

Imagine uma orquestra sinfénica. Cada musico entra com sua
parte no momento preciso, nem antes, nem depois. Se um
musico comecar a tocar antes da hora, ele cria um "estoque" de
som desnecessario e dissonante. Se atrasar, a melodia fica
incompleta. O JIT funciona de forma semelhante: cada etapa da

producao, cada componente, cada matéria-prima deve chegar
"just-in-time" para ser utilizada, minimizando a necessidade de
armazenagem e os custos associados. E uma danca
sincronizada entre todas as partes do processo.

Essa abordagem radicalmente diferente da producao tradicional, que muitas vezes se baseava em grandes
lotes e estoques de seguranca, propés uma mudanca de paradigma. O foco deixou de ser "produzir o maximo
possivel" para "produzir apenas o necessario, no momento certo". Isso ndo so6 reduziu custos, mas também
revelou problemas ocultos no processo produtivo, como gargalos e falhas de qualidade, que antes eram
mascarados pelos estoques.



Os Pilares do JIT: Reducao de
Desperdicios e Otimizacao do Fluxo

A esséncia do Just-in-Time reside na sua obsessao pela eliminacao de desperdicios, conhecidos no japonés
como Muda. Para o JIT, qualquer atividade que nao agrega valor ao produto final ou ao cliente é um
desperdicio. Isso inclui excesso de estoque, movimentacao desnecessaria, espera, superproducao, defeitos,
processamento inadequado e transporte ineficiente. A meta é identificar e erradicar esses "inimigos" da

eficiéncia.
Excesso de Estoque Movimentacao Espera
Capital parado e custos de Desnecessaria Recursos ociosos aguardando
armazenagem Tempo e energia
desperdicados
Superproducao Defeitos
Produzir mais que 0 necessario Retrabalho e perda de materiais

"Pense em um rio. Se ele esta cheio de pedras, galhos e lixo, a agua ndo consegue fluir livremente. O JIT
propoée remover esses obstdculos (os desperdicios) para que o fluxo de producdo seja o mais suave e
continuo possivel."

Ao reduzir os estoques, os problemas que antes ficavam escondidos sob a "agua" (o estoque) - como
maquinas quebrando, pecas com defeito ou atrasos de fornecedores —tornam-se visiveis e precisam ser
resolvidos imediatamente. Isso forca a melhoria continua.

A otimizacao do fluxo de producao é o resultado direto dessa caca aos desperdicios. Em vez de produzir em
grandes lotes e empurrar o material para a proxima etapa, o JIT adota uma abordagem "puxada". Isso
significa que a producao sé comeca quando had uma demanda real da etapa seguinte ou do cliente final. E
como um restaurante onde o cozinheiro sé prepara um prato quando o pedido é feito, e nao antes, garantindo
frescor e minimizando sobras. Essa sincronia evita a superproducao e garante que 0s recursos sejam
utilizados de forma inteligente.



Ferramentas Visuais para o JIT: O Poder
do Kanban

Para que o sistema Just-in-Time funcione de forma eficaz, é preciso ter um método claro e visual para
controlar o fluxo de materiais e informacées. E aqui que entra o Kanban, uma palavra japonesa que significa
"cartao" ou "sinal visual". O Kanban é uma ferramenta simples, mas poderosa, que permite gerenciar a
producao e o estoque de forma a garantir que os materiais sejam puxados através do sistema apenas quando
necessario.
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() Analogia do Supermercado: Quando um produto acaba na prateleira, o funcionario ndo sai correndo
para o depdsito e traz um caminhao de caixas. Ele pega um cartao (ou escaneia um codigo) que
sinaliza a necessidade de repor aquele item especifico. Esse cartao vai para o depdsito, que entao
repde a prateleira com a quantidade exata. O Kanban funciona exatamente assim!

01 02

Kanban de Producao Kanban de Movimentacao

Autoriza a fabricacao de um determinado item Autoriza o transporte de um item de uma etapa para
outra

A beleza do Kanban esta na sua simplicidade e na sua capacidade de tornar o fluxo de trabalho transparente
para todos. Ele evita a superproducao, reduz o tempo de espera e ajuda a identificar gargalos, tudo de forma
visual e intuitiva, sem a necessidade de sistemas complexos de controle centralizado.



A Esséncia da Parceria: Relacao com
Fornecedores no Modelo JIT

No coracao do Just-in-Time, a relacao com os
fornecedores é muito mais do que uma simples
transacao comercial; ela se transforma em uma
verdadeira parceria estratégica. Para que uma
empresa possa receber seus insumos "bem a
tempo", os fornecedores precisam estar alinhados
com a mesma filosofia de precisao, qualidade e
flexibilidade. Nao ha espaco para atrasos, defeitos
ou entregas em grandes lotes que contradizem o
principio de estoque minimo.

Pense em um time de futebol. O atacante ndo pode
esperar que a bola chegue a ele de qualquer jeito ou
em qualgquer momento. Ele precisa que o passe
venha com a forca e a direcao certas, no instante
exato para que ele possa finalizar a jogada. Da
mesma forma, no JIT, a fabrica (o atacante)
depende criticamente da qualidade e pontualidade
dos fornecedores (0os meio-campistas e defensores)
para que a "jogada" da producao seja bem-
sucedida.

Poucos Fornecedores Selecionados

Em vez de multiplos fornecedores, escolha de
parceiros estratégicos de longo prazo

Qualidade na Origem

Verificacao de qualidade no fornecedor,
eliminando inspecdes redundantes

Compartilhamento de Informacoes

Transparéncia e comunicacao constante para
alinhamento de objetivos

Entregas Frequentes e Pequenas

Lotes reduzidos entregues diretamente na linha
de producao

Isso implica em uma mudanca profunda na forma como as empresas se relacionam com seus fornecedores.

Ha um esforco conjunto para a melhoria continua e, muitas vezes, até mesmo a participacao do fornecedor no

desenvolvimento de produtos. A qualidade é verificada na origem, e a entrega é feita em lotes pequenos e

frequentes, diretamente na linha de producao, eliminando a necessidade de grandes estoques de seguranca.



JIT vs. Producao Empurrada: Dois
Mundos, Diferentes Logicas

Para entender a verdadeira inovacao do Just-in-Time, é fundamental contrasta-lo com o modelo tradicional
que ele buscou superar: a Producao Empurrada. Enquanto o JIT opera sob uma ldgica de "puxar" a producao
com base na demanda real, a Producao Empurrada, como o nome sugere, "empurra" os produtos através do
sistema, muitas vezes baseando-se em previsdes de demanda e na maximizacao da capacidade de cada

etapa.
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JIT - Producao Puxada Producao Empurrada

Produz apenas quando ha demanda real do cliente Produz com base em previsdes, empurrando
ou etapa seguinte produtos para frente

"Imagine que vocé esta em um buffet. No modelo de Produgcdo Empurrada, o cozinheiro prepara grandes
quantidades de todos os pratos, esperando que as pessoas comam. Se um prato ndo for popular, ele sobra
e vira desperdicio. No JIT, o cozinheiro so prepara um prato quando vé que esta acabando ou quando um
cliente pede, garantindo que tudo seja consumido e minimizando perdas."

A Producao Empurrada, que foi o modelo dominante por muito tempo, especialmente na era da producao em
massa, busca manter as maquinas sempre operando em sua capacidade maxima para diluir custos fixos. Isso
frequentemente resulta em grandes estoques de produtos semiacabados e acabados, que servem como
"amortecedores" entre as etapas de producao. Embora possa parecer eficiente em termos de utilizacao de
maquinas, essa abordagem esconde problemas de qualidade, atrasos e ineficiéncias, além de gerar altos
custos de armazenagem e o risco de obsolescéncia. O JIT, por outro lado, expde esses problemas, forcando a
sua resolucao e promovendo um fluxo mais agil e responsivo.



JIT vs. Producao Empurrada: Detalhes e
Implicacoes

A distincao entre JIT e Producao Empurrada vai além da simples direcao do fluxo de materiais; ela permeia

toda a cultura organizacional e a forma como os problemas sao abordados. No JIT, a busca pela perfeicao é
continua, e a visibilidade dos problemas € vista como uma oportunidade de melhoria. Na Producao

Empurrada, os estoques podem mascarar ineficiéncias, adiando a resolucao de problemas e permitindo que

eles se acumulem.

Producao Empurrada

Como um navio cargueiro gigante: dificil mudar de
direcao rapidamente

JIT

Como um barco a remo: agilidade para se adaptar

rapidamente as mudancas

Considere a flexibilidade. Em um ambiente de Producdo Empurrada, mudar rapidamente o que esta sendo

produzido para atender a uma nova demanda do mercado é dificil, pois ha grandes estoques de produtos ja
fabricados. No JIT, com estoques minimos e producao puxada, a capacidade de adaptacao € muito maior.

Essa agilidade € crucial no mercado atual, que é volatil e exige respostas rapidas.

[J Jidoka - Qualidade Inteligente: A qualidade também é tratada de forma diferente. Na Producéo
Empurrada, a inspecao de qualidade muitas vezes ocorre no final do processo. No JIT, a qualidade &

construida em cada etapa através do Jidoka, ou "automacao com toque humano", onde as maquinas

param automaticamente ao detectar um problema.

Conceito

Filosofia Base

Nivel de Estoque

Foco Principal

Qualidade

Flexibilidade

Relacao Fornec.

JIT (Just-in-Time)

Puxar a producao pela demanda
real

Minimo, idealmente zero

Eliminacao de desperdicios, fluxo
continuo

Construida em cada etapa,
deteccao imediata

Alta, rapida adaptacao a mudancas
de demanda

Parceria estratégica, entregas
frequentes/pequenas

Producao Empurrada

Empurrar a producao com base em
previsoes

Elevado, para seguranca e diluicao
de custos

Maximizagao da utilizacao da
capacidade

Inspecao final, aceitacao de defeitos
em processo

Baixa, dificuldade em mudar planos
de producao

Multiplos fornecedores, foco em
preco, grandes lotes



Além do JIT: Outras Filosofias de Gestao
de Producao

Embora o Just-in-Time seja uma filosofia poderosa, ele ndo opera isoladamente. Na verdade, ele € um
componente chave de um conceito mais amplo e abrangente conhecido como Lean Manufacturing, ou
Manufatura Enxuta. O Lean vai além da eliminacao de estoques, buscando otimizar todos os aspectos da
producao para entregar o maximo valor ao cliente com o minimo de recursos. O JIT é a ferramenta que
garante que os materiais e produtos fluam "bem a tempo" dentro de um sistema Lean.

Hﬁ T

Kaizen Jidoka

Melhoria continua em todos os niveis da organizacado  Autonomacao com qualidade, maquinas que param
ao detectar problemas

: o

Heijunka Gemba
Nivelamento da produgao para suavizar a demanda Ir ao local onde o trabalho acontece para entender os
problemas

Teoria das Restricoes (TOC)

Outra filosofia relevante é a Teoria das Restricoes (TOC - Theory of Constraints), que foca na identificacao e
gestao do "gargalo" ou da restricao que limita a capacidade total do sistema. A TOC argumenta que, para
melhorar o desempenho geral, é preciso concentrar os esforcos em otimizar essa restricao, pois qualquer
melhoria em outras partes do sistema que nao seja o gargalo nao trara beneficios significativos. Enquanto o
JIT busca eliminar desperdicios em todo o fluxo, a TOC direciona a atencao para o ponto mais critico,
garantindo que ele nunca fique ocioso. Ambas as filosofias, embora com focos ligeiramente diferentes,
compartilham o objetivo comum de otimizar o fluxo e a eficiéncia.



A Logistica 4.0 e 0 JIT: Uma Sinergia
Inteligente

No cenario atual, a Logistica 4.0 representa uma revolucao impulsionada pela integracao de tecnologias
digitais avancadas. Ela transforma a cadeia de suprimentos em um ecossistema inteligente, conectado e
autdonomo. Mas onde o Just-in-Time se encaixa nesse futuro tecnoldgico? Longe de ser obsoleto, o JIT
encontra na Logistica 4.0 um poderoso aliado para alcancar niveis de precisao e eficiéncia nunca antes
imaginados.

Internet das Coisas (loT)

Imagine que o JIT € o maestro de uma orquestra, e
a Logistica 4.0 sdo os instrumentos de alta
tecnologia que ele agora tem a disposicao. A
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Internet das Coisas (loT), por exemplo, permite o
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equipamentos e veiculos. Sensores inteligentes
podem informar a localizacao exata de um item, a
temperatura de um armazém ou o status de uma
maquina, garantindo que as entregas "just-in-time"
sejam ainda mais precisas e que os problemas
sejam detectados antes que causem atrasos.

Big Data & IA Otimizacao de Rotas Alocacao Inteligente
Analise de volumes massivos Algoritmos inteligentes para Recursos distribuidos de forma
de dados para previsoes de entregas mais rapidas e otimizada em tempo real
demanda ultra precisas eficientes

A integracao de Big Data e Inteligéncia Artificial (IA) leva essa sinergia a outro patamar. Com a capacidade
de analisar volumes massivos de dados sobre demanda, padrées de consumo, condi¢cdes climaticas e
trafego, a IA pode fazer previsdes de demanda muito mais acuradas. Isso permite que as empresas planejem
suas producdes e entregas JIT com uma precisao cirurgica, otimizando rotas, alocando recursos de forma
mais eficiente e minimizando ainda mais os estoques de seguranca. A Logistica 4.0 nao substitui o JIT; ela o
potencializa, tornando a visao de "zero estoque, zero defeito, zero atraso" mais tangivel do que nunca.



Gestao de Estoque Omnichannel: O JIT na
Era Digital

A ascensao do comeércio eletrénico e a expectativa dos consumidores por uma experiéncia de compra fluida
em multiplos canais (lojas fisicas, online, aplicativos) deram origem a Gestao de Estoque Omnichannel. Este
conceito desafia as empresas a unificar seus estoques, tratando-os como um unico pool de recursos,
independentemente de onde o cliente compra ou de onde o produto € enviado. E, mais uma vez, os principios

do JIT se mostram incrivelmente relevantes.

Compra Online Verificagcao em Tempo

Real
Cliente faz pedido pelo app ou @ . . . .
te =i Sistema identifica estoque mais
Si
proximo
Experiéncia Perfeita o Retirada na Loja
Cliente satisfeito com ?@}) Produto disponivel just-in-time
conveniéncia para coleta

"Pense em um cliente que compra um produto online e opta por 'clicar e retirar' na loja fisica mais proxima.
Para que essa experiéncia seja perfeita, a loja precisa ter o item disponivel exatamente 'just-in-time' para a
retirada."”

Isso exige um sistema de estoque altamente integrado e preciso, onde a visibilidade do inventario € total e em
tempo real. O JIT, com seu foco na eliminacao de desperdicios e na otimizacao do fluxo, é fundamental para
garantir que o produto certo esteja no lugar certo, na hora certa, para atender a essa demanda multicanal.

A capacidade de enviar produtos a partir da loja fisica, por exemplo, ou de consolidar pedidos de diferentes
canais em um unico centro de distribuicao, exige uma coordenacao impecavel e estoques enxutos. O excesso
de estoque em um canal pode significar a falta em outro, gerando perda de vendas e insatisfacao. A filosofia
JIT, ao promover a agilidade e a resposta a demanda, permite que as empresas gerenciem seus estoques
omnichannel de forma mais eficiente, reduzindo custos e melhorando significativamente a experiéncia do
cliente, que espera conveniéncia e rapidez.



Sustentabilidade na Logistica: O JIT Verde

A preocupacao com o meio ambiente e a responsabilidade social corporativa nunca foram tao prementes. A
Sustentabilidade na Logistica, ou Logistica Verde, busca minimizar o impacto ambiental das operacoes
logisticas, desde a origem da matéria-prima até a entrega final ao consumidor. E, surpreendentemente, o
Just-in-Time, com sua busca incansavel pela eliminacao de desperdicios, € um aliado natural dessa causa.

Como o JIT Contribui para a Sustentabilidade

e Reducao de Consumo: Produzir apenas o necessario
significa menos matéria-prima, menos energia e
menos recursos naturais utilizados

e Menos Residuos: Eliminacao de produtos obsoletos,
defeituosos ou em excesso que se tornariam lixo

e Menor Pegada de Carbono: Estoques reduzidos
significam menos espaco de armazenagem e menor
consumo energético de edificios

o Transporte Otimizado: Entregas frequentes e
menores podem ser combinadas com rotas
inteligentes para reduzir emissoes

42%

Reducao de Desperdicio Economia de Energia Otimizacao de Transporte

Empresas JIT reportam até 35% Menor necessidade de Rotas inteligentes diminuem

menos desperdicio de materiais armazenagem reduz consumo emissoes de CO,
energeético

[ Parceria Verde: A relacdo de parceria com fornecedores, incentivada pelo JIT, também pode se
estender a selecao de fornecedores com praticas mais sustentaveis e a otimizacao da embalagem,
reduzindo ainda mais o impacto ambiental.

Imagine uma fabrica que produz em excesso. Esse excesso ndo so gera custos de armazenagem, mas
também consome mais energia, mais matéria-prima e, eventualmente, pode se tornar lixo se nao for vendido.
O JIT, ao focar na producao "apenas o necessario", reduz drasticamente o consumo de recursos e a geracao
de residuos. Menos estoque significa menos espaco de armazenagem, o que pode levar a uma menor pegada
de carbono de edificios e equipamentos.

Em esséncia, a filosofia JIT, ao promover a eficiéncia e a eliminacao de qualquer coisa que nao agregue valor,
contribui diretamente para uma cadeia de suprimentos mais enxuta, mais verde e mais responsavel.



Consolidacao: O JIT como Pilar da
Eficiencia Moderna

Chegamos ao fim de nossa jornada pela filosofia Just-in-Time e suas conexdes com o futuro da logistica.
Vimos que o JIT ndo é apenas uma técnica, mas uma mentalidade que busca a perfeicao através da
eliminacao de desperdicios, da otimizacao do fluxo e da construcao de parcerias sélidas. Ele nos ensina que
menos pode ser mais, e que a agilidade e a resposta a demanda sao chaves para o sucesso em um mercado
cada vez mais dinamico.

Compreensao do JIT 1
Filosofia de producao enxuta nascida na
Toyota
2 Ferramentas Praticas
Kanban como sistema visual de controle
Parcerias Estratégicas 3

Fornecedores como aliados na eficiéncia

4 Integracao Tecnologica

Logistica 4.0 potencializando o JIT

Sustentabilidade 5

JIT Verde para um futuro responsavel

Compreendemos como o Kanban atua como um sistema nervoso visual para o JIT, e como a relagcao com
fornecedores se transforma em uma colaboracao estratégica. Distinguimos claramente o JIT da Producao
Empurrada, percebendo que a légica de "puxar" é fundamental para a eficiéncia. E, o mais importante,
conectamos essa filosofia classica com as tendéncias mais recentes da Logistica 4.0, da gestao omnichannel
e da sustentabilidade, mostrando que o JIT ndo s6 permanece relevante, mas € potencializado pelas
inovacoes tecnoldgicas e pelas novas demandas de mercado.

[J Em pratica:

e Abrace a mentalidade de "menos € mais" em seus projetos

e Busque identificar e eliminar desperdicios em seus processos diarios
e Pense em como a informacao pode fluir de forma mais clara e visual
e \Valorize parcerias que agregam valor e promovem a eficiéncia mutua

o Esteja sempre atento as novas tecnologias que podem amplificar sua capacidade de fazer as
coisas "just-in-time"



Autoavaliacao
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Qual dos principios
abaixo é o pilar central
da filosofia Just-in-
Time (JIT)?

a) Maximizacao dos estoques
de seguranca para evitar
faltas.

b) Producao em grandes lotes
para diluir custos fixos.

c) Eliminacao de desperdicios
(Muda) e otimizacao do fluxo.

d) Foco exclusivo na reducao
de custos de mao de obra.

O sistema Kanban é
uma ferramenta
essencial para o JIT
porque ele:

a) Centraliza todas as
decisdes de producao em um
unico gestor.

b) Permite o controle visual e
a autorizacao da
producao/movimentacao de
itens.

c) Garante a compra de
materiais do fornecedor com
O menor preco,
independentemente da
qualidade.

d) Promove a superproducao
para atender a picos
inesperados de demanda.

Em comparacao coma
Producao Empurrada, o
modelo JIT se destaca
por qual caracteristica?

a) Maior dependéncia de
grandes estoques para
absorver variacoes.

b) Menor flexibilidade para se
adaptar a mudancgas na
demanda do mercado.

c) Foco na qualidade
construida em cada etapa e
deteccao imediata de
problemas.

d) Relacdes transacionais com
multiplos fornecedores para
garantir concorréncia.
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Como a Logistica 4.0, com
tecnologias como loT e IA, pode
potencializar o Just-in-Time?

a) Aumentando a necessidade de estoques de
seguranca para proteger contra falhas
tecnoldgicas.

b) Automatizando a superproducao para garantir
disponibilidade constante.

c) Oferecendo monitoramento em tempo real e
previsdes de demanda mais precisas, otimizando
entregas JIT.

d) Eliminando a necessidade de qualquer
planejamento, pois a tecnologia resolve tudo.

Questao Dissertativa

Explique, com suas palavras, como a filosofia JIT
pode contribuir para a sustentabilidade na
logistica.
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Resposta: ¢) Resposta: b)

Eliminacao de desperdicios (Muda) e otimizacao Permite o controle visual e a autorizacao da
do fluxo producao/movimentacgao de itens
Resposta: c) Resposta: c)

Foco na qualidade construida em cada etapa e Oferecendo monitoramento em tempo real e
deteccao imediata de problemas previsdoes de demanda mais precisas

Questao 5 - Resposta Esperada:

A filosofia JIT contribui para a sustentabilidade ao focar na eliminacao de desperdicios (Muda), o que
significa produzir apenas o necessario. Isso reduz o consumo de matéria-prima, energia e a geracao de
residuos (como produtos obsoletos ou defeituosos). Menos estoque também implica em menor
necessidade de espaco de armazenagem e, consequentemente, menor pegada de carbono de edificios e
equipamentos. Além disso, a otimizacao do fluxo e das entregas, quando combinada com tecnologias da
Logistica 4.0, pode levar a reducao do consumo de combustivel e das emissdes de poluentes no
transporte.




Proximos Passos e Recursos Adicionais

Aula 7 Concluida Proxima Aula 8

Just-in-Time e Filosofias de Gestao Layout e Organizacao de Armazens

[J Préxima Aula:

Na Aula 8, daremos um passo adiante, explorando o Layout e Organizacao de Armazéns. VVocé
descobrira como a disposicao fisica dos espacos e a organizacao interna sao cruciais para a
eficiéncia logistica, complementando os principios de fluxo e otimizagao que vimos hoje.

Recursos Adicionais

= Livro Artigo ¥, Video

"A Meta" de Eliyahu M. "Lean Manufacturing e "Toyota Production System
Goldratt Sustentabilidade" Explained"

Para entender a Teoria das Pesquise sobre a conexao entre as Busque no YouTube para visualizar a
Restricdes de forma envolvente filosofias de producao enxuta e origem do JIT e como ele funciona
através de uma narrativa empresarial praticas sustentaveis na logistica na pratica dentro da Toyota.
fascinante. moderna.

NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatérias/legais/técnicas desta aula estdo atualizadas até 2025. Consulte sempre fontes oficiais

para verificar alteragées.



