Aula 4 - Validando a ldeia e o Modelo de
Negocio

Bem-vindo(a) a Aula 4 do nosso Curso de Captacao de Investimentos! Se vocé ja se sentiu com uma ideia
brilhante na cabeca, mas sem saber por onde comecar para transforma-la em algo concreto e rentavel, esta
aula é para vocé. Muitos empreendedores, movidos pela paixao, pulam etapas cruciais e acabam investindo
tempo e recursos em projetos que ndo encontram eco no mercado. Nosso objetivo aqui é justamente evitar
essa armadilha.

Nesta jornada, vamos desmistificar o processo de validacao, transformando a incerteza inicial em um
caminho mais seguro e estratégico. Ao final desta aula, vocé sera capaz de identificar as metodologias mais
eficazes para testar sua ideia, utilizar ferramentas poderosas para modelar seu negécio, realizar uma
pesquisa de mercado inteligente e, finalmente, construir uma proposta de valor que realmente ressoe com
seu publico. Prepare-se para pensar como um empreendedor de sucesso, minimizando riscos e maximizando
suas chances.

A relevancia pratica do que aprenderemos hoje é imensa. No mundo dinamico dos negécios, a capacidade de
validar rapidamente uma ideia é um diferencial competitivo gigantesco. E a diferenca entre construir um
castelo de areia que desmorona na primeira onda e edificar uma estrutura sdlida, capaz de resistir aos
desafios do mercado. Conectaremos 0s pontos entre a sua visao inicial e as ferramentas que a transformarao
em um plano de agao robusto.

Ao longo das proximas paginas, exploraremos as metodologias ageis como o Lean Startup e a importancia do
MVP (Minimo Produto Viavel). Mergulharemos nas ferramentas de modelagem Business Model Canvas e Lean
Canvas, que sao como mapas para o seu negoécio. Entenderemos a pesquisa de mercado, analisando
concorréncia, publico-alvo e as métricas TAM, SAM e SOM. Por fim, aprenderemos a construir uma proposta
de valor irresistivel, incorporando as tendéncias mais recentes do mercado.



O Desafio de Lancar Algo Novo: Por Que a
Agilidade e Essencial?

Imagine a seguinte situacao: vocé tem uma ideia fantastica para um novo produto ou
servico. Passa meses desenvolvendo-o em segredo, investindo cada centavo e cada
hora livre. Finalmente, lanca-o com grande expectativa, apenas para descobrir que o
mercado nao o queria, ou nao da forma como vocé o concebeu. Essa € uma historia
comum, e dolorosa, no mundo do empreendedorismo. O problema nao é a falta de
esforco, mas a falta de validacao precoce.

Modelo Tradicional Modelo Agil

e Planejamento longo e detalhado o Testes rapidos e iterativos

e Desenvolvimento em segredo e Feedback constante do mercado
e Lancamento unico e final e Lancamentos incrementais

e Alto risco de fracasso e Risco minimizado

e Tempo e recursos irrecuperaveis e Aprendizado continuo

No passado, o desenvolvimento de produtos era um processo linear e demorado. As empresas passavam
anos planejando, projetando e construindo, para s6 entao apresentar o resultado final ao publico. Esse
modelo, embora parecesse seguro, era extremamente arriscado. Se o produto nao agradasse, o prejuizo era
gigantesco, e o tempo perdido, irrecuperavel. O mercado atual, no entanto, ndo permite mais essa lentidao. A
velocidade das mudancas exige uma abordagem diferente.

D Metodologias Ageis ndo sdo apenas um conjunto de ferramentas, mas uma filosofia que prioriza a
flexibilidade, a colaboracao e, acima de tudo, o aprendizado continuo.

Pense nas metodologias ageis como um chef de cozinha que, em vez de preparar um banquete inteiro para
um novo prato e sé entao pedir a opiniao dos clientes, decide fazer pequenas porcées de degustacao. Ele
testa um ingrediente, ajusta o tempero, experimenta uma nova apresentacao, e a cada feedback, melhora a
receita. Assim, ele garante que, ao final, o prato principal sera um sucesso, pois foi construido com base nas
preferéncias reais do publico.

Essa abordagem nos leva diretamente ao conceito de Lean Startup, uma filosofia que revolucionou a forma
como as startups e até grandes empresas abordam a inovacao. Ela propde um ciclo de "Construir-Medir-
Aprender", onde a ideia € lancar algo minimo, coletar dados sobre seu uso, aprender com esses dados e,
entao, iterar (melhorar) ou pivotar (mudar de direcdo) se necessario. E um processo continuo de
experimentacao e adaptacao.



Lean Startup: O Caminho da
Experimentacao e do Aprendizado
Continuo

A metodologia Lean Startup, popularizada por Eric Ries, € um convite para abandonar a
ilusao de que podemos planejar tudo perfeitamente antes de comecar. Em vez disso, ela
NOS encoraja a abracar a incerteza e a encara-la como uma oportunidade de
aprendizado. O foco nao é apenas em construir um produto, mas em construir um
negocio sustentavel, validando cada hipdtese ao longo do caminho.

Medir
2 Colete dados reais sobre como
. 0S usuarios interagem com seu
Construir
T produto
Crie uma versao minima da sua
ideia para testar uma hipotese
central
Aprender
@ Analise os dados e decida se

deve persistir, iterar ou pivotar

Imagine que vocé quer criar um aplicativo para organizar listas de tarefas. Em vez de desenvolver todas as
funcionalidades imaginaveis, o Lean Startup sugere que vocé comece com a funcao mais basica: criar e
marcar tarefas como concluidas. Lance essa versao simples, observe como as pessoas usam, quais
funcionalidades elas pedem, e se elas realmente resolvem um problema. Esse feedback inicial é ouro, muito
mais valioso do que meses de planejamento em uma sala fechada.

"Essa abordagem nao apenas economiza tempo e dinheiro, mas também aumenta
drasticamente as chances de sucesso."

Ao invés de gastar todos os seus recursos em um produto que pode falhar, vocé investe pequenas parcelas,
aprendendo e ajustando a rota a cada passo. E como navegar em aguas desconhecidas: vocé ndo traca um
curso fixo do inicio ao fim, mas ajusta a vela e o leme a cada mudanca de vento e corrente.

A aplicacao do Lean Startup nao se limita a startups de tecnologia. Qualquer empreendimento, de um novo
restaurante a um projeto social, pode se beneficiar dessa mentalidade. A chave é a mentalidade de
experimentacao: tratar sua ideia como uma série de hipodteses a serem testadas, e ndo como uma verdade
absoluta. Isso nos leva ao conceito fundamental do Minimo Produto Viavel, o MVP.



A Importancia do MVP: Testando Sua Ideia
com o Minimo Produto Viavel

Vocé ja ouviu a frase "feito € melhor que perfeito"?
No mundo da validacao de ideias, essa maxima € a
espinha dorsal do Minimo Produto Viavel (MVP).
O MVP nao é um produto incompleto ou malfeito; é
a versao de um novo produto que permite a equipe
coletar a quantidade maxima de aprendizado
validado sobre os clientes com o minimo esforco. E
a forma mais rapida de entrar no ciclo Construir-
Medir-Aprender.

O grande erro que muitos cometem é confundir MVP com um
produto com poucas funcionalidades. Na verdade, o MVP deve
ser funcional o suficiente para entregar valor ao usuario e,
crucialmente, para testar a hipétese mais arriscada do seu
negocio. Ele deve ser capaz de resolver o problema central do
seu cliente, mesmo que de forma simples, e permitir que vocé
observe como ele reage.

[ Analogia do Bolo: Se vocé quer saber se as pessoas gostam do seu bolo de chocolate, ndo precisa
assar um bolo de trés andares decorado. Basta assar um cupcake simples com a receita basica. Se
as pessoas gostarem, vocé validou a esséncia da sua ideia!

Caso Dropbox Validacao Rapida Economia de Recursos
Antes de desenvolver toda a O MVP forca vocé a focar no Ao responder essas
infraestrutura, criaram um essencial: qual é o problema perguntas, vocé nao apenas
video simples demonstrando gue vocé realmente resolve? economiza recursos, mas
como o produto funcionaria. O Qual é a solucao mais simples também acelera o aprendizado
video viralizou, gerando para comecar a testar? e a adaptacao do seu negocio.

milhares de cadastros,
provando que a dor de
sincronizar arquivos era real.

A criagcao de um MVP é um passo estratégico para reduzir riscos e aumentar a probabilidade de construir algo
gue as pessoas realmente querem e precisam.



Produto Completo vs. Viinimo Produto
Viavel (MVP)

Para entender melhor a diferenca e a importancia do MVP, observe o quadro comparativo a seguir:

Caracteristica Produto Completo Minimo Produto Viavel (MVP)

Foco Principal Entregar todas as funcionalidades Validar hipoteses, aprender com o
planejadas mercado

Tempo de Longo (meses a anos) Curto (dias a semanas)

Lancamento

Investimento Alto (recursos, tempo, dinheiro) Baixo (recursos minimos)

Risco Alto (pode construir algo que Baixo (aprende e ajusta
ninguém quer) rapidamente)

Objetivo Satisfazer todas as necessidades do Resolver o problema central do
usuario usuario e obter feedback

Exemplo Um carro de luxo com todos os Um skate (transporta, mas de forma
opcionais basica)

[J Licado-chave: Cada etapa da evolucdo do MVP é um produto funcional por si s, ndo apenas uma
parte de um carro desmontado. O skate ja transporta, a bicicleta transporta melhor, e assim por
diante.



Business Model Canvas: O Mapa
Completo do Seu Negocio

Depois de validar a esséncia da sua ideia com um MVP, o proximo passo € organizar e
visualizar todos os elementos que compdem o seu negdcio. E aqui que entra o
Business Model Canvas (BMC), uma ferramenta estratégica desenvolvida por
Alexander Osterwalder. Em vez de um plano de negdcios tradicional, longo e estatico, o
BMC oferece um quadro visual e dinamico que permite mapear os nove blocos
construtivos de qualquer negocio.

Pensar em um negoécio € como montar um quebra-cabeca complexo. Cada peca - clientes, ofertas,
infraestrutura, financas — precisa se encaixar perfeitamente para formar a imagem completa. O BMC funciona
como a tampa dessa caixa de quebra-cabecgas, mostrando a imagem final e as principais pecas, permitindo
que vocé visualize as interconexdes e dependéncias entre os diferentes aspectos do seu empreendimento.

Segmentos de Clientes Proposta de Valor Canais

Quem sao seus clientes?

Relacionamento

Como voceé se relaciona?

Atividades Principais

O que vocé precisa fazer?

Que valor vocé entrega?

Fontes de Receita

Como vocé ganha dinheiro?

Parcerias Principais

Quem sao seus parceiros?

Como vocé alcanca os
clientes?

Recursos Principais

O que vocé precisa ter?

Estrutura de Custos

Quais sao seus custos?

Exemplo: Cafeteria

Clientes Proposta de Valor Receitas

e Estudantes universitarios o Café de alta qualidade e Venda de café

e Profissionais locais ¢ Ambiente aconchegante e Lanches

e Amantes de café e Atendimento personalizado e Produtos de marca propria

Ao preencher o BMC, vocé nao apenas organiza suas ideias, mas também identifica lacunas, oportunidades e
possiveis conflitos. E uma ferramenta poderosa para comunicacao interna e externa, permitindo que todos na
equipe (e até potenciais investidores) compreendam rapidamente a I6gica do seu hegaocio.



Lean Canvas: Agilidade e Foco na Solucao
para Startups

Embora o Business Model Canvas seja uma ferramenta excelente, ele foi originalmente concebido para
empresas ja estabelecidas ou com um modelo de negdcio mais claro. Para startups, que operam em cenarios
de extrema incerteza e buscam validacao rapida, o BMC pode parecer um pouco genérico. E ai que o Lean
Canvas, criado por Ash Maurya, se torna uma alternativa poderosa e mais focada.

O Lean Canvas é uma adaptacao do BMC, projetada especificamente para empreendedores que estao
construindo algo do zero, onde o foco principal é resolver um problema real para um segmento de clientes
especifico. Ele mantém a estrutura visual de um unico quadro, mas substitui alguns blocos do BMC por outros
mais relevantes para o contexto de uma startup.

[0 Analogia: O BMC é como um mapa rodoviario completo. O Lean Canvas € como um mapa de trilha,
focado nos pontos essenciais para chegar ao seu destino em um terreno desconhecido.

Problema Segmentos

Qual dor vocé resolve? Quem tem esse problema?

Proposta Unica Solucao

Por que vocé é diferente? Como vocé resolve?
Métricas Chave Vantagem Injusta

O que vocé mede? O que é dificil de copiar?

Exemplo: Plataforma de Freelancers

e Problema: Dificuldade de freelancers encontrarem projetos e empresas encontrarem talentos especificos
e Solucao: Plataforma intuitiva com filtros avancados e sistema de avaliacao
e Meétricas Chave: Numero de projetos postados, freelancers contratados, taxa de retencao

e Vantagem Injusta: Algoritmo de match proprietério, rede inicial de talentos exclusivos

O Lean Canvas é uma ferramenta viva, que deve ser atualizada constantemente a medida que vocé aprende
mais sobre seu mercado e seus clientes. Ele é ideal para sessdes de brainstorming rapidas e para manter a
equipe alinhada com os objetivos de validacao e aprendizado.



Business Model Canvas vs. Lean Canvas

Para solidificar a compreensao das duas ferramentas, observe as distincdes no quadro abaixo:

Caracteristica Business Model Canvas (BMC) Lean Canvas

Foco Principal Visao holistica do negdcio, como ele Validacao de hipoteses, resolucao
funciona de problemas para startups

Publico-Alvo Empresas estabelecidas, novos Startups, empreendedores em fase
projetos, investidores inicial

Blocos Chave Parcerias, Recursos, Atividades Problema, Solucao, Métricas Chave,

Vantagem Injusta

Orientacao Interna e externa, comunicacao Interna, foco no aprendizado e na
estratégica execucao

Quando Usar Para planejar e otimizar modelos Para testar e validar rapidamente
existentes ou novos ideias de startup

Dica Pratica: Use o Lean Canvas nhas fases iniciais de validacao e migre para o Business Model Canvas
gquando seu modelo de negaocio estiver mais maduro e vocé precisar de uma visao mais abrangente.




Pesquisa de Mercado: Conhecendo o
Terreno e Seus Jogadores

Construir um negdécio sem antes fazer uma pesquisa de mercado € como tentar navegar
sem um mapa ou uma bussola. Vocé pode ter o melhor barco do mundo, mas se nao
souber para onde ir ou o que esperar no caminho, suas chances de sucesso sao
minimas. A pesquisa de mercado € o0 seu guia, a sua inteligéncia, que te permite
entender o ambiente em que seu negdcio ira operar.

M ® Q

Identifique Concorrentes  Defina Publico-Alvo Analise Profundamente
Quem resolve 0 mesmo Quem é a pessoa para quem Entenda dores, desejos, habitos
problema do seu cliente? voceé esta construindo? e medos

Analise de Concorréncia Criacao de Personas

e Pesquise na internet Crie representacdes semificticias do seu cliente

 Visite lojas fisicas ideal:

o Use os produtos/servicos deles e Nome e idade

e Leia avaliacdes de clientes e Profissao

e Identifique pontos fortes e fracos e Rotina diaria

e Desafios e dores

e Objetivos e desejos

Qolingrn MRS

Ciorronmmr Dnomome

{ 6 (A3 /_‘)iﬂll?ﬁ].

[ Exemplo Pratico: Para um aplicativo de meditacdo, sua persona pode ser "Ana, 32 anos, profissional
de marketing, estressada com a rotina, busca relaxamento e melhora na concentracao, usa o celular
para tudo."

Conhecer seu terreno e seus jogadores € fundamental para tracar uma estratégia vencedora. Sem essa
inteligéncia, vocé estara apenas adivinhando, e no mundo dos negécios, adivinhacao € um luxo que poucos
podem se dar.



Dimensionando o Mercado: TAM, SAM e
SOM para uma Visao Clara

Depois de identificar seus concorrentes e seu publico-alvo, € hora de dimensionar a
oportunidade. Quao grande é o mercado para o seu produto ou servico? Essa pergunta
é crucial, tanto para o seu planejamento interno quanto para atrair investidores. Para
respondé-la, usamos as métricas TAM, SAM e SOM.

TAM SAM SOM

Total Addressable Serviceable Serviceable

Market Available Market Obtainable Market

O oceano inteiro — 0 mercado O lago dentro do oceano - a Seu aquario dentro do lago - a
total que vocé poderia atender parcela do TAM que vocé fatia do SAM que vocé

se nao houvesse concorréncia, realmente pode atender com realmente espera conquistar em
restricdes geograficas ou seu modelo de negdcio atual. 3 a5 anos.

limitagcdes de produto.

Exemplo: Software B2B de Gestao de Projetos

TAM SAM SOM

Bilh6es de ddlares Centenas de milhées Alguns milhées

Todas as empresas do mundo Empresas de médio porte na Empresas de médio porte no
que poderiam usar um software Ameérica Latina que usam Brasil, conquistando 5% do
de gestao de projetos software de gestao mercado em 3 anos

"Entender TAM, SAM e SOM ajuda a definir metas realistas, alocar recursos de forma
inteligente e comunicar o potencial do seu negocio de forma clara e convincente para
investidores."




TAM, SAM e SOM: Dimensionando a
Oportunidade

Conceito

TAM

SAM

SOM

Ambito/Aplicacao

Mercado total que
poderia ser atendido

Parte do TAM que
pode ser atendida

Parte do SAM que
realmente espera
conquistar

Base/Origem

Potencial maximo de
receita, sem restricoes

Segmento de mercado
acessivel com o
modelo atual

Fatia realista do
mercado,
considerando
concorréncia e
capacidade

Exemplo

Todas as pessoas que usam
smartphones no mundo

Pessoas que usam
smartphones e moram na
sua cidade

Pessoas que usam
smartphones na sua cidade
e que VOoCé espera que
comprem seu app nNos
proximos 2 anos

[J Lembre-se: Investidores querem ver que vocé entende o tamanho real da oportunidade e tem metas

realistas. Nao superestime seu SOM - seja conservador e baseado em dados.

01

02

03

Calcule o TAM

Pesquise relatorios de mercado e
dados publicos para estimar o

mercado total

Defina o SAM

Aplique filtros geograficos, de
segmento e de capacidade ao TAM

Projete o SOM

Baseie-se em benchmarks de
concorrentes e sua capacidade de
execucao



Construindo uma Proposta de Valor
Irresistivel: O Coracao do Seu Negocio

Vocé ja se perguntou por que um cliente escolhe o seu produto ou servico em vez do
de um concorrente? A resposta esta na sua Proposta de Valor. Ela nao € apenas o que
VOCé vende, mas o valor unico que vocé entrega, a promessa que vocé faz ao seu
cliente e que o diferencia no mercado. E o motivo pelo qual o cliente deve parar o que
esta fazendo e prestar atencao em voce.

O que é uma Proposta de Valor?

e N3&o é uma lista de funcionalidades
CEbsE o VELFR:P | e E asolucao para uma dor profunda

E a realizacdo de um desejo

®

e Deve ser clara e concisa

a2

e Focada nos beneficios reais

2

Apple iPhone Nubank

"Um smartphone que permite que vocé se "Um banco digital que simplifica sua vida
comunique, trabalhe e se divirta de forma financeira, eliminando burocracia, taxas abusivas
intuitiva e elegante, eliminando a complexidade e e filas, oferecendo controle total pelo celular e

a frustracao dos aparelhos tradicionais, um atendimento humano e eficiente."

proporcionando uma experiéncia premium e
integrada."

Como Construir Sua Proposta de Valor

&
- &
o Alinhe Produto e Cliente

Mapeie Seu Produto Use o Value Proposition

O que ele oferece para aliviar Canvas para garantir o encaixe
dores e criar ganhos? perfeito

Entenda
Profundamente Seu
Cliente

|dentifique dores, ganhos e
tarefas a serem realizadas

"Uma proposta de valor bem definida € o alicerce da sua estratégia de marketing e
vendas. Sem ela, seu negdcio sera apenas mais um em meio a tantos."




O Cenario Atual: Leis,
Financiamentos
Hibridos e a Ascensao
do ESG

O mundo dos negdcios esta em constante
evolucao, e para validar sua ideia e modelo de
negocio de forma eficaz, é crucial estar atento as
tendéncias e regulamentacdes mais recentes. O
empreendedor moderno € como um havegador
que precisa de um mapa atualizado e uma
bussola ética para guiar sua jornada.

Lei Complementar n® 182/2021

Marco Legal das Startups trouxe maior seguranca juridica
para o investidor-anjo, facilitando a captacao de recursos

na fase inicial.

Financiamentos Hibridos

Venture Debt: Empréstimo + equity
RBF: Capital por % da receita

Crowdfunding: Democratizagcao do investimento

Métricas ESG

Environmental, Social and Governance sao pilares
fundamentais para validacao e atracao de investimentos
conscientes.

[ Importante: Integrar principios ESG desde a
concepcao do seu modelo de negdcio nao é apenas
ético, mas uma estratégia inteligente para construir
uma marca forte e acessar capital de investidores
conscientes.

Essas tendéncias moldam o ambiente em que sua ideia sera
validada e seu negocio crescera. Estar ciente delas permite
que vocé adapte seu modelo, explore novas fontes de
financiamento e construa uma empresa mais resiliente e
alinhada com as expectativas do mercado em 2025 e além.




Consolidacao: Sua Jornada de Validacao

Chegamos ao final de uma aula intensa e repleta de ferramentas essenciais para a sua
jornada empreendedora. Vimos que validar uma ideia e um modelo de negdcio nao €
um luxo, mas uma necessidade estratégica para minimizar riscos e maximizar as
chances de sucesso. Desde a agilidade do Lean Startup e a simplicidade do MVP,
passando pela visao abrangente do Business Model Canvas e o foco de startup do Lean
Canvas, até a inteligéncia da pesquisa de mercado e a forca de uma proposta de valor
irresistivel, cada etapa é um pilar para construir um empreendimento sélido.

Em Pratica

1 Comece pequeno

Use o MVP para testar suas hipdteses mais arriscadas com o minimo de recursos.

2 Mapeie seu negocio

Utilize o Business Model Canvas ou o Lean Canvas para visualizar e refinar seu modelo.

3 Conheca seu terreno

Faca uma pesquisa de mercado aprofundada sobre concorrentes e publico-alvo, dimensionando o
mercado com TAM, SAM e SOM.

4 Comunique seu valor

Construa uma proposta de valor clara e irresistivel que destaque seus diferenciais.

5 Mantenha-se atualizado

Entenda as leis, as opcdes de financiamento e a importancia do ESG para o seu negécio.

Autoavaliacao

1. Qual das metodologias a seguir prioriza o ciclo "Construir-Medir-Aprender" para validacao rapida de
hipoteses?
a) Waterfall
b) Six Sigma
c) Lean Startup
d) Prince2

2. O principal objetivo de um Minimo Produto Viavel (MVP) é:
a) Lancar um produto completo com todas as funcionalidades.
b) Coletar o maximo de aprendizado validado com o minimo esforco.
c) Garantir que o produto seja perfeito antes do lancamento.
d) Atrair o maior numero possivel de investidores na fase inicial.

3. Qual ferramenta de modelagem de negodcios € mais indicada para startups em cenarios de alta incerteza,
focando em "Problema" e "Solu¢cao"?
a) Business Model Canvas
b) Balanced Scorecard
c) SWOT Analysis
d) Lean Canvas

4. A Lei Complementar n°® 182/2021 trouxe maior seguranca juridica para qual figura no ecossistema de
investimentos em startups?
a) Bancos de investimento
b) Investidor-anjo
c) Fundos de penséao
d) Empresas de capital aberto

5. Explique a importancia de considerar as métricas ESG (Environmental, Social and Governance) na
validacao e desenvolvimento de um novo modelo de negdcio em 2025. (Resposta esperada: 3-5 linhas)



Gabarito

— o —o o —

Resposta Resposta Resposta

c) Lean Startup b) Coletar o maximo de d) Lean Canvas

aprendizado validado com o O Lean Canvas foi

desenvolvido especificamente

O Lean Startup é a

. . minimo esforco.
metodologia que prioriza o ¢

ciclo "Construir-Medir- O MVP nao é sobre perfeicao, para startups, com foco em
Aprender" para validacao mas sobre aprendizado rapido problema, solucao e métricas
rapida de hipoteses através e validacao de hipdteses com chave para validacao rapida.
de experimentacao continua. recursos minimos.

Resposta Resposta Esperada

b) Investidor-anjo As métricas ESG sao cruciais porque

A Lei Complementar n® 182/2021 (Marco Legal investidores e consumidores estao cada vez

das Startups) trouxe maior seguranca juridica
para o investidor-anjo, definindo sua

mais conscientes e exigem que as empresas
demonstrem responsabilidade ambiental, social e
L . boa governanca. Integrar ESG desde o inicio nao
participacao de forma mais clara. _ . . _ .
SO atrai capital de investidores alinhados com
esses valores, mas também fortalece a marca,
melhora a reputacao e constréi um negocio mais
sustentavel e resiliente a longo prazo, sendo um

diferencial competitivo em 2025.



Proximos Passos na Sua Jornada

Proxima Aula

Na Aula 5, mergulharemos nos
"Fundamentos de Financas para
Empreendedores”, onde vocé aprendera

a linguagem dos numeros para gerenciar
e planejar o futuro financeiro do seu

negocio.
Recursos Adicionais
= Livro € Site 11 Legislacao
"A Startup Enxuta" de Eric Strategyzer.com Lei Complementar n°
Ries Templates e guias do 182/2021
Para aprofundar-se no Lean Business Model Canvas e Artigos sobre o Marco Legal
Startup Value Proposition Canvas das Startups

[)' NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatérias/legais/técnicas desta aula estdo atualizadas até
2025. Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracoées.



