Aula 25 - Modelos de Governanca e
Efetividade de Gestao

Imagine que vocé é o guardiao de um tesouro inestimavel: uma area protegida, repleta de biodiversidade, belezas
naturais e recursos essenciais. Como garantir que esse tesouro nao apenas sobreviva, mas prospere para as
futuras geracdes? A resposta nao e simples e reside em duas palavras-chave que exploraremos hoje: governanca
e efetividade de gestao. Sem uma estrutura clara de quem decide e como essas decisdes sao implementadas,
mesmo as areas mais bem-intencionadas podem sucumbir a pressées e ameacgas.

Nesta aula, vamos desvendar os diferentes arranjos de governanca que moldam o destino das areas protegidas,
desde a gestao puramente estatal até modelos onde comunidades locais e o setor privado assumem papeéis
centrais. Compreenderemos como cada modelo funciona, suas vantagens e desafios, e como eles se encaixam no
cenario brasileiro e global. Além disso, mergulharemos nas metodologias que nos permitem medir se a gestao esta
realmente funcionando, ou seja, se ela é efetiva.

Ao final desta jornada, vocé sera capaz de identificar os principais modelos de governanca de areas protegidas,
entender as ferramentas para avaliar a efetividade de sua gestao e reconhecer os fatores criticos que separam o
sucesso do fracasso. Este conhecimento € fundamental para quem busca atuar na conservacao, seja na academia,
em 6rgaos publicos ou em organizacdes da sociedade civil, e para aqueles que precisam de uma base solida para
a avaliacao de titulos em concursos. Prepare-se para uma imersao pratica e estratégica no coracao da gestao
ambiental.



Desvendando a Governanca em Areas
Protegidas: Quem Decide e Como?

A gestao de uma area protegida € um desafio complexo, que envolve multiplos interesses, valores e, muitas vezes,
conflitos. Para que a conservacao seja bem-sucedida, € preciso definir claramente "quem manda" e "como se
manda". E aqui que entra o conceito de governanca. Longe de ser apenas uma questao burocratica, a governanca
€ o sistema de regras, processos e praticas que determinam como o poder é exercido, como as decisdes sao
tomadas e como os diversos atores sao incluidos ou excluidos na gestao de um territério. Pense na governanca
como o "sistema nervoso" de uma area protegida, coordenando todas as suas funcdes vitais.

[) Conceito-chave: Governanca é o sistema de regras, processos e praticas que determinam como o poder
€ exercido e como as decisdes sao tomadas na gestao de areas protegidas.

Historicamente, a gestao de areas protegidas era vista como uma prerrogativa exclusiva do Estado. No entanto, a
crescente complexidade dos desafios ambientais, a necessidade de envolver as comunidades locais e a busca por
solucdes mais eficientes levaram ao surgimento de arranjos de governanca mais diversificados e inovadores.
Esses modelos refletem diferentes filosofias e abordagens sobre quem tem a responsabilidade e o direito de gerir
esses espacos. Compreender essas nuances € crucial para qualquer profissional da area, pois a escolha do
modelo de governanca impacta diretamente a sustentabilidade e a equidade da conservacao.

Vamos explorar os principais modelos de governanca, comecando pelo mais tradicional e avancando para os mais
participativos. Cada um possui caracteristicas distintas que se adequam a diferentes contextos e objetivos de
conservacao. A escolha ideal depende de fatores como o tipo de area protegida, o contexto socioeconémico local

e 0s recursos disponiveis.



Governanca Governamental: O Estado no
Comando

Definicao No Brasil

A responsabilidade primaria pela criacao, gestao e Unidades de conservacao geridas por 6rgaos
fiscalizacao da area protegida recai sobre uma federais (ICMBIio), estaduais ou municipais,
agéncia ou 6rgao do governo. seguindo o SNUC (Lei n°® 9.985/2000).

O modelo de governangca governamental &, talvez, o mais conhecido e tradicional. Nele, a responsabilidade
primaria pela criacao, gestao e fiscalizacao da area protegida recai sobre uma agéncia ou 6rgao do governo. No
Brasil, isso se manifesta em unidades de conservacao geridas por 6rgaos federais (como o ICMBIo), estaduais ou
municipais. A tomada de decisao é centralizada, seguindo as diretrizes e leis estabelecidas pelo poder publico,
como o Sistema Nacional de Unidades de Conservacao (SNUC - Lei n® 9.985/2000).

v Vantagens x Desafios

e Capacidade de mobilizar recursos significativos e Burocracia e lentidao nas decisdes

e Garantir a aplicacao da lei e Escassez de pessoal e recursos

o Estabelecer politicas de conservacao em larga o Dificuldade de conexao com comunidades locais
escala

Este modelo tem suas vantagens, como a capacidade de mobilizar recursos significativos, garantir a aplicacao da
lei e estabelecer politicas de conservacao em larga escala. E como um grande navio-mae, com uma estrutura
robusta e capacidade de navegar por aguas complexas. No entanto, também enfrenta desafios, como a burocracia,
a lentidao na tomada de decisdes, a escassez de pessoal e recursos, €, por vezes, a dificuldade de se conectar
com as realidades e necessidades das comunidades locais que vivem no entorno ou dentro dessas areas. A falta
de engajamento local pode gerar conflitos e minar a efetividade da protecao.

Exemplo pratico: Parques Nacionais como o Parque Nacional da Tijuca (RJ) e o Parque Nacional do Iguacu (PR)
sao geridos exclusivamente pelo ICMBIo, que define regras de uso, fiscaliza e implementa os planos de manejo.

Um exemplo classico de governanca governamental no Brasil sdo os Parques Nacionais, como o Parque Nacional
da Tijuca, no Rio de Janeiro, ou o Parque Nacional do Iguacu, no Parana. Nesses casos, a gestao é conduzida
exclusivamente pelo ICMBIo, que define as regras de uso, fiscaliza e implementa os planos de manejo. Embora
haja consultas publicas e conselhos consultivos, a decisao final e a execucao sao prerrogativas do orgao federal. A
eficacia desse modelo muitas vezes depende da capacidade do Estado de manter sua presenca e investir
adequadamente na area.



Governanca Compartilhada: A Forca da
Colaboracao

A governanca compartilhada, também conhecida como cogestao ou gestao participativa, surge como uma
resposta aos desafios da governanca puramente governamental. Neste modelo, a responsabilidade e a autoridade
sobre a area protegida sao divididas entre o governo e outros atores, como comunidades locais, organizacdées nao
governamentais (ONGs), setor privado e instituicdes de pesquisa. E como uma orquestra, onde diferentes
instrumentos tocam juntos sob a batuta de um maestro, mas cada musico tem sua parte essencial e voz no arranjo

final.

@E] Colaboracao @ Conhecimento Local 8@] Legitimidade
Responsabilidade dividida Integracao de saberes Maior senso de propriedade
entre governo e outros tradicionais e técnicos para e responsabilidade coletiva
atores (comunidades, ONGs, decisdes mais eficazes na conservacao

setor privado)

Essa abordagem reconhece que a conservacao é mais eficaz quando ha um senso de propriedade e
responsabilidade coletiva. Ao envolver multiplos parceiros, a governanca compartilhada pode trazer uma riqueza
de conhecimentos locais, recursos adicionais e maior legitimidade as decisdes. E uma forma de democratizar a
gestao, garantindo que as vozes de quem vive e depende da area protegida sejam ouvidas e consideradas. No
Brasil, muitos conselhos gestores de unidades de conservacao, especialmente as de uso sustentavel, operam sob
essa logica, reunindo representantes de diversos setores.

[J Atencao: Os desafios incluem a necessidade de confianca mutua, clareza nos papéis e
responsabilidades, e mecanismos eficazes para resolucao de conflitos. A negociacao e o consenso
podem ser demorados.

Os desafios, no entanto, ndo sao poucos. Exigem confianca mutua, clareza nos papéis e responsabilidades, e
mecanismos eficazes para resolucao de conflitos. A negociacao e o consenso podem ser demorados, € a
assimetria de poder entre os diferentes atores pode dificultar uma participacao equitativa. Um exemplo pratico sao
as Reservas Extrativistas (RESEX), onde a gestao € compartilhada entre o ICMBio e as comunidades extrativistas
locais, que possuem direitos de uso e participam ativamente da elaboracao e implementacao do plano de manejo.
Outro exemplo sao as Reservas de Desenvolvimento Sustentavel (RDS), que também adotam essa logica de gestao
colaborativa.



Governanca Privada e Comunitaria:
Inovacao e Autonomia Local

Avancando para modelos ainda mais descentralizados, temos a governanca privada e a governanca comunitaria,
que representam abordagens inovadoras e muitas vezes mais ageis para a conservacao. Na governanca privada,
a area protegida é de propriedade e/ou gerida por individuos, empresas ou organiza¢gdées nao governamentais. No
Brasil, as Reservas Particulares do Patriménio Natural (RPPNs) sdo o exemplo mais proeminente, onde
proprietarios de terras privadas decidem voluntariamente destinar parte de suas propriedades para a conservacao,
com reconhecimento legal. E como um jardim particular que se torna um santudrio para a biodiversidade, mantido
e cuidado por seus proprios donos.

Governanca Privada Governanca Comunitaria

Caracteristicas Caracteristicas
e Propriedade e gestao por individuos ou e Gestao por comunidades locais ou povos indigenas
organizagoes privadas « Baseada em conhecimentos tradicionais

e Menor burocracia .
Exemplo no Brasil

Exemplo no Brasil ] o ,
Terras Indigenas e Territorios Quilombolas

RPPNSs - Reservas Particulares do Patrimonio Natural

Desafios
Desafios . . .
e (Garantia de direitos territoriais
* Dependéncia de recursos privados » Protecao contra pressdes externas
» Escala limitada « Necessidade de apoio técnico e financeiro

e Alinhamento com interesse publico

Este modelo oferece flexibilidade, agilidade na tomada de decisbes e a possibilidade de inovar em estratégias de
conservacao, muitas vezes com menor burocracia. Os desafios incluem a dependéncia de recursos privados, a
escala limitada e a necessidade de garantir que os objetivos de conservacao estejam alinhados com o interesse
publico. Ja a governanca comunitaria ocorre quando a area protegida é gerida e controlada por comunidades
locais ou povos indigenas, que detém direitos sobre a terra e os recursos. E o caso de muitas Terras Indigenas e
Territorios Quilombolas, onde a gestao € baseada em conhecimentos tradicionais e praticas culturais.

A governanca comunitaria € um modelo poderoso, pois integra a conservagcao com o bem-estar e a cultura das
populacdes locais, promovendo um forte senso de pertencimento e responsabilidade. E como uma aldeia que
cuida de sua floresta, pois dela depende sua vida e suas tradicdes. Os desafios incluem a garantia de direitos
territoriais, a protecao contra pressdes externas e a necessidade de apoio técnico e financeiro. Ambos os modelos,
privado e comunitario, destacam a importancia de reconhecer e empoderar atores nao-estatais na conservacao.

Conceito Ambito/Aplicacao

Governamental Unidades de Protecao
Integral (Parques

Nacionais)

Unidades de Uso
Sustentavel (RESEX,
RDS)

Compartilhada

Privada Propriedades rurais
com vocacao

conservacionista

Territorios tradicionais
(Tls, Quilombos)

Comunitaria

Base/Origem

Legislacao e politicas
publicas estatais

Parceria entre Estado e
outros atores

Iniciativa voluntaria de
proprietarios

Direitos territoriais e
conhecimentos locais

Exemplo

Parque Nacional da
Tijuca (ICMBio)

Reserva Extrativista
Chico Mendes

RPPN Fazenda Bulcao
(Minas Gerais)

Terra Indigena
Yanomami



Avaliando a Efetividade de Gestao: O Que
Funciona e Por Que?

Definir um modelo de governanca € apenas o primeiro passo. O verdadeiro desafio é garantir que essa governanca
se traduza em uma gestao efetiva, ou seja, que a area protegida esteja realmente cumprindo seus objetivos de
conservacao e gerando beneficios para as pessoas. Pense na efetividade como a "saude" da area protegida. Nao
basta ter um bom plano de saude (governanca); € preciso que o tratamento (gestao) esteja funcionando e que o
paciente (biodiversidade e ecossistemas) esteja melhorando.

01 02
Planejamento Implementacao
Capacidade de planejamento e alocacao de recursos Execucao de acdes no campo e aplicacao de

estratégias

03 04
Resultados Avaliacao
Conservacao da biodiversidade e bem-estar humano Medicao sistematica do cumprimento dos objetivos

A avaliacao da efetividade de gestao é um processo sistematico para medir o quao bem uma area protegida esta
sendo gerenciada em relacao aos seus objetivos. Isso envolve analisar desde a capacidade de planejamento e
alocacao de recursos até a implementacao de acées no campo e os resultados alcancados em termos de
conservacao da biodiversidade e bem-estar humano. Sem essa avaliacao, a gestao pode se tornar um esforco
cego, sem saber se os investimentos estao gerando o impacto desejado ou se as ameacas estao sendo realmente
mitigadas.

() Importante: Diversas metodologias foram desenvolvidas para auxiliar nesse processo, cada uma com
suas particularidades e focos. Elas servem como um "check-up" regular, permitindo identificar pontos
fortes, fraquezas, oportunidades e ameacas.

Diversas metodologias foram desenvolvidas para auxiliar nesse processo, cada uma com suas particularidades e
focos. Elas servem como um "check-up" regular, permitindo identificar pontos fortes, fraquezas, oportunidades e
ameacas, e orientar a tomada de decisOes para aprimorar a gestao. Uma das metodologias mais reconhecidas
internacionalmente e amplamente utilizada no Brasil € o RAPPAM, que veremos a seguir.



RAPPAM: Uma Ferramenta para Medir a
Saude da Gestao

RAPPAM - Rapid Assessment and Prioritization of Protected Area Management

Desenvolvido pela WWF e pela IUCN

Entre as metodologias de avaliacao da efetividade de gestdao, o RAPPAM (Rapid Assessment and Prioritization of
Protected Area Management) se destaca por sua abordagem abrangente e relativamente rapida. Desenvolvido
pela WWF e pela IUCN, o RAPPAM é uma ferramenta que permite avaliar a efetividade de gestdao de multiplas areas
protegidas em um curto periodo, facilitando a identificacao de prioridades para intervencao. Imagine que vocé
precisa avaliar a saude de varios pacientes em um hospital; o RAPPAM seria um protocolo de triagem que
rapidamente identifica quem precisa de mais atencao.

Contexto Planejamento Recursos

Pressdes e ameacas a area Existéncia e qualidade do plano Humanos, financeiros e
protegida de manejo infraestrutura
Processos Resultados

Fiscalizacao, pesquisa, educacao ambiental Impacto na biodiversidade e comunidades

O RAPPAM avalia a gestao em diferentes dimensdes, como o contexto da area protegida (pressées e ameacas), o
planejamento (existéncia e qualidade do plano de manejo), a disponibilidade de recursos (humanos, financeiros,
infraestrutura), os processos de gestao (fiscalizacao, pesquisa, educacao ambiental) e os resultados (impacto na
biodiversidade e nas comunidades). Ele utiliza um sistema de pontuacao e indicadores para gerar um diagnostico,
permitindo comparacoes entre diferentes areas e a identificacao de lacunas.

Aplicacao no Brasil

No Brasil, o RAPPAM tem sido adaptado e aplicado em diversas

unidades de conservacao, contribuindo para a elaboracao de

. . N . [ Alinhamento: Ferramenta pratica
planos de manejo mais robustos e para a alocacao estratégica de

que se alinha com as Metas de
Aichi e os ODS

recursos. Por exemplo, se uma avaliacao RAPPAM revela que uma
area protegida tem um bom planejamento, mas recursos
financeiros insuficientes e pouca fiscalizacao, os gestores podem
priorizar a busca por financiamento e o fortalecimento das equipes
de fiscalizacao.

E uma ferramenta pratica que transforma dados em acdes concretas, alinhando-se com as Metas de Aichi e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que preconizam a gestao efetiva de areas protegidas.



Fatores Criticos para o Sucesso da Gestao
de Areas Protegidas

A gestao de uma area protegida € um quebra-cabeca complexo, onde diversas pecas precisam se encaixar
perfeitamente para que o resultado seja a conservacao a longo prazo. Nao basta ter um bom modelo de
governanca ou uma metodologia de avaliacao; € preciso que certos fatores criticos estejam presentes e sejam
continuamente fortalecidos. Pense em uma receita de bolo: mesmo com os melhores ingredientes, se faltar o
fermento ou a temperatura do forno estiver errada, o bolo nao crescera. Na gestao de areas protegidas, esses
"fermentos" e "temperaturas" sao os fatores criticos de sucesso.

B T T

Financiamento Adequado Engajamento Comunitario

Recursos financeiros sustentaveis para contratar Apoio das comunidades locais que se sentem parte
pessoal, manter infraestrutura, realizar fiscalizacao da solucao e percebem os beneficios da

e desenvolver programas conservacao

Equipe Capacitada Objetivos Claros

Capacitacao e motivacao da equipe gestora que Clareza dos objetivos de conservacao e plano de
implementa as agcdes no dia a dia manejo bem elaborado e atualizado
Monitoramento Vontade Politica

Sistema de monitoramento que permite Vontade politica e arcabouco legal (como o SNUC)
acompanhar resultados e ajustar estratégias que garantam protecao e autonomia da gestao

Um dos pilares € o financiamento adequado e sustentavel. Sem recursos financeiros, € impossivel contratar
pessoal, manter infraestrutura, realizar fiscalizacdo ou desenvolver programas de educacao ambiental. Outro fator
crucial € o engajamento e apoio das comunidades locais. Quando as pessoas que vivem no entorno ou dentro da
area protegida se sentem parte da solucao e percebem os beneficios da conservagao, a protecao se torna muito
mais robusta e legitima. A capacitacao e motivacao da equipe gestora também sao indispensaveis, pois sao as
pessoas que implementam as acdes no dia a dia.

[ Alerta: A auséncia de um ou mais desses fatores pode comprometer seriamente a efetividade da gestao,
transformando uma area protegida em um "parque de papel”, que existe apenas no mapa.

Além disso, a clareza dos objetivos de conservacao, um plano de manejo bem elaborado e atualizado, e a
existéncia de um sistema de monitoramento que permita acompanhar os resultados e ajustar as estratégias sao
elementos fundamentais. A vontade politica e o arcabouco legal (como o SNUC) que garantam a protecao e a
autonomia da gestao sao a base sobre a qual todo o trabalho se constroi. A auséncia de um ou mais desses fatores
pode comprometer seriamente a efetividade da gestao, transformando uma area protegida em um "parque de
papel", que existe apenas no mapa.



Conectando Fatores de Sucessocomo
Cenario Atual

A compreensao dos fatores criticos para o sucesso da gestao de areas protegidas € ainda mais relevante no
contexto atual, marcado por desafios como as mudancas climaticas, a perda acelerada de biodiversidade e a
crescente pressao sobre 0s recursos naturais. As tendéncias de 2025 apontam para a necessidade de uma gestao
cada vez mais adaptativa, integrada e baseada em evidéncias cientificas. Isso significa que os gestores precisam
estar preparados para inovar, buscar parcerias e utilizar tecnologias para monitoramento e fiscalizacao.

D ® e

Arcabouco Legal Diretrizes Internacionais Gestao Adaptativa
Caodigo Florestal, Lei da Mata Metas de Aichi (CDB), Objetivos Inovacao, parcerias e tecnologias
Atlantica, SNUC de Desenvolvimento Sustentavel de monitoramento

(ODS)

A legislacao e as politicas publicas, como o Codigo Florestal e a Lei da Mata Atlantica, fornecem o arcabouco legal,
mas a efetividade da gestao depende da sua aplicacao rigorosa e da capacidade de adaptacao as realidades
locais. As diretrizes internacionais, como as Metas de Aichi (da Convencao sobre Diversidade Bioldgica - CDB) e
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), reforcam a urgéncia de expandir e qualificar a gestao de
areas protegidas globalmente. O Brasil, com sua megadiversidade, tem um papel crucial nesse cenario.

Estratégia Integrada

A integracao de diferentes modelos de governanga

pode ser uma estratégia poderosa. Em uma mesma . 3 ) , . .

] ) A gestao de areas protegidas nao € uma ciéncia

area protegida, pode-se ter: ) )
exata, mas uma arte que combina conhecimento

e Conselho gestor compartilhado técnico, sensibilidade social e resiliéncia politica."

e Parcerias com setor privado para ecoturismo

e Reconhecimento de territorios tradicionais com
governanca comunitaria

Essa flexibilidade e capacidade de articulacao sao essenciais para enfrentar os desafios complexos e
multifacetados da conservacao. A gestao de areas protegidas ndo € uma ciéncia exata, mas uma arte que combina
conhecimento técnico, sensibilidade social e resiliéncia politica.



Desafios e Perspectivas Futuras: O Modulo 7
em Foco

Ao longo desta aula, exploramos os modelos de governanca e as metodologias de avaliacao da efetividade,
compreendendo que a gestao de areas protegidas é um campo dindmico e em constante evolucao. No entanto, a
jornada da conservacao esta longe de ser concluida. O Mddulo 7 do nosso curso, que aborda os "Desafios e
Perspectivas Futuras", aprofundara ainda mais essa discussao, revelando as complexidades e as oportunidades
que se apresentam para as proximas décadas.

I\ Desafios v Perspectivas Promissoras
e Pressao do desmatamento e mineracgao ilegal e Avanco da tecnologia de monitoramento (satélites,
drones)

e Mudancas climaticas alterando ecossistemas

« Fragmentacao de habitats o Fortalecimento da legislagao ambiental

« Invasdo de espécies exdticas e Crescente conscientizagao da sociedade

« Falta crénica de recursos » Novas fontes de financiamento para conservacao

Os desafios sao muitos: a pressao do desmatamento e da mineracao ilegal, as mudancas climaticas que alteram
ecossistemas inteiros, a fragmentacao de habitats, a invasao de espécies exodticas e a falta crénica de recursos. No
entanto, as perspectivas futuras também sao promissoras, com o0 avan¢o da tecnologia de monitoramento
(satélites, drones), o fortalecimento da legislacao ambiental, a crescente conscientizacao da sociedade e o
surgimento de novas fontes de financiamento para a conservacao.

Presente Maédulo 7
Governanca e efetividade de gestao Desafios e perspectivas futuras
1 2 3

Proxima Aula

Principais ameacas as areas protegidas

A efetividade da gestao de areas protegidas dependera cada vez mais da capacidade de adaptacao, da inovacao e
da colaboracao entre todos os setores da sociedade. A governancga precisara ser mais inclusiva e resiliente, e as
metodologias de avaliacdo, mais sofisticadas e preditivas. A préxima aula, "Principais Ameacas as Areas
Protegidas", nos dara uma visao mais detalhada dos obstaculos que precisam ser superados, preparando o terreno
para as solucdes que serao discutidas no Mdodulo 7.



Consolidacao e Autoavaliacao

Chegamos ao fim de nossa jornada sobre modelos de governanca e efetividade de gestao em areas protegidas.
Vimos que a escolha do modelo de governanca - seja ele governamental, compartilhado, privado ou comunitario —
é crucial para definir guem tem o poder e a responsabilidade sobre esses espacos. Compreendemos que a
efetividade da gestao, por sua vez, € a medida de quao bem esses modelos estao funcionando para atingir os
objetivos de conservacao, e que ferramentas como 0 RAPPAM sao essenciais para esse diagnostico. Finalmente,

identificamos os fatores criticos que sustentam o sucesso da gestao, desde o financiamento até o engajamento
comunitario.

Modelos de Governanca Efetividade de Gestao

Governamental, compartilhada, privada e Medicao sistematica do cumprimento dos objetivos
comunitaria

Metodologia RAPPAM Fatores Criticos

Ferramenta de avaliacao rapida e priorizacao Financiamento, engajamento, capacitacao,

monitoramento

O

Em pratica

([

Para aplicar o que vocé aprendeu, ao analisar uma area protegida, comece identificando seu modelo de
governanca predominante. Em seguida, reflita sobre quais fatores criticos de sucesso estao presentes ou
ausentes e como isso pode impactar a efetividade da gestao. Pense em como uma metodologia de
avaliacao poderia ser aplicada para identificar pontos de melhoria.



Autoavaliacao

Questao 1

Qual modelo de governanca de areas protegidas € caracterizado pela divisao de responsabilidades e
autoridade entre o governo e outros atores, como comunidades locais e ONGs?

1 e a) Governanca governamental
e b) Governanca privada
e ) Governanca compartilhada

e d) Governanca comunitaria

Questao 2
As Reservas Particulares do Patriménio Natural (RPPNs) no Brasil sdo um exemplo de qual tipo de
governanga?

2 e a) Governamental, pois sao reconhecidas por lei federal.

e b) Compartilhada, pois o governo e o proprietario gerenciam juntos.

e c) Privada, pois a gestéao e propriedade sao de individuos ou entidades ndo-governamentais.

e d) Comunitaria, pois dependem do apoio da comunidade local.

Questao 3

A metodologia RAPPAM (Rapid Assessment and Prioritization of Protected Area Management) é
utilizada principalmente para:

W

a) Definir os limites geograficos de uma area protegida.

b) Avaliar a efetividade da gestao de areas protegidas.

c) Estabelecer novos modelos de governanga.

d) Realizar o monitoramento da biodiversidade em tempo real.

Questao 4

Qual dos seguintes nao é considerado um fator critico para o sucesso da gestao de areas protegidas?

4 a) Financiamento adequado e sustentavel.

b) Engajamento e apoio das comunidades locais.

c) Auséncia de um plano de manejo.

d) Capacitacao e motivacao da equipe gestora.

Questao 5 (Dissertativa)

5 Explique a importancia da governanca compartilhada para a sustentabilidade a longo prazo de uma
area protegida, considerando o envolvimento de diferentes atores.

D [] Gabarito

1.c|2.c|3.b|4.c



Proximos Passos e Recursos

= Proxima Aula

Na Aula 26, mergulharemos nas Principais Ameacas
as Areas Protegidas, explorando os desafios que
colocam em risco a biodiversidade e 0s servicos
ecossistémicos, e como a compreensao dessas
ameacas é fundamental para uma gestao eficaz.

¢’ Recursos Adicionais

e Lein®9.985/2000 (SNUC): Para aprofundar na
legislacao brasileira de unidades de conservacao.

e Publicacoes da IUCN e WWF sobre RAPPAM:
Para entender a metodologia em detalhes e suas
aplicacoes globais.

e Artigos cientificos sobre governanca ambiental:

Para explorar estudos de caso e debates
académicos sobre os modelos de governanca.

() NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatorias/legais/técnicas desta aula estdo atualizadas até 2025.
Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracoes.



