Aula 14 - Analise de Viabilidade
Economico-Financeira (Parte 1): Custos e
Investimentos

Imagine por um instante que vocé esta prestes a embarcar em uma jornada ambiciosa: construir um sistema
de producao rural que nao apenas gere alimentos, mas também cuide do meio ambiente e seja
economicamente sustentavel. Parece um sonho, nao é? Mas, como em qualquer grande empreendimento, o
sucesso nao vem por acaso. Ele é construido sobre bases sdlidas, e a mais fundamental delas € a
compreensao profunda dos numeros.

Nesta aula, vamos desvendar a primeira e crucial etapa dessa construcao: a analise de viabilidade
econdmico-financeira, focando nos custos e investimentos. Vocé pode estar pensando: "Numeros?
Contabilidade? Isso nao é para mim!". Mas acredite, entender onde seu dinheiro vai e como ele retorna é a
bussola que guiara suas decisdes, transformando incertezas em estratégias claras. E a diferenca entre um
projeto que apenas sobrevive e um que realmente prospera.

[J Objetivos de Aprendizagem: Ao final desta jornada, vocé sera capaz de identificar e quantificar os
diferentes tipos de custos e investimentos em sistemas integrados de producao animal, calcular a
depreciacao de ativos essenciais e entender a importancia do custo de oportunidade. Além disso,
voceé estara apto a reconhecer as principais fontes de crédito rural que podem impulsionar seus
projetos.

Vamos mapear juntos o caminho para essa compreensao. Comecaremos entendendo a esséncia dos custos,
distinguindo o que é gasto para iniciar e 0 que é gasto para manter. Em seguida, mergulharemos nos detalhes
de cada componente - lavoura, pecuaria, floresta — e desvendaremos conceitos como custo de oportunidade
e depreciacao. Por fim, exploraremos as opcoes de financiamento que podem transformar suas ideias em
realidade. E como montar um quebra-cabeca financeiro, peca por peca, até que a imagem completa da
viabilidade se revele.



O Chamado dos Custos: Por Que Eles
Importam Tanto?

Diferencial Producao Complexidade
Competitivo Inteligente dos Sistemas
Algumas fazendas Nao € apenas sobre Integrados

prosperam enquanto outras produzir mais, mas sobre No universo dos sistemas
lutam para se manter. A produzir de forma integrados de producéo
resposta, muitas vezes, inteligente, otimizando cada animal, onde lavoura,

reside na capacidade de real investido. Ignorar os pecuaria e floresta se

seus gestores de entender custos é como navegar em entrelacam, a complexidade
e controlar os custos. um oceano sem um mapa. dos custos se multiplica.

"Um sistema ILPF é uma orquestra, e cada instrumento (ou componente) tem seu custo de afinacao e

manutencao."

Pense na sua propria vida. Vocé planeja uma viagem, certo? Primeiro, pensa nos custos iniciais: passagens,
hospedagem. Depois, nos custos de manutencao durante a viagem: alimentacao, passeios, souvenirs. No
agronegocio, a légica é a mesma, mas em uma escala muito maior e com variaveis mais complexas. E preciso
ter clareza sobre o que € um investimento de longo prazo e o que € um gasto recorrente para manter a
operacao funcionando. Sem essa distincao, a saude financeira do seu empreendimento estara sempre em
risco.

E essa clareza que nos permite ndo apenas sobreviver, mas inovar. Com a crescente demanda por
sustentabilidade e a pressao por eficiéncia, entender os custos nao € mais um diferencial, mas uma
necessidade. E o primeiro passo para a tomada de decisdes estratégicas, como a adocdo de tecnologias de
baixa emissao de carbono ou a otimizacao do uso de recursos naturais, alinhando-se as tendéncias de 2025 e
aos programas como o Plano ABC+.



Desvendando os Custos: Implantacao vs.
Manutencao

Custos de Implantacao Custos de Manutencao
Gastos que vocé faz uma unica vez (ou poucas Gastos continuos para operar e se manter produtivo.
vezes) para que a estrutura basica do seu Sao recorrentes e essenciais para o dia a dia da
empreendimento possa existir e comecar a fazenda.
funcionar. o
e Energia eléetrica
 Compra de terreno e Manutencéao preventiva
e Materiais de construgao « Insumos operacionais
e Mao de obra inicial e Salarios mensais

e Equipamentos basicos

[J Atencao: Um erro comum é subestimar os custos de manutencao, focando apenas na implantacao.
Isso pode levar a um desequilibrio financeiro, onde o projeto comeca, mas nao consegue se
sustentar.

A grande sacada aqui é ndo confundir esses dois tipos de custos. E como comprar um carro de luxo e nao ter
dinheiro para a gasolina ou a manutencao: a beleza esta 13, mas a funcionalidade € comprometida. A distincao
clara entre implantacao e manutencao é a base para um planejamento financeiro robusto e realista.

Para um sistema ILPF, por exemplo, os custos de implantacao podem incluir a aquisicao de terras, a
construcao de cercas e currais, o plantio inicial de arvores e pastagens, e a compra de rebanho inicial. Ja os
custos de manutencao englobam a adubacao anual, a sanidade animal, a colheita, a poda das arvores, o
combustivel para tratores e a mao de obra diaria. Entender essa dinamica € o primeiro passo para elaborar um
orcamento preciso e evitar surpresas desagradaveis no futuro.



Custos de Implantacao: A Base do Seu
Projeto Integrado

Lavoura Pecuaria Floresta

e Preparacao inicial do solo e Compra do rebanho inicial e Aquisicao das mudas
(aracao, gradagem) e Construcéo de currais e florestais

e (Calagem e gessagem para bebedouros e Preparo do solo para
correcao  Instalacao de cercas e plantio

e Sementes ou mudas para divisoes e Plantio e primeiros tratos
primeiro plantio « Galpdes e sistemas de culturais

e Maquinario agricola pesado ordenha o Sistemas de protecao

« Sistemas de irrigacao e Equipamentos para contra incéndios

confinamento e Controle inicial de pragas

Agora que entendemos a diferenca entre custos de implantacao e manutencao, vamos mergulhar nos
detalhes dos gastos iniciais para cada componente de um sistema integrado: lavoura, pecuaria e floresta.
Pense na implantacao como a fundacao de um edificio. Se a fundacao for fraca, todo o resto estara
comprometido. Por isso, cada detalhe aqui é crucial para a solidez do seu empreendimento rural.

"E a infraestrutura que abrigara e manejara os animais, preparara o terreno para a producao e estabelecer3
as arvores para beneficios futuros."




Custos de Manutencao: O Motor do Dia a
Dia

01 02 03

Lavoura - Custos Pecuaria - Manejo Floresta - Cuidados
Recorrentes Continuo Periodicos

Insumos como fertilizantes, Alimentacao do rebanho (racao, Poda regular, desbaste, controle
defensivos e sementes a cada suplementos), sanidade animal de pragas e doencgas, manutencao
safra. Combustivel para maquinas, (vacinas, medicamentos), mao de  de aceiros para prevencao de
manutencgao de equipamentos e obra para manejo diario e incéndios.

mao de obra para plantio e manutencao de pastagens.

colheita.

Componente Custos de Implantacao (Exemplos) Custos de Manutencao (Exemplos)

Lavoura Preparo do solo, sementes iniciais, Insumos (fertilizantes, defensivos),
maquinario pesado, sistemas de combustivel, manutencao de
irrigacao maquinas, mao de obra (plantio,

colheita)

Pecuaria Aquisicao de rebanho inicial, Racao, sanidade animal, mao de obra
construcao de currais/cercas, (manejo), manutencao de pastagens
bebedouros

Floresta Aquisicao de mudas, plantio inicial, Poda, desbaste, controle de pragas,
tratos culturais iniciais manutencao de aceiros

Com a estrutura basica montada, € hora de ligar o motor e manté-lo funcionando. Os custos de manutencao
sao aqueles que garantem a continuidade da producao, o bem-estar dos animais, a saude do solo e das
plantas, e a operacao diaria da fazenda. Eles sao a "gasolina" que faz o carro andar, e sua gestao eficiente é
vital para a rentabilidade a longo prazo.



O Custo Oculto: Custo de Oportunidade da
Terra e do Capital

"Tempo e dinheiro"”

Vocé ja ouviu a expressao "tempo é dinheiro"? No mundo dos negécios, e especialmente no agronegécio,
essa maxima se expande para "tudo € dinheiro", inclusive aquilo que vocé ja possui ou poderia estar fazendo.
E aqui que entra um conceito fundamental, mas muitas vezes negligenciado: o custo de oportunidade. Ele
representa o valor da melhor alternativa que foi sacrificada ao se tomar uma decisao.

1 2 3
Terreno Fértil Decisao: Plantar Soja Custo de Oportunidade
Vocé possui um terreno que Vocé escolhe plantar soja neste O lucro que deixou de ganhar ao
poderia ser usado para soja, terreno nao criar gado ou construir

gado ou construcao

Custo de Oportunidade da Terra Custo de Oportunidade do Capital
Refere-se ao retorno que a terra poderia gerar se Se vocé investe R$ 1 milhdo em um sistema ILPF,
fosse utilizada em sua melhor alternativa. Nao é um esse dinheiro nao esta rendendo em uma aplicacao
gasto monetario direto, mas uma perda potencial de financeira de baixo risco. O custo é o rendimento
receita. que vocé abriu mao.

[ Importante: Ignorar o custo de oportunidade é como dirigir olhando apenas para a frente, sem usar
os retrovisores. Vocé pode estar avancando, mas nao percebe o que esta deixando para tras.



O Desgaste do Tempo: Entendendo a
Depreciacao

Vocé ja comprou um carro novo e percebeu que, no momento em que ele sai da concessionaria, seu valor ja
diminuiu? Esse fendmeno é a depreciacao em acao. No contexto empresarial e rural, depreciacao € a perda
de valor de um bem (maquina, equipamento, benfeitoria) ao longo do tempo, devido ao uso, desgaste natural,
obsolescéncia tecnologica ou acao do tempo.

Uso Continuo Desgaste Natural
Cada hora de trabalho, cada '8 Pecas se deterioram, eficiéncia
hectare arado 8@ diminui
Reconhecimento a .
_ Obsolesceéncia
Contabil fd_x

@ Modelos mais novos com

Distribuicao do custo ao longo ) )
tecnologias superiores surgem

da vida util

Por que a Depreciacao é Importante?

e Valor dos Ativos: Afeta o valor dos seus ativos no balanco patrimonial da fazenda
e Custo Real de Producao: Deve ser considerada na formacao do preco de venda dos produtos
e Planejamento de Substituicao: Essencial para planejar quando substituir equipamentos

« Beneficios Fiscais: E uma despesa dedutivel para fins de imposto de renda

"Se vocé nao contabiliza a depreciacao, esta subestimando o custo real de producao e,
consequentemente, superestimando seu lucro."




Calculando a Depreciacao: Métodos e

Aplicacoes
Método da Linha Reta

O método mais comum e intuitivo assume que a depreciacao ocorre de forma constante ao longo da vida util
do bem. E como dividir o custo total de um bolo em fatias iguais para cada dia em que ele sera consumido.

Custo de Aquisicao Valor Residual Vida Util Estimada

O valor pelo qual o bem foi O valor estimado que o bem O periodo durante o qual se
comprado (incluindo frete, tera ao final de sua vida util espera que o bem seja
instalacao, etc.) produtivo

D Férmula: Depreciacdo Anual = (Custo de Aquisicao - Valor Residual) / Vida Util Estimada

Exemplo Pratico

Dados do Trator:

e Custo de Aquisicdo: R$ 300.000
e Vida Util Estimada: 10 anos
e Valor Residual: R$ 30.000

Calculo:
Depreciacdo Anual = (R$ 300.000 - R$ 30.000) / 10 anos
Depreciagcdo Anual = R$ 270.000 / 10 anos

Depreciacao Anual = R$ 27.000

Isso significa que, a cada ano, R$ 27.000 do valor do trator sdo "consumidos" pela producdo. Esse valor é
uma despesa para a fazenda, mesmo que nao haja saida de dinheiro naquele momento. Ele precisa ser
considerado nos custos de producao para que vocé possa planejar a substituicao do trator no futuro.



Organizando as Contas: Elaboracao de
Planilhas de Custos de Producao

Depois de identificar e entender os diferentes tipos de custos e a depreciacao, o proximo passo € organizar
todas essas informacgdes de forma clara e sistematica. E aqui que as planilhas de custos de producio entram
em cena. Pense nelas como o painel de controle da sua fazenda, onde cada indicador € um custo e cada linha

€ uma atividade.

@&? Ferramenta EG]/D Base para Decisdes % Histdrico Valioso
EStratégica Transforma dados em Com o tempo, permite
Permite visualizar onde decisées embasadas. E a comparar custos entre
seu dinheiro esta sendo diferenca entre "achar que safras, ciclos de producao
gasto, identificar gargalos esta lucrando" e "saber e diferentes talhdes ou
e comparar a eficiéncia de exatamente quanto esta lotes de animais.
diferentes atividades. lucrando".

Comecando Simples

Para comecar, vocé nao precisa de um software complexo. Uma planilha simples no Excel ou Google Sheets ja
€ um excelente ponto de partida. O segredo esta na disciplina de registrar cada gasto, por menor que seja, e
classifica-lo corretamente. E como montar um quebra-cabeca: cada peca (custo) tem seu lugar, e s6 quando
todas estdo encaixadas a imagem completa (o custo total de producao) se revela.

[ Dicalmportante: A beleza de uma planilha bem feita é que ela se torna um histérico valioso para
identificar oportunidades de otimizacao, negociar melhor com fornecedores e planejar investimentos

futuros.



Componentes Essenciais de uma Planilha
de Custos

Uma planilha de custos de producao eficaz deve ser abrangente e detalhada, capturando todas as despesas
relacionadas as suas atividades. Embora a estrutura possa variar, alguns componentes sao universais e
indispensaveis.

Custos Variaveis Custos Fixos Custo de
Mudam de acordo com o Nao variam significativamente Oportunidade
volume de produgao com o volume de produgao Valor da melhor alternativa
e Insumos Agricolas: e Mao de Obra Indireta: sacrificada
sementes, fertilizantes, administradores, gerentes e Rentabilidade de outra
defensivos o Depreciacdo: de maquinas, cultura na mesma terra
e Insumos Pecuarios: ragao, equipamentos, benfeitorias « Rendimento de capital em
sal mineral, medicamentos o Aluguel da Terra: se a outro investimento
e Mao de Obra Direta: propriedade for arrendada
salarios de funcionarios da e Impostos e Taxas: IPTU
producao

rural, taxas de licenca

e Combustivel e e Seguros: de maquinas,

Lubrificantes: para rebanho, lavoura

maquinas e veiculos

Categoria de Descricao Exemplos em ILPF
Custo
Variaveis Flutuam com o volume de producao Sementes, racao, adubos, vacinas,

combustivel, mao de obra temporaria

Fixos Nao variam com o volume de producao Salarios fixos, depreciacao, aluguel,
no curto prazo impostos, seguros, manutengao de
estruturas
Oportunidade Valor da melhor alternativa sacrificada Rentabilidade de outra cultura na

mesma terra, rendimento de capital em
outro investimento

Uma boa planilha também tera secdes para Receitas (que veremos na proxima aula) e, finalmente, para o
Lucro ou Prejuizo do periodo. A organizacao desses itens permite calcular o custo por unidade de produto
(por saca de grao, por arroba de boi, por metro cubico de madeira), um indicador vital para a tomada de
decisoes.



Impulsionando o Crescimento: Fontes de
Crédito Rural e Financiamento

Com os custos e investimentos mapeados, surge uma pergunta natural: de onde vira o dinheiro para tudo
isso? A resposta, para muitos produtores rurais, esta nas fontes de crédito rural e financiamento. Assim
COmMo uma empresa precisa de capital para crescer, a propriedade rural também necessita de recursos para
implantar novas tecnologias, expandir a produg¢ao ou simplesmente cobrir os custos de um ciclo produtivo.

M
/%

@ Uso Responsavel

oo Cata"?ador de Como qualquer ferramenta
Instrumento Estrategico Crescimento poderosa, precisa ser usada
Permite ao produtor investir Acelera o processo de com sabedoria para evitar
em melhorias, adquirir crescimento e inovacao na endividamento excessivo.
insumos, modernizar fazenda, transformando planos
equipamentos e se capitalizar em realidade.

para periodos de entressafra.

"O crédito rural nao € apenas um empréstimo; € uma ferramenta estratégica que permite transformar
incertezas em estratégias claras."

O governo e instituicdes financeiras oferecem uma série de programas desenhados especificamente para as
necessidades do setor rural. Esses programas visam nao apenas o aumento da producao, mas também a
promoc¢ao da sustentabilidade, a inclusao social e 0 desenvolvimento regional. Conhecer essas op¢des € o
primeiro passo para transformar seus planos em realidade, aproveitando as oportunidades que o mercado
oferece.



As Grandes Alavancas: Plano Safra e
Pronaf

Plano Safra Pronaf

Publico-alvo: Produtores rurais em geral

Publico-alvo: Agricultores familiares

(grandes, médios, cooperativas) » Finalidade: Custeio, investimento, agroindustria,
e Finalidade: Custeio, investimento, energias renovaveis

comercializagao e Condicdes: Juros mais baixos, prazos mais
e Condicoes: Taxas de juros e prazos subsidiados longos

e Caracteristicas: Principal instrumento de politica Caracteristicas: Condicdes adaptadas a

agricola do Brasil agricultura familiar
Programa Publico-Alvo Principal Finalidade Principal Condicoes (Gerais)
Plano Safra Produtores rurais em Custeio, investimento, Taxas de juros e prazos
geral (grandes, comercializagcao subsidiados, definidos
meédios, cooperativas) anualmente
Pronaf Agricultores familiares Custeio, investimento Juros mais baixos, prazos
(infraestrutura, mais longos, condicdes
agroindustria, energias adaptadas a agricultura
renovaveis) familiar

Entre as diversas opcodes de financiamento rural, duas se destacam pela sua abrangéncia e impacto: o Plano
Safra e o Pronaf (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar). Eles sao pilares da politica
agricola brasileira e representam a maior parte dos recursos destinados ao setor.

A diferenca fundamental entre eles reside no publico-alvo e nas condi¢cdes. O Plano Safra & mais amplo,
enquanto o Pronaf é focado e com condi¢cées mais brandas para a agricultura familiar. Ambos, no entanto, sao
essenciais para a saude financeira do setor.



Financiamento Estrategico: O Plano ABC+
e a Sustentabilidade

Além dos programas tradicionais, o agronegocio moderno, especialmente em 2025, esta cada vez mais
voltado para a sustentabilidade. E nesse contexto que o Plano ABC+ (Agricultura de Baixa Emisséo de

Carbono) ganha destaque como uma fonte de financiamento estratégico.

&

Beneficios do Plano ABC+

e Sustentabilidade: Contribui para a mitigacao das mudancas climaticas

Politica Publica
Sustentavel

Nao € apenas um
programa de credito; é
uma politica publica que
incentiva a adocao de
tecnologias e praticas
agricolas que reduzem as
emissoes de gases de
efeito estufa.

@O Tecnologias

Focadas

Foca em tecnologias como
ILPF, plantio direto, fixacao
bioldgica de nitrogénio,
tratamento de dejetos
animais e recuperacao de
pastagens degradadas.

e Produtividade: Pode aumentar a produtividade das culturas

e Reducao de Custos: Diminui custos a longo prazo

R

Condicoes
Diferenciadas

Oferece linhas de crédito
com juros mais baixos e
prazos mais longos para
financiar a implantacao de
praticas sustentaveis.

"Pense no Plano ABC+ como um incentivo para ser 'verde' e lucrativo ao mesmo tempo. Ele reconhece
que a sustentabilidade ndo € apenas uma questao ambiental, mas também econdmica."

e Acesso a Mercados: Facilita entrada em mercados que valorizam produtos sustentaveis

Para o futuro profissional do agronegocio, compreender o Plano ABC+ é fundamental. Ele representa a
convergéncia entre producao, financas e sustentabilidade, um tripé essencial para a agricultura do século
XXI. E uma oportunidade de alinhar o crescimento econémico com a responsabilidade ambiental, mostrando

que é possivel produzir mais e melhor, com menor impacto no planeta.



Conectando os Pontos: Custos,
Investimentos e o Futuro

Chegamos a um ponto crucial da nossa jornada. Vimos como os custos de implantacao e manutencao sao a
espinha dorsal de qualquer projeto rural, como o custo de oportunidade nos forca a pensar nas alternativas e
como a depreciacao nos lembra da finitude dos nossos ativos. E, por fim, exploramos as fontes de
financiamento que podem transformar planos em realidade. Mas qual é a grande licao aqui?

A Grande Licao

A analise de viabilidade econémico-financeira ndo € um bicho de sete cabecas, mas uma ferramenta
poderosa de gestao. E a capacidade de olhar para o seu projeto rural ndo apenas com a paixao de quem
produz, mas com a frieza dos numeros. E a arte de transformar dados em decisdes, de prever desafios e de
planejar o crescimento.

1 2 3
Sistema ILPF Complexo Custos Especificos Otimizacao do Sistema
Multiplas interacdes entre Cada componente tem seus A integracao pode reduzir
lavoura, pecuaria e floresta custos e investimentos custos e otimizar recursos

particulares

[J Exemplo Pratico: A integracao pode reduzir a necessidade de fertilizantes quimicos (custo variavel)
ou otimizar o uso de maquinas (depreciacao). A analise de custos permite quantificar esses ganhos e
justificar o investimento inicial.

Conectar os pontos significa entender que cada custo, cada investimento, cada linha de crédito esta
interligada. A depreciacao de um trator afeta o custo de producao da lavoura, que por sua vez influencia a
rentabilidade do sistema. O acesso ao Plano ABC+ pode viabilizar a implantacao de arvores, que trarao
beneficios para o gado e o solo. Tudo faz parte de um grande ecossistema financeiro.



Consolidacao e Proximos Passos

Chegamos ao fim da primeira parte da nossa analise de viabilidade. Percorremos o caminho desde a
identificacao dos custos de implantacao e manutencao de cada componente (lavoura, pecuaria, floresta),
passando pelo entendimento do custo de oportunidade da terra e do capital, e pela importancia e calculo da
depreciacao. Aprendemos a estruturar planilhas de custos e exploramos as principais fontes de crédito rural,

como o Plano Safra, Pronaf e o estratégico Plano ABC+.

Em Pratica

Observe gastos em atividades
produtivas ao seu redor.
Classifique se sao custos de
implantacao ou manutencao.
Simule calculos de

Proxima Aula

Na Aula 15, vamos
complementar o que
aprendemos aqui, explorando
como as receitas sao geradas
em sistemas integrados e

Recursos Adicionais

Site da Embrapa para ILPF,
Banco Central para Plano
Safra e Pronaf, livros de
Contabilidade Rural e
Economia Agricola.

depreciacao. Pesquise
condicodes atuais do Plano
Safra e Pronaf.

quais indicadores financeiros
sSao essenciais.

Autoavaliacao

1. Qual das seguintes opcdes representa um custo de implantagcao em um sistema de Integracao Lavoura-
Pecuaria-Floresta (ILPF)?

o a) Compra anual de racao para o gado.
o b) Salario mensal do tratorista.
o ¢) Aquisicao de mudas florestais para o plantio inicial.
o d) Manutengao preventiva do sistema de irrigacao.
2. O custo de oportunidade da terra refere-se:
o a) Ao valor de mercado da terra para venda imediata.
o b) Ao lucro que se deixou de obter ao nao utilizar a terra em sua melhor alternativa.
o ¢) Aos impostos e taxas anuais incidentes sobre a propriedade.
o d) Ao custo de preparo do solo para o plantio.

3. Um equipamento foi comprado por R$ 150.000, tem vida util estimada de 5 anos e valor residual de R$
25.000. Qual a depreciacao anual pelo método da linha reta?

o a)R$ 30.000
o b)R$ 25.000
o ¢) R$125.000
o d)R$ 5.000
4. Qual programa de crédito rural € especificamente voltado para o fortalecimento da agricultura familiar?
o a) Plano Safra
o b) Pronaf
o c) Plano ABC+
o d) Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO)

5. Expligue a importancia de uma planilha de custos de producao para a tomada de decisdées em um
empreendimento rural.

(J Gabarito: 1. c) 2. b) 3.b) 4. b)

NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatorias/legais/técnicas desta aula estao atualizadas até
2025. Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracodes.



