Aula 10 - O Processo Etico-Disciplinar na
OAB

Imagine o cenario: fim de um longo dia de trabalho, vocé, advogado ou estudante de Direito, checa suas
correspondéncias e encontra um envelope timbrado da Ordem dos Advogados do Brasil. Seu coracao
acelera. Nao € um convite para um evento, mas uma notificacao. Uma representacao foi aberta contra vocé. O
que isso realmente significa? E o fim da sua carreira? Como vocé se defende? Esse misto de ansiedade e
incerteza é exatamente o problema que vamos resolver juntos nesta aula. Muitos profissionais conhecem as
regras éticas, mas poucos dominam o caminho processual para defendé-las.

Entender o processo ético-disciplinar ndo € apenas um conhecimento para momentos de crise, mas uma
ferramenta poderosa para uma advocacia preventiva e segura. Ao final desta jornada, vocé sera capaz de nao
apenas identificar cada fase do processo, desde a representacao até o ultimo recurso, mas também de
pensar estrategicamente sobre como agir em cada uma delas. Vamos transformar a apreensao em
conhecimento soélido, capacitando vocé a navegar por este sistema com a confianca de quem conhece o
mapa.

Nossa exploracdo comecara pela casa do julgamento ético: o Tribunal de Etica e Disciplina (TED). Em seguida,
trilharemos passo a passo o caminho do processo, dissecando a representacao, a crucial defesa prévia, a
fase de instrucao (onde a verdade é buscada) e, por fim, o julgamento. Mas a histdria nao termina ai.
Analisaremos as possibilidades de recurso, o papel do tempo através da prescricao e, mais importante, as
medidas que podem evitar que o problema sequer se instale, como o Termo de Ajustamento de Conduta. Este
€ 0 seu guia completo para compreender e, acima de tudo, desmistificar o processo que zela pela dignidade
da advocacia.



O Guardido da Etica: O Tribunal de Etica e
Disciplina (TED)

Toda profissao de prestigio precisa de um mecanismo interno para zelar por sua propria integridade. Na
advocacia, essa funcao vital é exercida pelo Tribunal de Etica e Disciplina, conhecido como TED. Longe de
ser apenas um 6rgao punitivo, o TED atua como o guardiao dos valores que sustentam a confianca da
sociedade na justica. Quando um advogado infringe um dever ético, nao é apenas um cliente que € lesado,
mas a reputacao de toda uma classe profissional. A existéncia do TED € a resposta da OAB a essa
necessidade de autorregulacao, garantindo que a advocacia mantenha seus padroes elevados.

Pense no TED como o conselho de sabios de uma antiga guilda ou, numa analogia mais moderna, como o
comité de controle de qualidade de uma empresa de alta tecnologia. Sua missao nao € cacar culpados, mas
sim analisar desvios e garantir que o "produto” final — o servico juridico — seja entregue com a maxima
exceléncia e confiabilidade. Ele € composto por advogados experientes e de reputacao ilibada, que dedicam
seu tempo para julgar seus pares, uma tarefa complexa que exige profundo conhecimento técnico e um senso
de justica apurado.

A competéncia do TED, estabelecida pelo Estatuto da Advocacia (Lei n® 8.906/94), abrange o julgamento de
processos disciplinares, mas também uma funcao orientadora e consultiva. Por exemplo, antes de lancar uma
nova campanha de marketing digital em 2025, um advogado com duvidas sobre os limites do Provimento n°
205/2021 poderia fazer uma consulta formal ao TED para evitar cometer uma infracao. Portanto, sua atuacao
é tanto reativa, ao julgar uma representacao sobre um conflito ja ocorrido, quanto proativa, ao educar a classe

e prevenir futuras falhas éticas.




O Ponto de Partida: Quando Tudo Comeca
com a Representacao

Todo processo, seja ele judicial ou administrativo, tem um ponto de ignicao, um evento que o tira da inércia e
o coloca em movimento. No universo ético-disciplinar da OAB, esse evento é a representacio. E o
instrumento formal por meio do qual uma suposta infracao ética € levada ao conhecimento do Tribunal de
Etica. E importante ndo confundir a representacdo com uma condenacao. Ela &, em sua esséncia, um
chamado para que a OAB investigue se algo de fato aconteceu e se aquela conduta fere os preceitos do
Cadigo de Etica.

A representacao pode ser comparada ao ato de registrar um boletim de ocorréncia. Quando um cidadao vai a
delegacia, ele narra um fato que, em sua visao, constitui um crime. A autoridade policial, entao, inicia uma
investigacao para apurar a veracidade e a materialidade daquela alegacao. Da mesma forma, a representacao
formaliza uma queixa, dando ao TED a autoridade para comecar a apurar os fatos. Ela ndo estabelece culpa,
mas sim a necessidade de uma investigacao.

Quem pode dar esse pontapé inicial? A representacao pode ser feita pelo cliente que se sentiu lesado, por
outro advogado que presenciou uma conduta antiética, por um juiz ou membro do Ministério Publico, ou até
mesmo pela propria OAB, de oficio, quando toma conhecimento de um fato grave pela imprensa, por exemplo.
Para que seja valida, a representacao precisa conter a identificacao do representante, uma descricao clara
dos fatos e, se possivel, as provas gque sustentam a alegacao. Uma queixa anénima, por exemplo, nao tem o
poder de instaurar um processo, justamente para proteger os advogados de acusacdes levianas e infundadas.



A Representacao na Pratica: Um Exemplo
Real

Vamos materializar isso. Imagine a Dra. Helena, uma advogada recéem-formada e entusiasta das novas
tecnologias. Em sua ansia por captar clientes, ela utiliza uma ferramenta de Inteligéncia Artificial para disparar
e-mails em massa. Um desses e-mails chega a um empresario que ja possui advogado constituido em uma
causa. O texto do e-mail oferece servicos para 0 mesmo processo, insinuando que a estratégia do colega
atual é falha. O advogado do empresario, ao tomar conhecimento, sente-se ultrajado pela captacao indevida
de clientela e pela tentativa de denegrir seu trabalho.

Esse advogado decide, entao, formalizar uma representacao contra a Dra. Helena no TED da sua seccional.
Ele redige uma peticdo simples, narrando o ocorrido, anexa uma copia do e-mail (a prova material da
infracao), indica a qualificacao da Dra. Helena e a sua propria, e protocola o documento. Neste momento, a
engrenagem do processo disciplinar comeca a girar. O TED recebe o documento e faz uma analise preliminar
de admissibilidade para verificar se os requisitos formais foram cumpridos.

Perceba que, até aqui, a Dra. Helena ainda nao foi ouvida. O sistema parte da alegacdo de uma das partes
para entao, em um segundo momento, garantir o direito a defesa. A aceitacao da representacao nao € um
juizo de valor sobre a conduta dela, mas sim o reconhecimento de que os fatos narrados, se comprovados,
podem configurar uma infracao ética (neste caso, captacao indevida de clientela e violacao do dever de
urbanidade). O préximo passo € fundamental e definira todo o curso do processo: a notificacao da advogada
para que ela apresente sua primeira manifestacao.

Isso nos leva diretamente a primeira oportunidade de defesa do profissional.



A Primeira Palavra: A Importancia
Estrategica da Defesa Previa

Apos a admissibilidade da representacao, o advogado representado é formalmente notificado. Este é o
primeiro contato oficial dele com o processo e, sem duvida, um momento de grande tensao. A partir desta
notificacao, abre-se um prazo de 15 dias uteis para a apresentacao da defesa prévia. Muitos veem essa etapa
como uma mera formalidade, um simples "alé" para o processo. Contudo, essa visao é um erro estratégico
perigoso. A defesa prévia €, talvez, a peca mais crucial de todo o processo disciplinar.

Pense na defesa prévia como a fundacao de um edificio. Se a fundacao for fraca, mal planejada ou
inexistente, toda a estrutura construida sobre ela estara comprometida, nao importa quao bons sejam os
materiais usados depois. E na defesa prévia que o advogado apresenta sua versdo dos fatos pela primeira
vez, junta os documentos iniciais que sustentam sua argumentacao e, principalmente, demonstra sua boa-fé
e disposicao para colaborar. Uma defesa prévia bem elaborada pode, em alguns casos, levar ao arquivamento
sumario da representacao.

Por exemplo, no caso da Dra. Helena, ela poderia usar sua defesa prévia para explicar que a ferramenta de IA
que utilizou teve um erro de parametrizacao, enviando o e-mail para uma lista de contatos que nao deveria.
Ela poderia anexar provas de que, assim que percebeu o erro, contatou o colega para se desculpar e tomou
medidas para que o problema nao se repetisse. Essa atitude proativa, apresentada logo no inicio, muda
completamente a percepcao do relator sobre o caso. De uma possivel conduta mal-intencionada, a situacao
passa a ser vista como um erro técnico seguido de uma retratacao honesta.



Construindo uma Defesa Prévia Eficaz

Uma defesa prévia robusta nao se limita a negar as acusacdées. Ela deve contar uma historia coerente e
amparada por evidéncias. A estrutura ideal envolve, primeiro, abordar diretamente os fatos narrados na
representacao, oferecendo a sua perspectiva. Se o cliente alega que vocé abandonou a causa, vocé deve
demonstrar, por exemplo, com e-mails e mensagens, que tentou contata-lo diversas vezes sem sucesso antes
de renunciar ao mandato.

A segunda parte da defesa deve ser a argumentacao juridica. Aqui, vocé conecta sua versao dos fatos com o
Codigo de Etica e o Estatuto da Advocacia, mostrando por que sua conduta ndo se enquadra na infracao
apontada. E 0 momento de citar artigos, provimentos e, se for o caso, jurisprudéncia do proprio TED sobre
situacdes semelhantes. Lembre-se, vocé esta se comunicando com advogados experientes; eles valorizam
uma argumentacao técnica e bem fundamentada.

Finalmente, a defesa prévia é a oportunidade de requerer a producao de provas que serao necessarias mais a
frente, como a oitiva de testemunhas ou a realizacao de uma pericia. No caso da Dra. Helena, ela poderia
pedir para que o TED oficiasse a empresa da ferramenta de |A para confirmar a falha técnica. Deixar de fazer
esses requerimentos no momento certo pode ser fatal. E como ir para uma batalha e deixar suas melhores
armas no acampamento. A defesa prévia € o momento de mostrar todo o seu arsenal e definir o campo onde

a disputa pela verdade sera travada.




Em Busca da Verdade: A Fase de Instrucao

Se a defesa prévia nao for suficiente para que o relator decida pelo arquivamento, o processo avanca para
sua fase mais investigativa: a instrucao processual. Apos as alegacdes iniciais de ambas as partes estarem
na mesa, é hora de aprofundar a apuragao para descobrir o que realmente aconteceu. E o coracédo do
processo, onde as provas sao produzidas e as narrativas sao postas a prova. O protagonismo aqui é do
relator, o conselheiro do TED desighado para conduzir o caso.

Imagine a fase de instrugcao como o trabalho de um detetive em um filme de mistério. O relator, nosso
detetive, tem o "relato da vitima" (a representacao) e a "versao do suspeito" (a defesa prévia). Agora, ele
precisa ir a campo para coletar evidéncias, ouvir testemunhas e analisar os detalhes para montar o quebra-
cabeca. Ele ndo esta buscando um culpado, mas sim a verdade dos fatos, para que o julgamento seja 0 mais
justo possivel. Sua imparcialidade é a chave para a legitimidade de todo o processo.

Nesta fase, podem ser realizadas audiéncias para ouvir as partes e suas testemunhas. Por exemplo, se um
advogado é acusado de se apropriar indevidamente de valores de um cliente, o relator pode ouvir o cliente, o
advogado, o gerente do banco e solicitar os extratos bancarios da conta judicial e da conta do advogado. A
Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) trouxe novos contornos aqui, exigindo um cuidado redobrado no
manuseio dessas informacdes sensiveis, garantindo que o sigilo seja mantido dentro dos limites do processo.

Toda a prova produzida é documentada nos autos, formando um corpo robusto de evidéncias que servira de
base para a decisao final. E um momento de paciéncia e método, onde cada detalhe conta.



As Ferramentas da Instrucao: Da Oitiva ao
Parecer

As principais ferramentas do relator durante a instrucao incluem a designacao de audiéncias, a expedicao de
oficios para que 6rgaos publicos ou empresas privadas prestem informacdes, e a determinacao de pericias,
se 0 caso exigir. A audiéncia de instrucao € um momento solene e crucial. Nela, o representante e 0
representado (e seus respectivos advogados) ficam frente a frente perante o relator ou uma turma do TED
para prestar depoimentos e inquirir testemunhas.

Continuando o caso da Dra. Helena, o relator poderia marcar uma audiéncia para ouvi-la, bem como o colega
que a representou. Durante a audiéncia, o relator poderia questionar Helena sobre seu conhecimento das
regras de publicidade digital e sobre as medidas que ela tomou apds o incidente. Ele poderia perguntar ao
colega sobre 0os danos concretos que 0 e-mail causou. As testemunhas arroladas na defesa prévia também
seriam ouvidas nesse momento.

Apds coletar todas as provas que julgar necessarias, o relator declara o fim da fase de instrucao. Com todo o
material em maos - peticées, documentos, depoimentos —, ele agora tem a tarefa de emitir um parecer
preliminar. Este documento € a sintese de todo o processo. Nele, o relator apresenta um relatério dos fatos,
analisa as provas, fundamenta juridicamente sua conviccao e, ao final, opina pelo arquivamento ou pela
aplicacao de uma determinada sancao. Este parecer nao é a decisao final, mas € a principal peca que guiara o
julgamento pela Turma do TED.

A conclusao da instrucao e a emissao do parecer nos levam ao climax do processo: 0 momento do
julgamento.



A Analise do Especialista: O Parecereo
Julgamento

Com a investigacao concluida, o processo entra em sua fase decisoria. O primeiro passo € a elaboracao do
parecer preliminar pelo relator. Este documento é de uma importancia imensa, pois funciona como o roteiro
que guiara a discussao da Turma Julgadora. Nao se trata de uma simples opiniao; € uma analise técnica e
aprofundada, onde o relator disseca as provas, confronta as versdes apresentadas e aplica o direito ao caso
concreto.

Pense no parecer do relator como o diagndéstico de um médico especialista apds analisar uma série complexa
de exames. O médico nao apenas diz qual é a doenca, mas explica o porqué de sua conclusao, baseando-se
em cada resultado do ultrassom, da ressonancia e dos exames de sangue. Da mesma forma, o relator "Ié" as
provas dos autos e oferece seu "diagndstico" etico, recomendando o arquivamento do processo ou a
aplicacao de uma sancao especifica, como censura, suspensao, exclusao ou multa, sempre de forma
fundamentada.

Apos a emissao do parecer, as partes sao intimadas para apresentar suas razoes finais, que é a ultima
oportunidade para se manifestarem por escrito antes do julgamento. Em seguida, o processo € pautado para
uma sessao de julgamento. Nessa sessao, o relator 1€ seu parecer e os advogados das partes tém o direito de
fazer uma sustentacao oral, defendendo seus pontos de vista perante os demais membros da Turma
Julgadora. E o grande momento da defesa, a chance de convencer os julgadores com uma argumentacao oral
coesa e persuasiva. Ao final, os membros da turma votam, acolhendo ou rejeitando o parecer do relator, e
proclamam a decisao.



O Momento da Decisao: A Sessao de
Julgamento

A sessao de julgamento é o apice do processo ético-disciplinar. E um ato solene, que reflete a seriedade com
que a OAB trata a conduta de seus membros. A dinamica é muito semelhante a um julgamento em um tribunal
judicial. O Presidente da Turma abre os trabalhos, o relator faz a leitura de seu relatério e voto, e em seguida a
palavra é concedida para a sustentacao oral do advogado do representante (se houver) e, depois, do
representado.

A sustentacao oral € uma arte. Em poucos minutos (geralmente 15), o advogado deve ser capaz de capturar a
atencao dos julgadores, ressaltar os pontos mais favoraveis de sua tese e atacar os pontos fracos da
acusacao. Nao é uma mera repeticdo do que ja esta escrito; € uma performance, uma tentativa de criar uma
conexao humana e intelectual com os julgadores, que sao seus pares na profissao. Uma boa sustentacao oral
pode, sim, virar o jogo e reverter um parecer que era, a principio, desfavoravel.

No caso da Dra. Helena, seu advogado poderia, na sustentacao oral, enfatizar sua condicao de jovem
advogada, a auséncia de dolo (intencao), sua pronta retratacao e o fato de que ela, desde o incidente, buscou
se aprofundar nas normas de marketing juridico, talvez até apresentando um certificado de um curso recente
sobre o tema. Essa narrativa, focada no aprendizado e na boa-fé, pode sensibilizar a turma a aplicar uma
pena mais branda, como a censura, em vez de uma suspensao, que teria um impacto muito mais severo em
sua carreira. Apds os votos, a decisao é proclamada, e a partir dai, abrem-se 0s caminhos para 0s recursos.



Uma Segunda Chance: Os Recursos
Cabiveis no Sistema OAB

A decisao proferida pelo Tribunal de Etica e Disciplina ndo &, necessariamente, o fim da linha. Assim como no
Poder Judiciario, o sistema da OAB prevé um mecanismo de revisao das decisdes, garantindo o principio do
duplo grau de jurisdicao. Isso significa que, se o advogado representado se sentir injusticado com a
condenacao, ou mesmo se a parte representante discordar de uma absolvicao, existem caminhos para
solicitar uma nova analise do caso por uma instancia superior. Entender essa hierarquia recursal é
fundamental.

Imagine o sistema de recursos como uma escada. O primeiro degrau € o julgamento no TED. Se a decisao nao
for satisfatoria, vocé pode subir para o proximo degrau, que € o Conselho Seccional (o 6rgao maximo da OAB
no estado). A decisao do Conselho Seccional, por sua vez, também pode ser desafiada, levando o caso ao
ultimo e mais alto degrau da escada: o Conselho Federal da OAB, em Brasilia. Cada degrau representa uma
nova oportunidade de revisao, com julgadores diferentes e, muitas vezes, com uma perspectiva mais ampla
sobre a questao.

O recurso mais comum € a apelacao dirigida ao Conselho Seccional. A regra geral, conforme o artigo 76 do
Estatuto da Advocacia, € que cabe recurso contra todas as decisdes definitivas proferidas pelo TED. Este
recurso permite uma reanalise completa do caso, tanto das questdes de fato (as provas, os testemunhos)
quanto das questdes de direito (a interpretacdo das normas éticas). E a sua principal chance de reverter uma
decisao adversa em nivel estadual.
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A Escalada Recursal: Do Conselho
Seccional ao Federal

O caminho até o topo da "escada" recursal, no entanto, nao € livre. Para que seu caso seja analisado pelo
Conselho Federal da OAB, a instancia maxima, nao basta o simples inconformismo com a decisao do
Conselho Seccional do seu estado. O recurso ao Conselho Federal € mais restrito, funcionando de maneira
semelhante aos recursos especiais e extraordinarios do sistema judicial. Ele & cabivel, principalmente, em
duas situacdes bem especificas, delineadas no artigo 77 do Estatuto.

A primeira hipotese é quando a decisao do Conselho Seccional nao for undnime. Se a condenacao do
advogado foi mantida por uma votacao apertada, por exemplo, de 15 votos a 10, essa divergéncia entre os
conselheiros abre a porta para que o caso seja reexaminado em Brasilia. A segunda hipétese, e a mais
comum, é quando a decisao de um Conselho Seccional divergir da decisao de qualquer outro Conselho
Seccional ou do préprio Conselho Federal. Isso serve para uniformizar o entendimento sobre ética em todo o
pais, garantindo que um advogado em Roraima nao seja punido por uma conduta que é considerada aceitavel
no Rio Grande do Sul.

Para facilitar a compreensao, veja este quadro comparativo:

Instancia Recursal Ambito/Aplicacao Base/Origem Exemplo Pratico
Conselho Seccional Reanalise ampla de Art. 76, Lei 8.906/94 Dr. Silva foi condenado
decisdes do TED. no TED. Ele recorre ao

Conselho de sua
Seccional pedindo a
reforma total da
decisao por entender
que as provas foram
mal avaliadas.

Conselho Federal Questdes especificas: Art. 77, Lei 8.906/94 O Conselho Seccional
decisdes nao de SP mantém, por
unanimes ou que maioria, a condenacao
divirjam de outros de Dr. Silva. A decisao
Conselhos. contraria um julgado

do Conselho Seccional
do RJ sobre o mesmo
tema. Ele pode
recorrer ao Conselho
Federal.

Dominar essas diferencas € crucial para nao perder um prazo ou interpor um recurso inadequado, o que
poderia selar o destino do processo de forma prematura.



O Tempo e o Direito: A Prescricao da
Pretensao Punitiva

No Direito, ha um ditado que diz que "o direito ndao socorre aos que dormem". Isso se reflete no instituto da
prescricao, que € a perda de um direito pela inércia de seu titular durante um certo periodo. No ambito
disciplinar da OAB, a prescricao representa um limite temporal para o poder-dever da Ordem de punir seus
membros. Um advogado nao pode ficar com uma "espada sobre a cabeca" para sempre, aguardando
indefinidamente a conclusao de um processo ou a instauracao de uma investigacao sobre um fato antigo.

Pense na prescricao como a data de validade de um produto. Se o produto vence, ele nao pode mais ser
consumido ou utilizado. Da mesma forma, se a OAB nao exercer sua pretensao de punir dentro do prazo
estabelecido por lei, esse direito "vence", e ela nao podera mais aplicar qualquer sancao ao advogado por
aquele fato, por mais grave que ele tenha sido. Isso traz seguranca juridica para a classe, evitando a
perpetuacao de incertezas.

A regra geral, prevista no artigo 43 do Estatuto da Advocacia, € que a pretensao punitiva prescreve em cinco
anos, contados da data da constatacao oficial do fato. No entanto, o mais importante ndo € apenas saber o
prazo, mas entender o que pode "pausar" ou "zerar" essa contagem. A simples instauragcao do processo ou,
mais especificamente, a notificacao valida do advogado representado, interrompe a contagem, que
recomeca do zero. Decisdes condenatorias recorriveis também tém o poder de interromper o prazo. Dominar
esses marcos interruptivos € essencial para a analise de qualquer caso concreto.



A Prescricao na Pratica: Um Jogo de
Prazos

Vamos a um exemplo pratico para ver como a prescricao funciona. Suponha que o Dr. Ricardo cometeu uma
infracao ética em 10 de maio de 2025. Em tese, a OAB teria até 10 de maio de 2030 para puni-lo. No entanto,
o cliente s6 fez a representacao em 2026, e o processo tramitou lentamente. O Dr. Ricardo so foi notificado
para apresentar sua defesa prévia em 20 de junho de 2029.

Nesse momento, em 20 de junho de 2029, o prazo prescricional de cinco anos é interrompido. Isso significa
que a contagem que ja estava em mais de quatro anos € zerada, e a OAB ganha um novo prazo de cinco anos
para concluir o processo e aplicar a puni¢cao, a contar daquela data. Se, apds a notificacao, o processo ficar
paralisado por mais de trés anos sem qualquer andamento, ocorre a chamada prescricao intercorrente, que é
uma outra modalidade, pensada para punir a inércia da administracao durante o curso do processo.

A analise da prescricao é, portanto, uma das primeiras e mais importantes teses de defesa em um processo
disciplinar. Antes mesmo de discutir o mérito da acusacao (se a infracado ocorreu ou ndo), o advogado de
defesa deve pegar o calendario e a "linha do tempo" do processo para verificar se o direito de punir da OAB
ainda est4a valido. E uma defesa técnica, objetiva e, quando cabivel, absolutamente fatal para a pretenséo
punitiva.

Recentemente, a jurisprudéncia do Conselho Federal tem se debrucado sobre questdoes complexas, como o
termo inicial da prescricao para infragcdes continuadas (como a retencao de documentos), o que mostra que
este é um campo do direito disciplinar que esta em constante evolucao e exige atualizagao continua do
profissional.



Prevenir &€ Melhor que Remediar: Medidas
Preventivas e o TAC

Até agora, nossa jornada focou no caminho contencioso, reativo, que se inicia apos a ocorréncia de uma
infracdo. Mas a atuacao do Tribunal de Etica ndo se resume a isso. Uma tendéncia crescente, alinhada a uma
visao mais moderna e restaurativa da justica, € a busca por solu¢cdes que previnam o litigio ou o resolvam de
forma consensual. E a filosofia de que, muitas vezes, é mais produtivo educar e corrigir a rota do que
simplesmente punir.

Dentro dessa filosofia, a ferramenta mais importante € o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC). O TAC é
uma espécie de acordo celebrado entre o advogado e a OAB, por meio do qual o profissional reconhece o
desvio, se compromete a cessar a pratica irregular, a corrigir seus efeitos e a nao repeti-la, e, em
contrapartida, o processo pode ser suspenso ou até mesmo arquivado. Ele é aplicavel a infracdes de menor
potencial ofensivo, que nao tenham resultado em prejuizos significativos a terceiros.

O TAC pode ser comparado a um programa de reeducacao no transito para motoristas que cometeram
infracdes leves. Em vez de apenas aplicar uma multa (a sancao), o sistema oferece ao infrator a chance de
frequentar um curso para aprimorar suas habilidades e compreender a importancia das regras (o
compromisso de ajustar a conduta). E uma solucéo inteligente, que foca na causa do problema - muitas vezes
a desinformacao ou a falta de experiéncia — e ndo apenas em sua consequéncia. Para o advogado, € uma
oportunidade valiosa de resolver a questao sem manchar seu registro profissional com uma condenacao.



O TAC e a Saude Mental na Advocacia

A aplicacao do TAC e de outras medidas preventivas dialoga diretamente com uma preocupacao cada vez
mais presente no universo juridico: a saude mental na advocacia. A profissao € marcada por alta pressao,
competitividade e estresse, um cenario que pode levar profissionais a cometerem deslizes éticos nao por ma-
fé, mas por esgotamento, ansiedade ou burnout. Uma abordagem puramente punitiva ignora esse contexto
humano complexo.

O TAC oferece uma via mais empatica. Imagine um advogado que, sobrecarregado, perde um prazo
importante. A instauracao de um processo disciplinar pode ser mais um fator de estresse em uma situacao ja
delicada. A possibilidade de celebrar um TAC, onde ele se compromete a, por exemplo, participar de um curso
de gestao de tempo e organizacao de escritorio, € uma solu¢gao muito mais construtiva. Ela ataca a raiz do
problema (a desorganizacao causada pelo estresse) e oferece ferramentas para que ele nao se repita.

Essa abordagem reflete uma mudanca de paradigma. A OAB, através de seus Tribunais de Etica, comeca a se
posicionar ndo apenas como um orgao fiscalizador, mas também como uma instituicao de apoio, que
compreende as dificuldades da profissao em 2025 e busca, sempre que possivel, a reabilitacao e a
orientacao do advogado em vez de sua simples exclusao. Isso fortalece toda a classe, criando um ambiente
profissional mais saudavel, ético e, em ultima analise, mais qualificado para servir a sociedade.



Além do Processo: A Funcao Consultiva
do TED

Além de julgar e processar, o Tribunal de Etica e Disciplina possui uma terceira funcao, que é igualmente vital,
embora menos conhecida: a funcao consultiva. Antes que um problema ético se instale, o advogado pode, e
deve, usar o TED como uma fonte de orientacao. Essa faceta proativa do tribunal € um dos instrumentos mais
valiosos para a advocacia preventiva.

Funciona como um canal direto de comunicacao para sanar duvidas. Suponha que vocé esta planejando uma
nova estratégia de marketing digital para seu escritério e tem receio de que o uso de uma determinada
ferramenta de automacao ou o teor de um post possa infringir o Provimento n® 205/2021. Em vez de agir no
escuro e correr o risco de uma futura representacao, vocé pode formular uma consulta por escrito ao TED da
sua seccional.

O Tribunal ird analisar o seu questionamento em tese e emitir um parecer, orientando sobre a conduta
eticamente adequada naquela situacéo hipotética. E como ter acesso a um conselho de advogados
experientes antes de tomar uma decisao importante para o seu negdcio. Essa consulta ndo apenas resolve a
sua duvida pontual, mas também contribui para a formacao de uma base de conhecimento que ajuda a
educar toda a classe, prevenindo infracées em larga escala. Usar a funcao consultiva do TED é sinal de
prudéncia e de um compromisso genuino com a ética profissional.



A Etica na Era Digital: Novos Desafios no
Horizonte

O conteudo que exploramos até aqui — representacao, defesa, recursos — forma a espinha dorsal do processo
disciplinar, consolidada ha décadas. Contudo, o mundo em 2025 apresenta desafios que os criadores do
Estatuto da Advocacia em 1994 nao poderiam prever. A ascensao da Inteligéncia Artificial, o uso massivo de
redes sociais e as complexidades da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) criaram novas zonas cinzentas
para a ética profissional.

O Provimento n® 205/2021 foi um passo importante para regulamentar a publicidade digital, permitindo o
impulsionamento de conteudo e o marketing de conteudo, mas a velocidade da tecnologia sempre supera a
da regulamentacao. Hoje, as discussdes nos TEDs envolvem questdes como: 0 uso de chatbots para o
primeiro contato com clientes fere o principio da pessoalidade? Armazenar dados de processos em nuvens de
servidores estrangeiros viola o dever de sigilo? Um "legaltech" que conecta clientes e advogados pode ser
considerado captacao indevida?

Esses novos dilemas mostram que o estudo da ética profissional ndo € estatico. A analise de decisbes
recentes dos Tribunais de Etica torna-se fundamental para entender como os conceitos classicos de sigilo,
publicidade sobria e honra profissional estdo sendo aplicados a este novo cenario tecnolégico. Para o

profissional do futuro, ndo basta conhecer a lei; € preciso desenvolver um "senso critico ético-digital" para
navegar com seguranga em um oceano de inovagdes constantes.




Sintese da Jornada: Do Medo a Estrategia

Nossa aula comecou com a imagem inquietante de uma notificacao da OAB. Ao longo desta jornada,
desmontamos o motor do processo ético-disciplinar para entender cada uma de suas pecas. Vimos que o
Tribunal de Etica e Disciplina € mais do que um algoz; ¢ um guardido da integridade da nossa profissao.
Navegamos pelas dguas, por vezes turbulentas, da representacao, da defesa prévia, da instrucao e do
julgamento, compreendendo o papel estratégico de cada fase.

Exploramos os caminhos recursais como rotas para a revisao e a justica, e entendemos como o tempo,
através da prescri¢cao, pode ser um aliado da defesa. Mais importante, descobrimos que o sistema nao é
apenas reativo. Com ferramentas como o Termo de Ajustamento de Conduta e a funcao consultiva do TED, a
OAB demonstra uma vocacao para a educacao e a prevencao, oferecendo saidas construtivas que focam na
correcao de rotas em vez de apenas na punicao.

No final, a notificacao que antes causava panico agora pode ser vista como o inicio de um processo que vocé
conhece, com regras claras e amplas oportunidades de defesa. O objetivo foi alcancado: transformamos o
medo do desconhecido em conhecimento estratégico, capacitando vocé a agir com serenidade, técnica e,
acima de tudo, com uma profunda consciéncia de seus deveres éticos em um mundo juridico em constante
transformacao.



Consolidacao e Proximos Passos
Em Pratica

Documente tudo Nao se desespere, aja rapido

Mantenha um registro escrito de todas as Ao receber uma notificacao da OAB, o primeiro

interacdes e acordos importantes com seus passo & contatar um colega especialista na area

clientes para construir uma base sodlida contra e focar na construcao de uma defesa prévia

futuras representacoes. robusta e bem fundamentada.

Seja proativo Considere o TAC

Antes de implementar uma nova estratégia de Para infracbes de menor potencial ofensivo, veja

marketing ou tecnologia, utilize a fungcao o Termo de Ajustamento de Conduta como uma

consultiva do TED para garantir que sua solucao estratégica para resolver o problema de

inovacao esteja alinhada as normas éticas. forma educativa, preservando sua carreira.
Autoavaliacao

1. (Facil) Qual o primeiro ato de defesa do advogado no processo ético-disciplinar? A) Recurso ao Conselho
Seccional. B) Defesa Prévia. C) Parecer do Relator. D) Termo de Ajustamento de Conduta.

2. (Médio - Estilo Banca) O prazo prescricional para a pretensao punitiva da OAB, em regra, é de cinco anos.
Assinale a alternativa que indica um marco que interrompe a contagem desse prazo. A) A data do fato. B)
A prolacao do parecer preliminar. C) A instauracao de oficio do processo. D) A notificacao valida feita ao
representado.

3. (Dificil) Um advogado é condenado pelo TED de seu estado por 4 votos a 1. Inconformado, ele deseja
recorrer. Qual é a instancia recursal imediata e adequada para sua situacao? A) O Conselho Federal, pois a
decisao foi condenatdria. B) O Conselho Seccional, pois a decisao nao foi unanime. C) Um novo
julgamento no mesmo TED, com outros julgadores. D) O Poder Judiciario, via Mandado de Seguranca.

4. (Tendéncias 2025) Com base no Provimento n® 205/2021 e nas discussdes sobre tecnologia, qual das
seguintes situacdes apresenta maior risco de resultar em uma representacao no TED? A) Patrocinar um
post informativo sobre direitos do consumidor em uma rede social. B) Utilizar um software de gestao de
processos (Legaltech) que armazena dados de clientes na nuvem. C) Enviar mensagens em massa via
aplicativo de mensagens para pessoas que nao sao seus clientes, oferecendo servicos advocaticios. D)
Participar de uma entrevista em um podcast juridico sobre sua area de atuacao.

Questao Discursiva Curta: Explique, com suas palavras, por que o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)
pode ser considerado um instrumento mais educativo do que punitivo no ambito do processo ético-disciplinar.



Gabarito: 1-B, 2-D, 3-B (o recurso ao Conselho Seccional é cabivel de toda decisao definitiva; o fato de nao
ser unanime € uma das hipoteses que permitiria, futuramente, o recurso ao Conselho Federal), 4-C.

Conexao com a Proxima Aula

Agora que entendemos como a OAB fiscaliza a conduta individual no dia a dia da advocacia privada, surge
uma nova questao: como esses principios eticos se aplicam a cenarios de grande responsabilidade e com
peculiaridades proprias? Nossa préxima aula, Aula 11 - Etica na Advocacia Publica e em Cargos de Gestao,
explorara exatamente esses desafios.

Recursos Adicionais

e Lein®8.906/94 (Estatuto da Advocacia e da OAB): A fonte primaria de todas as regras processuais e
materiais. Essencial para consulta direta.

« Codigo de Etica e Disciplina da OAB: O guia detalhado do comportamento esperado do profissional e das
sancoes aplicaveis.

e Provimento n® 205/2021do CFOAB: Fundamental para entender os limites atuais e as possibilidades do
marketing juridico digital.

() NOTA IMPORTANTE: As informacgdes regulatorias/legais/técnicas desta aula estdo atualizadas até
2025. Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracdes.



