Aula 1-Introducao aos Modelos de
Desenvolvimento de Software

Imagine-se diante de um projeto complexo, seja construir um prédio, organizar um grande evento ou, no
NOSSO caso, criar um software que milhdes de pessoas usarao. Sem um plano claro, sem etapas definidas e
sem uma forma de saber se estamos no caminho certo, o caos se instala. E exatamente por isso que os
modelos de desenvolvimento de software existem: para transformar a ideia de um software em um produto
real, de forma organizada e eficiente.

Nesta aula, vamos desvendar os caminhos que a industria de software percorreu para chegar onde esta hoje.
Entenderemos o que é um processo de software e exploraremos os modelos que moldaram as primeiras
décadas da programagao, como o famoso Modelo Cascata. Veremos também outras abordagens tradicionais,
como o Espiral e o Processo Unificado, e, finalmente, compreenderemos por que a evolucao tecnoldgica e as
demandas do mercado nos impulsionaram a buscar novas formas de trabalhar.

Ao final desta jornada, vocé sera capaz de identificar os principais modelos de desenvolvimento de software,
compreender suas caracteristicas, fases e limitacdes, e contextualizar a necessidade de abordagens mais
flexiveis e adaptativas. Prepare-se para uma viagem no tempo que nos ajudara a entender o presente e a
vislumbrar o futuro do desenvolvimento de software.



O Que € um Processo de Software? A
Receita para o Sucesso Digital

Construir um software é muito mais do que apenas
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Da mesma forma, um processo de software é um
conjunto estruturado de atividades, métodos, praticas e
transformacdes que as pessoas utilizam para desenvolver
e manter software e produtos relacionados. Ele serve
como um guia, uma "receita" detalhada que orienta a
equipe desde a concepcao da ideia até a entrega e
manutencao do sistema. Sem um processo, o
desenvolvimento pode se tornar imprevisivel, custoso e,
muitas vezes, resultar em um produto que nao atende as

expectativas.

Ele estabelece quem faz o qué, quando e como, promovendo a colaboracao e a comunicacao eficaz entre os
membros da equipe. Em um mundo onde a complexidade dos sistemas s6 aumenta, ter um processo robusto
€ a base para o sucesso de qualquer projeto de software.



O Modelo Cascata (Waterfall): A
Abordagem Classica e Sequencial

No inicio do desenvolvimento de software, quando os projetos eram menos complexos e as mudancas de
requisitos nao eram tao frequentes, surgiu uma abordagem que se tornou o padrao da industria: o Modelo
Cascata. Imagine-o como a constru¢cao de uma grande barragem ou ponte. Cada fase precisa ser concluida e
aprovada antes que a préoxima possa comecar, e o fluxo de trabalho segue uma direcao unica, como uma
cascata de agua que desce sem retorno.
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Cada etapa do desenvolvimento €  Documentacao exaustiva no inicio  Criado com base nos requisitos
executada em uma ordem estrita do projeto estabelecidos
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Implementacao Testes e Implantacao

Codificacao segue o design aprovado Verificacao final e entrega do sistema

A grande promessa do Cascata era a previsibilidade e o controle. Ao ter todas as etapas bem delimitadas e
documentadas, esperava-se que o projeto pudesse ser planejado com antecedéncia, com prazos e custos
mais precisos. Era a I6gica da engenharia aplicada ao software, onde a mudanca era vista como um problema
a ser evitado, e a estabilidade dos requisitos era um pré-requisito para o sucesso.



Caracteristicas, Fases e Limitacoes do
Modelo Cascata

O Modelo Cascata é caracterizado por sua rigidez e pela clara separacao de fases. Suas principais etapas

sao:
Levantamento e Analise de Requisitos
1 Onde se coleta e documenta tudo o que o sistema deve fazer. E a fase mais critica, pois qualquer
erro aqui se propaga.
Projeto (Design)
2 Traducao dos requisitos em uma arquitetura de software, definindo a estrutura, componentes e
interfaces.
3 Implementacao (Codificacao)
A escrita do codigo-fonte com base no projeto.
Testes
4 o | | L
Verificacao sistematica para encontrar defeitos e garantir que o software atenda aos requisitos.
5 Implantacao e Manutencao
Entrega do software ao usuario e suporte continuo para corregcdes e melhorias.
Vantagens Limitacoes
e Simplicidade e facilidade de gerenciamento e Rigidez diante de mudancas

Cliente s6 vé o produto no final

e |deal para projetos com requisitos bem definidos
e Documentacao completa e detalhada e Alto custo para ajustes tardios

o Fases claramente delimitadas e Inadequado para requisitos volateis

Quando as mudancgas sao inevitaveis, 0 Modelo Cascata se torna ineficiente e caro. Voltar a uma fase anterior
para ajustar um requisito significa refazer grande parte do trabalho ja concluido, atrasando o projeto e
elevando os custos. Além disso, o cliente s6 vé o produto funcionando no final do ciclo, 0 que aumenta o risco
de insatisfacao se o que foi entregue nao corresponder a sua visao original, que pode ter evoluido ao longo
do tempo.



Outros Modelos Tradicionais: Espiral e
Processo Unificado

Apesar das limitacdes do Cascata, a necessidade de um processo estruturado permaneceu. A industria
buscou alternativas que pudessem lidar melhor com a incerteza e a mudancga. Assim, surgiram modelos que
tentavam mitigar os riscos inerentes ao desenvolvimento de software, introduzindo elementos de iteragao e
feedback. Dois exemplos notaveis sao o Modelo Espiral e o Processo Unificado.

Modelo Espiral

O Modelo Espiral, proposto por Barry Boehm, é uma abordagem que combina a natureza iterativa de
prototipagem com aspectos controlados do Cascata. Pense em um escultor que, em vez de planejar cada
detalhe antes de tocar no barro, comeg¢a com uma forma geral e vai refinando-a em ciclos sucessivos. Cada
"volta" na espiral representa uma fase do projeto, que inclui planejamento, analise de risco, engenharia
(desenvolvimento) e avaliacao do cliente.

Planejamento Analise de Risco
Definicao de objetivos e @ Identificacao e mitigacao de
alternativas riscos
. JoX .
Avaliacao 0,0 Engenharia
DI
Feedback do cliente ’ Desenvolvimento e testes

A grande sacada do Espiral é o foco na analise de risco em cada iteracao. Antes de avancar para a proxima
fase, os riscos sao identificados e mitigados, tornando-o ideal para projetos grandes, complexos e de alto
risco, onde os requisitos podem evoluir. Ele permite que o software seja construido em incrementos, com
feedback continuo, mas ainda exige um gerenciamento de risco bastante sofisticado e pode ser mais
complexo de implementar do que o Cascata.



Processo Unificado (UP)

O Processo Unificado (UP), por sua vez, é um framework de desenvolvimento de software iterativo e
incremental, orientado a objetos, que se tornou popular no final dos anos 90. Ele nhdo € um modelo rigido
como o Cascata, mas sim uma estrutura adaptavel que pode ser ajustada as necessidades especificas de um
projeto. Imagine-o como um kit de ferramentas robusto que vocé pode usar para construir diferentes tipos de
moveis, adaptando as ferramentas e a sequéncia conforme o projeto.
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Iniciacao Elaboracao

Definicao do escopo e viabilidade Arquitetura e planejamento detalhado
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Construcao Transicao

Desenvolvimento incremental Implantacao e entrega

O UP organiza o desenvolvimento em fases (Iniciacao, Elaboracao, Construcao, Transicao) e iteracdes, com
foco na arquitetura do sistema e na utilizacdo de casos de uso para guiar o desenvolvimento. Ele enfatiza a
colaboracao entre as equipes e a entrega de software funcional em incrementos regulares. Embora mais
flexivel que o Cascata, o UP ainda possui uma estrutura formal e uma documentacao consideravel, o que
pode ser um desafio para equipes menores ou projetos que exigem agilidade extrema.

[ Importante: Ambos os modelos representaram um avanco significativo em relagdo ao Cascata, ao
reconhecerem a natureza mutavel do desenvolvimento de software e a importancia do feedback
continuo. Eles pavimentaram o caminho para abordagens ainda mais flexiveis, mostrando que a
rigidez nem sempre € a melhor estratégia em um ambiente de constante mudanca.



Contextualizacao da Necessidade de
Novas Abordagens

Apesar dos avancos trazidos pelo Espiral e pelo Processo Unificado, o cenario do desenvolvimento de
software continuava a evoluir rapidamente. A internet se popularizou, a demanda por software cresceu
exponencialmente e a velocidade com que as empresas precisavam lancar novos produtos e funcionalidades
aumentou drasticamente. Os modelos tradicionais, mesmo os mais flexiveis, comecaram a mostrar suas
limitacdes diante dessa nova realidade.

Velocidade de Mercado Mudancas Constantes Complexidade
Produtos precisam ser Requisitos evoluem Crescente

lancados rapidamente para continuamente com feedback Sistemas interconectados
nao ficarem obsoletos dos usuarios exigem maior colaboracao

Pense no mercado atual: um aplicativo de celular que leva dois anos para ser lancado provavelmente ja estara
obsoleto antes mesmo de chegar as maos dos usuarios. As empresas precisam responder rapidamente as
mudanc¢as do mercado, as hovas tecnhologias e ao feedback dos clientes. A previsibilidade e o controle
excessivo, que eram os pilares dos modelos tradicionais, tornaram-se gargalos que impediam a inovacao e a
entrega de valor em tempo habil.

Além disso, a complexidade dos sistemas modernos e a interconexao entre diferentes plataformas exigem
uma abordagem mais colaborativa e adaptativa. A ideia de que todos os requisitos podem ser definidos no
inicio de um projeto, sem que haja nenhuma mudanca, tornou-se uma fantasia. Era preciso uma forma de
trabalhar que abracasse a mudanca, em vez de tentar evita-la, e que colocasse o cliente no centro do
processo, entregando valor de forma continua.



Tendencias Atuais e a Evolucao
Necessaria

A busca por maior agilidade, flexibilidade e capacidade de resposta levou a emergéncia de filosofias e
praticas que viriam a ser conhecidas como "Ageis". Essas novas abordagens ndo apenas questionavam a
rigidez dos modelos tradicionais, mas propunham uma mudanc¢a fundamental na forma como as equipes
colaboravam, planejavam e entregavam software.
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mercado.

Essas tendéncias destacam que a capacidade de adaptacao e a entrega continua de valor sdo cruciais. Os
modelos tradicionais, com suas longas fases e poucas oportunidades de feedback, simplesmente nao
conseguem acompanhar esse ritmo. A necessidade de novas abordagens nao € apenas uma moda, mas uma
resposta vital as exigéncias de um mundo digital em constante transformacao.



Comparativo: Modelos Tradicionais em
Perspectiva

Para consolidar o entendimento sobre os modelos que exploramos, € util visualiza-los lado a lado. Cada um

deles teve seu momento e sua utilidade, mas suas caracteristicas os tornam mais ou menos adequados para

diferentes tipos de projetos e contextos.

Modelo

Cascata

Espiral

Processo Unificado

Analogia Pratica

Abordagem

Linear e sequencial

lterativo com foco em
riscos

lterativo e incremental

Melhor Para

Requisitos estaveis e
bem definidos

Projetos complexos e
de alto risco

Sistemas orientados a
objetos

Limitacao Principal

Inflexibilidade a
mudancas

Complexidade de
gerenciamento

Documentacao
extensa

Pense em um projeto de software como a construcao de uma casa. No inicio, vocé define o que a casa deve

ter (requisitos). No Cascata, vocé planeja tudo de uma vez, do telhado ao alicerce, e s6 entdo comeca a
construir, sem olhar para tras. No Espiral, vocé constréi um pequeno prototipo da casa, avalia os riscos, e

entao refina o projeto em ciclos, adicionando mais detalhes e funcionalidades a cada volta. O Processo

Unificado é como ter um conjunto de diretrizes e ferramentas para construir a casa em etapas, com foco na

arquitetura € na entrega incremental, mas com uma estrutura mais formal do que uma abordagem puramente

agil.



Consolidacao

Chegamos ao fim de nossa primeira aula, e espero que vocé tenha percebido que o desenvolvimento de
software, assim como qualquer outra engenharia, exige método e organizacao. Comecamos entendendo o
que € um processo de software, essa "receita" essencial para transformar ideias em realidade digital.
Exploramos o Modelo Cascata, o pioneiro linear que, apesar de sua simplicidade e controle, revelou-se
inflexivel diante da dindmica do mercado. Em seguida, conhecemos o Modelo Espiral e o Processo Unificado,
que trouxeram a iteracao e a gestao de riscos para o centro do palco, preparando o terreno para o que viria a
seqguir.

[J Grande Licao

Nao existe um modelo "perfeito" para todas as situacdes. Cada abordagem tem suas forcas e
fraquezas. No entanto, a crescente complexidade dos sistemas, a velocidade das mudancas
tecnoldgicas e a necessidade de entregar valor rapidamente aos clientes impulsionaram a industria
a buscar algo mais adaptavel.

Essa busca nos leva diretamente a proxima etapa de nossa jornada, onde desvendaremos a filosofia que
revolucionou o desenvolvimento de software: a agilidade.

Em pratica:

Avalie os Requisitos Priorize o Valor Colabore

Ao iniciar um projeto, avalie a Compreenda que a Continuamente
estabilidade dos requisitos: se documentacao é importante, Reconheca que a colaboracao
forem fixos, o Cascata pode mas a entrega de valor e o feedback continuo séo
ser uma opcao; se forem funcional é primordial. chaves para o sucesso em
volateis, pense em qualguer modelo.

abordagens iterativas.



Autoavaliacao

Questao 1

Qual das seguintes caracteristicas € a principal limitacao do Modelo Cascata em projetos de
software modernos?

1 e a) Facilidade de gerenciamento para equipes grandes.
e D) Alta previsibilidade de custos e prazos.
e c) Dificuldade em adaptar-se a mudancas de requisitos.
« d) Enfase na documentacéo detalhada em todas as fases.
Questao 2
O Modelo Espiral se destaca por qual de suas caracteristicas principais?
2 e a) A execucao estritamente sequencial das fases.
e b) A auséncia de qualquer tipo de documentacao formal.
e ) O foco continuo na analise e mitigacao de riscos em cada iteracao.
e d) A entrega do produto final apenas no ultimo ciclo de desenvolvimento.
Questao 3
Qual modelo de desenvolvimento de software é descrito como um framework iterativo e
incremental, orientado a objetos, que organiza o desenvolvimento em fases e iteracdes com foco
na arquitetura do sistema?
3 e a) Modelo Cascata
e b) Modelo Espiral
e ) Processo Unificado
e d) Modelo V-Model
Questao 4
A necessidade de novas abordagens no desenvolvimento de software, além dos modelos
tradicionais, foi impulsionada principalmente por:
a4 e a) A diminuicdo da complexidade dos sistemas de software.
e b) A estabilidade dos requisitos do cliente ao longo do tempo.
e ) A demanda por maior agilidade, flexibilidade e capacidade de resposta as mudancas de
mercado.
e d) Areducao da importancia da colaboracao entre as equipes de desenvolvimento.
Gabarito o .
[ Questao Discursiva
1. ¢)
2 o) Explique como as tendéncias atuais, como
. C . - . ~
Business Aqility e a integracao de |A no
3. ¢ ciclo de desenvolvimento, evidenciam as
4. c) limitacdes dos modelos tradicionais de

software e reforcam a necessidade de
abordagens mais adaptativas.



Proximos Passos

[J Conexao com a Proxima Aula

Na Aula 2 - A Origem da Agilidade: Manifesto, Valores e Principios, mergulharemos no coracao da
revolucéo &gil, explorando o Manifesto Agil e os valores e principios que guiam as equipes de

desenvolvimento de software mais bem-sucedidas da atualidade.

Recursos Adicionais

= Livro

"Engenharia de Software" de
Roger S. Pressman: Para
aprofundar nos fundamentos
teodricos dos modelos
tradicionais.

Artigo

"A Spiral Model of Software
Development and
Enhancement" de Barry
Boehm: Para entender a
origem e os detalhes do
Modelo Espiral.

¥, Videos

Sobre "Histéria do
Desenvolvimento de
Software": Para uma
perspectiva visual e
contextualizada da evolucao
da area.

NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatérias/legais/técnicas desta aula estao atualizadas até 2025. Consulte sempre fontes oficiais

para verificar alteracées.



