Aula 9 - Modelos de Negocio Circulares
(Parte 1)

Desvendando a Circularidade: Uma Nova Légica para o Valor

Imagine um mundo onde nada é realmente "jogavel fora", onde cada produto € um recurso esperando sua proxima
vida. Parece ficcao cientifica? Na verdade, é a promessa da Economia Circular, um conceito que esta redefinindo
a forma como produzimos, consumimos e interagimos com o planeta. Esta aula é o seu primeiro passo para
entender como as empresas estao transformando essa visao em realidade, criando valor nao apenas econémico,
mas também ambiental e social.

Nesta jornada, vocé nao apenas aprendera sobre os Modelos de Negocio Circulares, mas também desenvolvera
uma Vvisao critica e pratica sobre como eles funcionam. Ao final desta aula, vocé sera capaz de identificar os
principais modelos, compreender a importancia dos insumos circulares e da recuperacao de recursos, e analisar
estudos de caso que demonstram a aplicacao desses conceitos no mundo real. Mais do que teoria, esta € uma
oportunidade de conectar o conhecimento académico com as demandas do mercado e as exigéncias dos
concursos publicos na area de gestao ambiental.

Vamos explorar juntos a introducao aos cinco principais modelos de negdcio circulares, mergulhando nos detalhes
dos Insumos Circulares — focando em energias renovaveis, biomateriais e materiais reciclados — e na Recuperacao
de Recursos, que transforma o que antes era "residuo" em novas oportunidades, como o upcycling e a simbiose
industrial. Também faremos uma ponte com as politicas publicas e tecnologias que impulsionam essa
transformacao. Prepare-se para ver o mundo dos negocios sob uma nova otica!



O Chamado da Circularidade: Por Que
Mudar?

Pense na sua rotina diaria. Quantos produtos vocé usa e depois descarta? Desde a embalagem do café da manha
até o celular que vocé troca a cada poucos anos, vivemos em um sistema que, por muito tempo, funcionou na base
do "pegar, fazer, usar e descartar". Essa ldgica linear, embora tenha impulsionado o crescimento econémico por
décadas, esta nos levando a um limite insustentavel, com montanhas de lixo, escassez de recursos naturais e uma
pegada ambiental cada vez maior.

[ O problema é que a natureza nao funciona de forma linear. Em um ecossistema, o "descarte" de uma
espécie é o "recurso" de outra. Uma folha que cai da arvore nutre o solo, que por sua vez alimenta a
arvore. Essa € a esséncia da circularidade.

Nossos modelos de negdcio, no entanto, muitas vezes ignoram essa sabedoria natural, tratando os recursos como
infinitos e o lixo como algo que simplesmente desaparece. Mas a verdade é que o lixo ndo desaparece; ele apenas
muda de lugar, acumulando-se e gerando impactos.

E nesse cenario que surge a necessidade urgente de repensar. Nao se trata apenas de "reciclar mais", mas de
redesenhar todo o sistema. Precisamos de uma nova mentalidade que veja o valor em cada etapa do ciclo de vida
de um produto, desde a sua concepcao até o seu retorno ao sistema. Essa mudanca nao é apenas uma questao
ambiental, mas uma estratégia inteligente de negocios, capaz de gerar inovacao, reduzir custos e criar novas
fontes de receita.



Desvendando a Economia Circular:
Principios Fundamentais

Antes de mergulharmos nos modelos de negdcio, é fundamental solidificar nossa compreensao sobre a Economia

Circular. Imagine-a como um sistema de design que busca manter produtos, componentes e materiais em seu
mais alto valor e utilidade o tempo todo. E uma filosofia que se opde diretamente & economia linear, que esgota

recursos e gera residuos.

Eliminar Residuos e
Poluicao

Pensar em como um produto
sera descartado (ou melhor,
reutilizado) antes mesmo de ele
ser fabricado. E como um
arquiteto que projeta uma casa
pensando nao so na beleza, mas
também na eficiéncia energética
e na durabilidade dos materiais.

Manter Produtos em Uso

Em vez de descartar, buscamos
reparar, reutilizar, remanufaturar
ou reciclar. O objetivo é
maximizar a vida util de tudo o
que produzimos, como um carro
que tem suas pecas
reaproveitadas em outros
veiculos.

Regenerar Sistemas
Naturais

Ir além de "nao prejudicar" e
realmente restaurar e melhorar
0s ecossistemas. E como um
agricultor que nao apenas colhe,
mas também enriquece o solo,
plantando culturas que o nutrem
e protegem.



Modelos de Negocio Circulares: Uma Nova
Logica de Valor

Com os principios da Economia Circular em mente, a pergunta natural é: como as empresas aplicam isso na
pratica? E aqui que entram os Modelos de Negécio Circulares. Eles sdo, essencialmente, estratégias e estruturas
operacionais que permitem as organizag¢oes criar, entregar e capturar valor, a0 mesmo tempo em que minimizam o
uso de recursos virgens e a geracao de residuos. Nao € apenas uma questao de "ser verde", mas de redesenhar a
forma como o valor é percebido e gerado.

Imagine que vocé é um chef de cozinha. Em um modelo linear, vocé compra ingredientes frescos, prepara um
prato e joga fora as sobras. Em um modelo circular, vocé pensaria em como usar as sobras para um caldo, como
compostar o que nhao pode ser usado e como obter ingredientes de fornecedores que também seguem praticas
sustentaveis. Os modelos de negdcio circulares sao essa "receita" para a sustentabilidade, onde cada ingrediente
(recurso) é valorizado ao maximo.

Esses modelos representam uma mudanca fundamental na mentalidade empresarial. Em vez de focar apenas na
venda de um produto e na maximizacao do lucro imediato, eles incentivam a criagcao de relacionamentos de longo
prazo com os clientes, a inovacdo em design de produtos e servicos, e a colaboracido em toda a cadeia de valor. E
uma abordagem que busca um equilibrio entre prosperidade econdmica e responsabilidade ambiental, criando um
ciclo virtuoso onde o sucesso de um alimenta o sucesso do outro.



Os 5 Pilares da Transformacao: Visao Geral
dos Modelos

Para dar um norte a nossa exploracao, a Fundacao Ellen MacArthur, uma das principais referéncias em Economia
Circular, categoriza os modelos de negdcio circulares em cinco grandes pilares. Eles ndo sao mutuamente
exclusivos e muitas empresas combinam elementos de varios deles para criar suas proprias estratégias circulares.
Entender esses pilares € como ter um mapa para navegar no vasto territério da circularidade.
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Insumos Circulares Recuperacao de Recursos Produto como Servico
Substituir materiais virgens por Transformar residuos em novos (Paas)

recursos renovaveis, reciclados ou produtos ou energia, como a O cliente paga pelo uso do produto,
biomateriais. Como uma fabrica que compostagem de residuos organicos nao pela sua posse, incentivando o
usa plastico reciclado de garrafas ou a simbiose industrial. fabricante a projetar para

PET em vez de plastico novo. durabilidade e reparabilidade.

04 05

Plataformas de Compartilhamento Extensao da Vida Util

Otimizam o uso de ativos ociosos, como carros ou Foca em reparo, remanufatura e revenda, mantendo os
ferramentas, maximizando a utilizacdo de recursos produtos em circulacao por mais tempo.

existentes.



Modelo 1: Insumos Circulares — A Base
Renovavel

Vamos comecar pelo alicerce de qualquer sistema circular: os Insumos Circulares. Imagine a sua casa. Para que
ela seja sustentavel, vocé nao apenas precisa de um bom sistema de reciclagem, mas também de uma fonte de
energia limpa, como painéis solares, e talvez materiais de construcao que sejam duraveis e renovaveis, como
madeira certificada. Os insumos circulares sao exatamente isso para as empresas: a escolha consciente de
materiais e energias que minimizam o impacto ambiental e maximizam o potencial de reutilizacao.

Este modelo de negdcio foca em substituir os recursos finitos e ndo renovaveis por alternativas que podem ser
regeneradas ou que ja estdo em circulacao. Isso significa uma mudanca radical na forma como as empresas
adquirem suas matérias-primas. Nao é apenas sobre comprar o mais barato, mas sobre comprar o mais inteligente,
o mais sustentavel. E uma estratégia que nao so6 reduz a dependéncia de recursos escassos, mas também pode
diminuir a volatilidade dos precos e fortalecer a resiliéncia da cadeia de suprimentos.

A adocao de insumos circulares € um passo fundamental para qualquer empresa que busca a sustentabilidade
genuina. Ela exige inovagao no design de produtos, pesquisa de novos materiais e, muitas vezes, a construgao de
novas parcerias com fornecedores e recicladores. E um investimento no futuro, que se traduz em produtos mais
verdes, uma imagem de marca mais forte e, em muitos casos, uma vantagem competitiva significativa em um
mercado cada vez mais consciente.



Insumos Circulares em Detalhe: Energias,
Biomateriais e Reciclados

Quando falamos em Insumos Circulares, estamos nos referindo a trés categorias principais que formam a espinha

dorsal desse modelo.

Energias Renovaveis

Trocar combustiveis fosseis por
fontes como solar, edlica,
hidrelétrica ou biomassa € um pilar
essencial. E como mudar a fonte de
energia da sua casa de uma usina a
carvao para painéis solares no
telhado - vocé reduz sua pegada de
carbono e contribui para um sistema
energético mais limpo e
autossuficiente. Empresas que
investem nisso nao s6 diminuem
custos a longo prazo, mas também
se blindam contra a volatilidade dos
precos dos combustiveis fosseis.

&

Biomateriais

Materiais derivados de fontes
bioldgicas renovaveis, como
plantas, algas ou residuos agricolas,
que podem ser biodegradaveis ou
compostaveis. Pense em
embalagens feitas de amido de
milho ou plasticos a base de cana-
de-acucar. Eles oferecem uma
alternativa aos plasticos tradicionais
e outros materiais petroquimicos,
reduzindo a dependéncia de
combustiveis fésseis.

N
&S
Materiais Reciclados

Em vez de extrair novas matérias-
primas, as empresas utilizam
materiais que ja foram processados
e descartados, como plasticos
reciclados, metais, vidro ou papel. E
como dar uma nova vida a algo que
seria lixo. A utilizacao de materiais
reciclados nao s6 economiza
recursos virgens, mas também
geralmente consome menos energia
e agua no processo de fabricacao.



Estudo de Caso: Interface e a Revolucao dos
Insumos

Para ilustrar o poder dos Insumos Circulares, vamos olhar para a Interface, uma empresa lider mundial em
carpetes modulares. Por décadas, a industria de carpetes foi sinbnimo de extracao de recursos virgens e geracao
de residuos. Mas a Interface decidiu mudar essa narrativa, embarcando em uma jornada ambiciosa para se tornar
uma empresa totalmente sustentavel, com o objetivo de ter "impacto zero ou positivo" até 2020 (e agora, em 2025,
continua aprimorando).

A Interface revolucionou seu modelo de negocio ao focar intensamente em insumos circulares. Em vez de usar
apenas nailon virgem para seus carpetes, a empresa desenvolveu tecnologias para incorporar nailon reciclado de
redes de pesca descartadas (através do programa "Net-Works"), de carpetes antigos e de outros residuos
industriais. Isso ndo so6 reduziu a demanda por nailon novo, um derivado do petréleo, mas também ajudou a limpar
0S Oceanos € a criar novas cadeias de valor para comunidades costeiras.

Além disso, a Interface também investiu em biomateriais e em processos de fabricacao que utilizam energias
renovaveis. Seus produtos sao projetados para serem duraveis, faceis de instalar e, crucialmente, faceis de reciclar
ao final de sua vida util. Essa abordagem integrada, comecando pelos insumos, permitiu a Interface nao apenas
reduzir drasticamente sua pegada ambiental, mas também fortalecer sua marca, inovar em produtos e atrair
clientes que valorizam a sustentabilidade.



Aplicacao e Desafios dos Insumos
Circulares

A adocao de Insumos Circulares nao é apenas uma boa pratica ambiental; € uma estratégia de negdcio inteligente
gue se alinha com as tendéncias de mercado e as exigéncias regulatoérias de 2025. Para um profissional de gestao
ambiental, entender como as empresas implementam isso € crucial. Imagine-se em um cargo onde vocé precisa
avaliar a sustentabilidade de uma cadeia de suprimentos: a prioridade seria identificar a origem dos materiais e a
fonte de energia utilizada. Empresas que buscam certificacdes ou que participam de licitacdes publicas, por
exemplo, sao cada vez mais avaliadas por esses critérios.

Desafios Oportunidades

e Qualidade e disponibilidade dos materiais e |novacao em materiais e desenvolvimento de
reciclados ou biomateriais novas cadeias de valor

e Custo inicial elevado para investimento em e Criacao de produtos com menor impacto
novas tecnologias ambiental

e Aceitacao do consumidor que ainda associa o Fortalecimento da imagem de marca e
"reciclado" a "inferior" vantagem competitiva

o Complexidade na reestruturacao da cadeia de

Reducao da dependéncia de recursos escassos
suprimentos

Para o futuro profissional, dominar esses conceitos significa estar preparado para liderar a transformacao em
direcdo a uma economia mais resiliente e sustentavel, onde cada escolha de material € uma decisao estratégica.



Modelo 2: Recuperacao de Recursos -0
Valor Oculto no "Lixo"

Depois de pensar em como usar materiais melhores desde o inicio (Insumos Circulares), o proximo passo ld6gico ha
jornada circular é o que fazemos com os produtos e materiais ao final de sua primeira vida. E aqui que entra o
modelo de Recuperacao de Recursos. Pense em um rio que, apds passar por uma cidade, é tratado e purificado
para ser usado novamente. A recuperacao de recursos € exatamente isso: um processo de "purificacao" e
revalorizacao do que antes era considerado residuo, transformando-o em um novo recurso valioso.

Este modelo desafia a ideia tradicional de "lixo". Em vez de ver um material descartado como o fim da linha, a
recuperacao de recursos o enxerga como uma oportunidade. E uma mentalidade que busca extrair o maximo valor
possivel de produtos e materiais que, de outra forma, seriam enviados para aterros ou incinerados, gerando
poluicao e desperdicio. Essa abordagem nao sé reduz o impacto ambiental, mas também pode gerar novas fontes
de receita e criar empregos em setores como a reciclagem avancada e a remanufatura.

A recuperacao de recursos € um pilar fundamental para fechar os ciclos da Economia Circular. Ela exige
criatividade, inovacao tecnoldgica e, muitas vezes, a colaboracao entre diferentes industrias. E um campo em
constante evolucao, impulsionado pela necessidade de otimizar o uso de materiais e pela crescente
conscientizacao sobre os limites dos recursos nhaturais do planeta.



Estrategias de Recuperacao: Upcycling e

Simbiose Industrial

Dentro do vasto campo da Recuperacao de Recursos, duas estratégias se destacam pela sua capacidade de

transformar o "lixo" em valor: o Upcycling e a Simbiose Industrial.

Upcycling

O upcycling € como um artista que pega objetos
velhos e os transforma em algo novo e de maior valor
estético ou funcional. Em vez de simplesmente reciclar
(que muitas vezes envolve a degradacao do material
para refabricacao), o upcycling eleva o material,
dando-lhe uma nova fungado sem degradar sua
qualidade. Pense em pneus velhos que viram moveis
de jardim, ou garrafas de vidro que se transformam em
luminarias.

Essa abordagem criativa nao so evita o descarte, mas
também adiciona valor ao produto final, muitas vezes
com um toque de design e originalidade. E uma forma
de estender a vida util dos materiais de uma maneira
inovadora, reduzindo a necessidade de novos insumos
e minimizando o impacto ambiental.

Simbiose Industrial

A Simbiose Industrial € uma estratégia de recuperacao
de recursos em escala macro, onde diferentes
industrias colaboram para trocar subprodutos e
residuos, transformando o "lixo" de uma em matéria-
prima para outra. E como um ecossistema industrial,
onde as empresas funcionam como organismos
interconectados.

Por exemplo, o calor residual de uma fabrica pode ser
usado para aquecer estufas de outra, ou a cinza de
uma usina de energia pode ser utilizada na fabricacao
de cimento. Essa colaboracao otimiza o uso de
recursos, reduz custos e minimiza o impacto ambiental
de todas as partes envolvidas.



Estudo de Caso: A Simbiose de Kalundborg
e o Upcycling Criativo

Para entender a Simbiose Industrial em sua forma mais desenvolvida, olhamos para Kalundborg, na Dinamarca.
Desde os anos 1970, um grupo de empresas e a prefeitura local desenvolveram uma rede de colaboracao onde o
"residuo" de uma se torna o "recurso" de outra. E um exemplo classico de como a cooperacdo pode gerar valor
econdmico e ambiental.

Por exemplo, o calor residual da usina de energia local é usado para aquecer casas e uma fazenda de peixes. O
gesso, subproduto da producao de fertilizantes, é utilizado por uma fabrica de gesso. A agua tratada da refinaria

de petroleo é usada pela usina de energia.

Essa rede complexa e interconectada nao apenas reduziu drasticamente o consumo de agua, energia e matérias-
primas virgens, mas também diminuiu a emissao de poluentes e a geracao de residuos. A Simbiose de Kalundborg
demonstra que a recuperacao de recursos em grande escala é possivel e altamente benéfica, criando um ciclo
virtuoso de eficiéncia e sustentabilidade.

No campo do Upcycling Criativo, a marca Patagonia € um exemplo inspirador. Embora mais conhecida por sua
extensao da vida util de produtos (reparo e revenda), a Patagonia também explora o upcycling através de
iniciativas como o "Worn Wear", onde pecas de vestuario danificadas sao reparadas e revendidas, ou até mesmo
transformadas em novos produtos. Outras empresas menores, como artesaos e designers independentes,
transformam banners publicitarios antigos em bolsas, ou cadmaras de pneu em acessoérios de moda, mostrando a
versatilidade e o potencial criativo do upcycling.



Da Teoria a Pratica: Implementando a
Recuperacao de Recursos

A implementacao da Recuperacao de Recursos € um campo vasto e cheio de oportunidades para profissionais de
gestao ambiental. Em um concurso publico, por exemplo, questdes sobre a Politica Nacional de Residuos Solidos

(PNRS) no Brasil frequentemente abordam a hierarquia de gestao de residuos, que prioriza a nao geracao,
reducdo, reutilizacao, reciclagem e tratamento, antes da disposicao final. A recuperacao de recursos se encaixa
perfeitamente nessas prioridades, sendo um pilar para a gestao eficiente e sustentavel.

@ 5

Mapear Fluxos Inovar Processos Buscar Parcerias
Identificar os fluxos de residuos Desenvolver formas de Colaborar com outras empresas
internos e externos para transformar "residuos" em algo para simbiose industrial e
descobrir o que pode ser de valor através de tecnologia e otimizacao de recursos
recuperado design

Os beneficios sao claros: reducao de custos com descarte, geracao de novas receitas, melhoria da imagem da
marca e conformidade com regulamentacdes ambientais. No entanto, os desafios incluem a logistica da coleta e
separacao de residuos, a viabilidade econémica de alguns processos de recuperacao e a necessidade de
colaboracao entre diferentes atores. Superar esses obstaculos exige planejamento estratégico, investimento em
tecnologia e uma mentalidade proativa em relacao a sustentabilidade.



Politicas Publicas: O Motor da Transicao
Circular

A transicao para uma economia circular ndo acontece apenas por iniciativa das empresas; ela € fortemente
impulsionada e moldada por politicas publicas e regulamentacdes. Pense em um jogo de futebol: as regras do
jogo (as politicas) definem como os jogadores (as empresas) podem atuar em campo. Sem regras claras, o jogo
seria caotico e sem direcdo. Da mesma forma, as politicas publicas criam o ambiente necessario para que 0s
modelos de negaocio circulares prosperem, incentivando a inovacao e desincentivando praticas lineares.

No Brasil, a Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS), instituida pela Lei n°® 12.305/2010, € um marco
fundamental. Ela estabelece principios, objetivos e instrumentos para a gestao integrada e o gerenciamento de
residuos solidos, com foco na nao geracao, reducao, reutilizacao, reciclagem e tratamento. A PNRS, por exemplo,
introduziu o conceito de responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos, o que significa que
fabricantes, importadores, distribuidores, comerciantes e consumidores sao responsaveis pelos residuos gerados.

Essa legislacao brasileira € um exemplo claro de como o governo pode criar um arcabouco legal que estimula a
circularidade. Ela exige que as empresas pensem no destino de seus produtos apds o uso, incentivando a logistica
reversa e a recuperacao de materiais. Para um profissional da area, compreender a PNRS nao € apenas uma
questao de conformidade, mas de identificar oportunidades para implementar solucdes circulares que atendam
tanto a lei quanto as necessidades de sustentabilidade.



PNRS e o Plano de Acao da UE: Estrategias
Globais

Aprofundando nas politicas publicas, a Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS) no Brasil € um exemplo
robusto de legislacao que visa a circularidade. Ela estabelece metas ambiciosas para a reducao de residuos e o
aumento da reciclagem, além de proibir o descarte de residuos em lixdes a céu aberto. A PNRS também promove a
logistica reversa, um sistema que permite o retorno de produtos e embalagens pds-consumo ao setor empresarial
para reaproveitamento ou descarte ambientalmente adequado. Isso é crucial para os modelos de Insumos
Circulares e Recuperacao de Recursos, pois garante o fluxo de materiais de volta a cadeia produtiva.

Em um cenario global, o Plano de Acao para a Economia Circular da Uniao Europeia é outra referéncia importante.
Lancado em 2020, ele € um dos pilares do Pacto Ecoldgico Europeu e estabelece uma série de iniciativas para
tornar a UE mais circular até 2050. O plano abrange desde o design de produtos sustentaveis (com foco em
durabilidade, reparabilidade e reciclabilidade) até a capacitacao de consumidores, passando por setores-chave
como eletrénicos, baterias, embalagens, plasticos, téxteis e construcao.

Conceito Ambito/Aplicacao Base/Origem Exemplo
PNRS Brasil Lei n®12.305/2010 Logistica reversa de
embalagens e
eletrénicos
Plano de Acao UE Uniao Europeia Pacto Ecologico Regulamentacao para
Europeu design de produtos
duraveis

Ambas as politicas demonstram um movimento global em dire¢cao a circularidade, criando um ambiente regulatorio
que favorece os modelos de negocio que estamos estudando. Para empresas e profissionais, estar alinhado com
essas tendéncias nao é apenas uma questao de responsabilidade, mas de competitividade e inovacao.



Tecnologias Habilitadoras: A Industria 4.0 a
Servico da Circularidade

A transicao para a Economia Circular seria muito mais lenta e complexa sem o apoio das Tecnologias

Habilitadoras da Industria 4.0. Imagine que vocé esta tentando montar um quebra-cabeca gigante sem ter a

imagem de referéncia e sem saber onde cada peca se encaixa. As tecnologias da Industria 4.0 sdo como a imagem

de referéncia e as ferramentas que nos ajudam a organizar e conectar as pecas, tornando o processo circular

muito mais eficiente e inteligente.

—

O

Internet das Coisas (loT)

Permite que produtos e
equipamentos sejam monitorados
em tempo real. Um sensor em uma
maquina pode indicar quando ela
precisa de manutencao, estendendo
sua vida util ou quando um
componente esta prestes a falhar,
permitindo a substituicao antes que
o produto inteiro seja descartado.
Isso também é crucial para modelos
de Produto como Servico.

Gy

Inteligéncia Artificial (1A)

Junto com o Big Data, analisa a
vasta quantidade de informacdes
geradas pela loT. Podem otimizar
rotas de coleta de residuos, prever a
demanda por materiais reciclados,
identificar oportunidades de
simbiose industrial ou até mesmo
projetar produtos mais circulares. E
como ter um assistente
superinteligente que processa
dados e aponta as melhores
solucoes.

A

Manufatura Aditiva

A Impressao 3D permite a producao
sob demanda, reduzindo o
desperdicio de material e facilitando
a criacao de pecas de reposicao.
Isso contribui para a extensao da
vida util dos produtos e para a
personalizacao em massa com
menor impacto ambiental.



Conectando Pontos: Modelos, Politicas e
Tecnologia

A verdadeira forca da Economia Circular reside na sinergia entre os modelos de negdcio, as politicas publicas e as
tecnologias habilitadoras. Eles ndo operam isoladamente, mas formam um ecossistema interconectado que
impulsiona a transformacao. Pense em um maestro regendo uma orquestra: cada instrumento (modelo, politica,
tecnologia) tem seu papel, mas € a coordenac¢ao do maestro que cria a melodia completa e harmoniosa da
circularidade.

Por exemplo, a PNRS (politica) exige a logistica reversa (modelo de negocio), que é otimizada pela loT (tecnologia)
para rastrear produtos e embalagens. Uma empresa que adota Insumos Circulares (modelo) pode usar IA
(tecnologia) para identificar os melhores fornecedores de biomateriais ou materiais reciclados, enquanto a
legislacao de incentivo (politica) pode oferecer subsidios para essa transicao.

Empresas como a Philips, que oferece iluminacao como servico (PaaS), dependem da loT para monitorar o
desempenho de suas lampadas e luminarias, garantindo que elas sejam mantidas e reparadas, e nao descartadas.
A Patagonia, com seu foco em reparo e extensao da vida util, utiliza plataformas digitais para conectar clientes a
centros de reparo e para vender produtos usados. Esses exemplos mostram como a tecnologia nao é apenas um
suporte, mas um catalisador para a implementacao e escala dos modelos de negdcio circulares, tornando-o0s mais
eficientes, transparentes e viaveis economicamente.



Além dos Insumos e Recuperacao: Outros
Horizontes Circulares

Nesta aula, focamos intensamente nos modelos de Insumos Circulares e Recuperacao de Recursos, que sao
fundamentais para a base da Economia Circular. No entanto, como vimos brevemente na visao geral dos 5 pilares,
a circularidade vai muito além. Existem outras abordagens igualmente poderosas que transformam a relagcao entre
empresas e consumidores, e que serao o foco da nossa préxima aula.

Imagine um mundo onde vocé ndo compra uma lampada, mas paga pela luz que ela oferece. Ou onde vocé nao
posSsui um carro, mas tem acesso a ele sempre que precisa. Essas sao as realidades dos modelos de Produto
como Servico (PaaS) e das Plataformas de Compartilhamento. Eles representam uma mudanca de paradigma da
posse para o acesso, incentivando os fabricantes a projetar produtos mais duraveis e eficientes, e os
consumidores a utilizarem recursos de forma mais otimizada.

Empresas como a Philips, com sua oferta de "Light as a Service", e plataformas de compartilhamento de veiculos
ou ferramentas, sao exemplos de como esses modelos estdao ganhando forca. Além disso, a Remanufatura — que
consiste em desmontar um produto, inspecionar, limpar, reparar e remontar para que ele tenha a mesma qualidade
de um novo — e a Valorizacao de Residuos em um sentido mais amplo, sao outras estratégias cruciais que
exploraremos em detalhe. Prepare-se para descobrir como essas inovacdes estao moldando o futuro dos negocios
e da sustentabilidade.



O Futuro é Circular: Desafios e
Oportunidades

Chegamos ao final da primeira parte da nossa jornada pelos Modelos de Negdcio Circulares. Vimos que a transicao
de uma economia linear para uma circular € uma necessidade urgente, impulsionada por desafios ambientais e
pela escassez de recursos. Mas, mais do que isso, € uma fonte inesgotavel de oportunidades para inovacao,
criacao de valor e desenvolvimento de novas competéncias profissionais.

Para o profissional de gestdo ambiental, entender esses modelos nao € apenas um diferencial, mas uma exigéncia.
Seja na analise de cadeias de suprimentos, na proposicao de projetos de sustentabilidade, na avaliacao de
conformidade regulatdria ou na busca por certificacdes, o conhecimento sobre Insumos Circulares e Recuperacao
de Recursos sera uma ferramenta poderosa. As tendéncias para 2025 apontam para uma intensificacdo da pressao
por praticas circulares, tanto de consumidores quanto de reguladores e investidores.

Os desafios, como a complexidade da logistica reversa, a padronizacao de materiais reciclados e a mudanca de
mentalidade de todos os envolvidos, sao reais. No entanto, a capacidade de supera-los reside na colaboracao, na
inovagao tecnoldgica e no compromisso com um futuro mais sustentavel. A Economia Circular ndo € apenas um
conceito; € um caminho pratico e viavel para construir um mundo onde o crescimento econémico e a protecao
ambiental caminham lado a lado.



Consolidacao e Proximos Passos

Nesta aula, mergulhamos nos fundamentos dos Modelos de Negadcio Circulares, compreendendo a urgéncia da
transicao da economia linear e os principios que a guiam. Exploramos em detalhe os modelos de Insumos
Circulares, com foco em energias renovaveis, biomateriais e materiais reciclados, e a Recuperacao de Recursos,
através do upcycling e da simbiose industrial. Vimos como a Interface e a Simbiose de Kalundborg sao exemplos
praticos dessa transformacao, e como politicas como a PNRS e o Plano de Acao da UE, juntamente com
tecnologias da Industria 4.0, sao catalisadores essenciais.

[J Em pratica

Para aplicar o que vocé aprendeu, comece a observar os produtos que vocé consome: de onde vém 0s
materiais? Para onde vao depois do uso? Pense em como sua universidade ou empresa poderia
implementar um projeto de recuperacao de recursos ou de uso de insumos circulares. Analise a
legislacao local sobre residuos e identifique oportunidades de melhoria.

Autoavaliacao

1. Qual dos seguintes principios NAO é um pilar fundamental da Economia Circular? a) Eliminar residuos e
poluicao desde o design. b) Manter produtos e materiais em uso. ¢c) Maximizar a extracao de recursos virgens
para producao em massa. d) Regenerar sistemas naturais.

2. O modelo de negdcio de "Insumos Circulares" foca principalmente em: a) Vender produtos com garantia
vitalicia. b) Substituir materiais virgens por recursos renovaveis, reciclados ou biomateriais. c) Descartar
produtos ao final de sua vida util de forma eficiente. d) Aumentar a producao de residuos para gerar mais
oportunidades de reciclagem.

3. A Simbiose Industrial, como a de Kalundborg, € um exemplo de qual modelo de negécio circular? a) Produto
como Servico (PaaS). b) Plataformas de Compartilhamento. c) Recuperacao de Recursos. d) Extensao da Vida
Util do Produto.

4. A Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) no Brasil € um exemplo de politica publica que: a) Incentiva a
incineracao como principal método de descarte. b) Promove a responsabilidade compartilhada e a logistica
reversa. c) Prioriza a extracao de recursos naturais para a industria. d) Desconsidera a participacao do
consumidor na gestao de residuos.

5. Explique a diferenca entre "reciclagem" e "upcycling" no contexto da recuperacao de recursos, fornecendo um
exemplo para cada.



Gabarito

1 c) Maximizar a extracdo de recursos virgens para produgdo em massa.

2 b) Substituir materiais virgens por recursos renovaveis, reciclados ou biomateriais.
3 c¢) Recuperacéo de Recursos.

4 b) Promove a responsabilidade compartilhada e a logistica reversa.

B Reciclagem geralmente envolve a quebra de um material para refabrica-lo em um novo produto, muitas
vezes com alguma perda de qualidade (downcycling). Exemplo: Garrafas PET sao derretidas para fazer
novas garrafas ou fibras de poliéster. Upcycling, por outro lado, transforma um material descartado em um
produto de maior valor ou qualidade, sem degrada-lo. Exemplo: Pneus velhos sao transformados em moéveis

de jardim ou vasos decorativos.



Proximos Passos e Recursos

Proxima Aula: Na Aula 10 - Modelos de Negocio Circulares (Parte 2), aprofundaremos nos modelos de Produto
como Servico (PaaS), Plataformas de Compartilhamento, Remanufatura e Extensao da Vida Util do Produto, com

mais estudos de caso e a exploracao de como esses modelos estao redefinindo a relacao entre empresas e
consumidores.

Recursos Adicionais

e Fundacao Ellen MacArthur (www.ellenmacarthurfoundation.org): Para aprofundar nos conceitos e estudos de
caso globais da Economia Circular.

o« Lein®12.305/2010 (PNRS): Para consulta detalhada da legislacao brasileira sobre residuos solidos.

e Plano de Acao para a Economia Circular da UE: Para entender as politicas europeias e tendéncias
internacionais.

) NOTA IMPORTANTE: As informacodes regulatérias/legais/técnicas desta aula estdo atualizadas até 2025.
Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracées.


http://www.ellenmacarthurfoundation.org/

