Aula 10 - Modelos de Negocio Circulares
(Parte 2)

Desvendando a Economia Circular: Modelos de Negdcio para um Futuro Sustentavel
(Parte 2)

Vocé ja parou para pensar na quantidade de coisas que compramos, usamos por um tempo e depois descartamos?
Essa € a logica linear de "extrair, produzir, usar e jogar fora", um modelo que, embora tenha impulsionado o
desenvolvimento por décadas, hoje se mostra insustentavel para o nosso planeta e para a nossa economia a longo
prazo. Mas e se houvesse uma maneira diferente? Uma forma de manter os produtos e materiais em uso pelo
maior tempo possivel, extraindo 0 maximo valor deles e, ao final de sua vida util, regenerando-os em vez de
descarta-los?

E exatamente isso que a Economia Circular propde, e nesta aula, mergulharemos nos Modelos de Negécio
Circulares que transformam essa visao em realidade. Na Aula 9, comecamos a explorar essa jornada, e agora, na
Parte 2, vamos aprofundar em estratégias que estendem a vida util dos produtos, otimizam o uso de ativos e até
mudam a forma como acessamos bens e servicos. Prepare-se para descobrir como empresas inovadoras estao
redefinindo o valor e a propriedade, criando solucées que sao boas para o bolso e para o planeta.

Ao final desta aula, vocé sera capaz de identificar e diferenciar os principais modelos de negdcio circulares, como
a extensao da vida util do produto, as plataformas de compartilhamento e o produto como servico. Vocé também
compreendera o potencial de mercado de cada um e como a legislacao e as tecnologias emergentes estao
impulsionando essa transformacao. Nosso objetivo € que vocé nao apenas entenda esses conceitos, mas também
consiga aplica-los na analise de cenarios reais e na proposicao de solucdes sustentaveis em sua futura atuacao
profissional, seja na gestdo ambiental ou em outras areas.



O Desafio da Obsolescéncia e a Busca por
Longevidade

Imagine a frustracao de ter um aparelho eletrénico quebrado e descobrir que o custo do reparo é quase 0 mesmo
de comprar um novo. Ou, pior ainda, que nao existem pecas de reposicao disponiveis. Essa realidade, muitas
vezes planejada pela industria, nos empurra para um ciclo de consumo e descarte que sobrecarrega n0ossos
recursos naturais e gera montanhas de residuos. Mas e se pudéssemos quebrar esse ciclo, dando aos produtos
uma vida muito mais longa do que a originalmente prevista?

[ A extensdo da vida util do produto ndo é apenas uma ideia romantica; € uma estratégia central da
Economia Circular que desafia a logica da obsolescéncia.

Ao invés de ver um produto como algo com um fim predeterminado, passamos a encara-lo como um ativo que
pode ser mantido, restaurado e até melhorado ao longo do tempo. Essa mudanca de perspectiva abre portas para
modelos de negaocio inovadores que nao so reduzem o impacto ambiental, mas também criam novas fontes de
receita e fortalecem o relacionamento com o cliente.

Nesta secao, vamos explorar trés pilares fundamentais para estender a vida util dos produtos: o reparo, a
remanufatura e a atualizacao. Cada um desses modelos oferece uma abordagem unica para manter o valor dos
materiais e componentes, garantindo que eles permane¢cam em uso produtivo por muito mais tempo.



Reparo: A Arte de Dar uma Segunda Chance

Pense na sua avo, que costurava roupas, consertava eletrodomésticos e fazia de tudo para que as coisas
durassem. Essa mentalidade de "consertar em vez de jogar fora" € a esséncia do modelo de reparo. Em um mundo
onde a conveniéncia muitas vezes supera a durabilidade, o reparo ressurge como uma pratica fundamental para a
sustentabilidade, permitindo que produtos danificados ou com defeito voltem a funcionar plenamente.

O reparo nao se limita apenas a consertar o que esta quebrado; ele representa uma mudanca cultural e econémica.
Ao invés de descartar um item inteiro por causa de uma unica peca defeituosa, o reparo foca na substituicao ou
restauracdo desse componente especifico, economizando recursos, energia e evitando a geracdo de residuos. E
como dar uma nova vida a um objeto querido, prolongando sua utilidade e o investimento inicial feito nele.

Exemplo: Patagonia Beneficios
A empresa de vestuario Patagonia oferece um e Reduz o descarte de pecas de vestuario
programa robusto de reparo para suas roupas e e Constréi lealdade incrivel com os clientes

equipamentos. Eles incentivam ativamente os . ,
e Posiciona a marca como parceira na busca por

clientes a consertar seus produtos, oferecendo .
consumo consciente

guias de reparo, ferramentas e até mesmo
servigcos de conserto gratuitos ou de baixo custo.



Remanufatura: Renascendo Mais Forte do
que Antes

Se o reparo é como dar uma segunda chance, a remanufatura € como um renascimento completo. Nao se trata
apenas de consertar uma peca, mas de desmontar um produto usado, inspecionar, limpar, reparar ou substituir
componentes desgastados e, em seguida, remonta-lo para que atenda as especificacdes de desempenho de um
produto novo. O resultado é um produto "como novo", mas com uma fracao do custo ambiental e energético de
fabricar um do zero.

Imagine um motor de carro ou uma impressora industrial. Em vez de descartar a unidade inteira quando ela atinge
o fim de sua vida util original, a remanufatura permite que esses equipamentos complexos sejam completamente
restaurados. E um processo que exige engenharia reversa e controle de qualidade rigoroso, mas os beneficios sdo
imensos. A remanufatura ndo s6 economiza matérias-primas e energia, mas também cria empregos especializados
e pode oferecer produtos de alta qualidade a um preco mais acessivel.

Caterpillar: Lider em Remanufatura

A Caterpillar, gigante da fabricacao de equipamentos pesados, tem um programa global onde pecas e
componentes de motores, transmissdes e outros sistemas sao coletados, remanufaturados e vendidos com
garantia de "como novo".

e Reduz a necessidade de extrair novos recursos
o Oferece opcao mais econébmica aos clientes

e Demonstra que a circularidade pode ser um excelente negocio



Atualizacao (Upgrade): Evoluindo com o
Tempo

Em um mundo de constante inovacao tecnoldgica, a ideia de que um produto se torna obsoleto rapidamente é
guase um dado. No entanto, o modelo de atualizacao (ou upgrade) desafia essa premissa, permitindo que
produtos existentes sejam aprimorados com novas funcionalidades ou componentes, estendendo sua relevancia e
desempenho. Nao é preciso jogar fora o "corpo" do produto se apenas uma de suas "partes" precisa evoluir.

Pense no seu smartphone. Muitas vezes, o que o torna "antigo" é a velocidade do processador, a capacidade da
camera ou a versao do sistema operacional, enquanto a tela e a bateria ainda estao em bom estado. A atualizacao
busca isolar esses componentes que envelhecem mais rapido e permitir sua substituicao ou aprimoramento,
mantendo o restante do produto em uso. Isso é particularmente relevante para eletrénicos, mas também pode ser
aplicado a outros produtos modulares.

L L

Fairphone: Inovacao Modular Impacto Sustentavel

O Fairphone projeta smartphones com Essa abordagem nao sé empodera o consumidor,
modularidade em mente. Seus telefones sao mas também reduz drasticamente o lixo eletrénico,
construidos para serem facilmente reparados e provando que é possivel ter tecnologia de ponta
atualizados pelos proprios usuarios. Vocé pode sem sacrificar a sustentabilidade.

substituir a camera por uma versao mais nova,
trocar a bateria ou até mesmo atualizar o modulo
de audio.



Reparo, Remanufatura e Atualizacao: Uma
Analise Comparativa

Vimos que o reparo, a remanufatura e a atualizacdo sao estratégias poderosas para estender a vida util dos

produtos, mas eles atuam em diferentes niveis e com diferentes intensidades. Compreender suas distincdes &

crucial para aplicar o modelo mais adequado a cada tipo de produto e contexto. Enquanto o reparo foca em

consertar uma falha especifica, a remanufatura busca restaurar o produto a um estado "como novo", e a
atualizacao visa aprimorar suas funcionalidades.

A escolha entre esses modelos depende de fatores como a complexidade do produto, o custo dos componentes, a

tecnologia envolvida e a demanda do mercado. Muitas vezes, uma estratégia circular eficaz incorpora elementos

de todos eles, criando um ecossistema onde os produtos podem ser reparados, remanufaturados ou atualizados

ao longo de seu ciclo de vida. Isso maximiza o valor dos materiais e minimiza o desperdicio, gerando beneficios

econdmicos e ambientais.

Conceito

Reparo

Remanufatura

Atualizacao

Ambito/Aplicaciao

Restauracao de
funcionalidade
especifica

Restauracao completa a
especificacdes de novo

Aprimoramento de
funcionalidades ou
desempenho

Base/Origem

Conserto de falhas
pontuais

Desmontagem,
inspecao, substituicao,
remontagem

Substituicao de
componentes por
versoes melhores

Exemplo

Consertar um ziper em
uma jaqueta

Motor de carro
remanufaturado pela
Caterpillar

Trocar a camera de um
Fairphone por uma mais
nova

Conectar esses conceitos a sua aplicacao real é pensar em como as empresas podem projetar produtos desde o

inicio para serem mais facilmente reparaveis, remanufaturaveis ou atualizaveis. Isso € o que chamamos de design

para a circularidade, uma abordagem proativa que integra a sustentabilidade em todas as etapas do

desenvolvimento do produto.



Otimizando o Uso de Ativos: A Erado
Compartilhamento

Pense em quantos objetos vocé possui que ficam parados na maior parte do tempo. Seu carro, talvez, que passa
horas na garagem enquanto vocé trabalha. Ou aquela furadeira que vocé usou por 15 minutos e agora ocupa
espaco ha sua caixa de ferramentas. Essa subutilizacao de ativos € um desperdicio de recursos e um custo
desnhecessario. Mas e se pudéssemos compartilhar esses bens, otimizando seu uso e tornando-0s acessiveis a
mais pessoas?

As Plataformas de Compartilhamento surgem como uma resposta elegante a esse problema. Elas conectam
pessoas que possuem bens ou habilidades com pessoas que precisam deles, mas nao necessariamente querem
ou precisam possui-los em tempo integral. E uma mudanca fundamental da posse para o acesso, onde o valor ndo
esta em ter o objeto, mas em poder usa-lo quando necessario. Isso nao sé reduz a necessidade de produzir novos
itens, mas também democratiza o0 acesso a bens e servicos.

() Essa abordagem nao é nova - bibliotecas e lavanderias comunitarias sdo exemplos antigos de
compartilhamento. No entanto, com o advento da tecnologia digital e das plataformas online, o
compartilhamento ganhou uma escala e uma eficiéncia sem precedentes.

Estamos falando de uma verdadeira revolucao na forma como consumimos, impulsionada pela conectividade e
pela busca por solu¢cdes mais inteligentes e sustentaveis.



Plataformas de Compartilhamento:
Conectando Necessidades e Recursos

A esséncia das plataformas de compartilhamento reside na ideia de que muitos produtos sao usados de forma

intermitente. Um carro, por exemplo, fica parado em média 95% do tempo. Uma furadeira, talvez 99% do tempo.

Ao criar um sistema onde esses ativos podem ser compartilhados entre multiplos usuarios, maximizamos sua

utilizacdo e diluimos o custo e o impacto ambiental por uso. E como ter uma "biblioteca de coisas", onde vocé pega

emprestado o que precisa e devolve quando termina.

Essas plataformas operam em diversos setores, desde a mobilidade urbana até o uso de espacos e ferramentas.
Elas geralmente utilizam aplicativos e sistemas online para gerenciar reservas, pagamentos e a logistica de entrega

e devolucao. A confianca entre os usuarios e a qualidade do servi¢co sao cruciais para o sucesso desses modelos,

que muitas vezes dependem de avaliacdes e sistemas de reputacao.

=

Mobilidade

Empresas como Zipcar (car-sharing) e sistemas de
bicicletas e patinetes compartilhados sao exemplos
classicos. Em vez de comprar um carro, vocé pode
alugar um por hora ou dia, pagando apenas pelo tempo
de uso. Isso reduz o numero de veiculos nas ruas,
diminui a necessidade de estacionamento e promove
um transporte mais sustentavel.

&

Espacos
Plataformas como WeWork oferecem escritorios
compartilhados, otimizando o uso de imoéveis

comerciais e reduzindo a pegada de carbono de
empresas menores.



Beneficios e Desafios do Compartilhamento

Vantagens

e Reducao do consumo de novos produtos
o Otimizacao do uso de recursos existentes

e Economia para os usuarios (evitam o custo total da
posse)

e Criacao de comunidades e redes sociais
e Menos congestionamento e poluicao nas cidades
e Melhor aproveitamento do espaco urbano

e Menos extracao de recursos € menos residuos

Desafios

o Confianca entre os usuarios é fundamental

o Necessidade de sistemas de seguranca, seguro e
avaliacao
o Logistica complexa de distribuicao, manutencao e

coleta

e Questdes regulatorias e legais (licencas e
responsabilidades)

Apesar desses obstaculos, o potencial de mercado do compartilhamento é enorme e crescente. A geracao mais
jovem, em particular, demonstra uma preferéncia por acesso em vez de posse, valorizando a flexibilidade e a

sustentabilidade. Conectar isso a aplicacao real significa que empresas e governos podem incentivar e apoiar o

desenvolvimento de plataformas de compartilhamento, seja para ferramentas, equipamentos de lazer ou até

mesmo roupas, criando um ecossistema mais eficiente e circular.



Produto como Servico (PaaS): Da Posse ao
Acesso Total

Imagine nao comprar uma lampada, mas sim comprar a iluminacao. Ou nao comprar um pneu, mas sim comprar a
quilometragem que ele pode rodar. Essa é a esséncia do modelo Produto como Servico (PaaS), uma das
abordagens mais transformadoras da Economia Circular. Aqui, o cliente nao adquire a propriedade do produto, mas
sim 0 acesso a sua funcionalidade ou ao servico que ele oferece, pagando por uso ou por um periodo de tempo.

Nesse modelo, o fornecedor mantém a propriedade do produto e, consequentemente, a responsabilidade por sua
manutencao, reparo, atualizacao e, crucialmente, seu descarte ou remanufatura ao final da vida util. Isso cria um
incentivo direto para o fornecedor projetar produtos mais duraveis, eficientes e faceis de reparar, pois ele € quem
arca com os custos de falhas e substituicdes. E uma mudanca radical de mentalidade, onde o valor esta na
performance continua, ndo na venda unica.

[J) O PaaS representa um passo além do compartilhamento, pois a responsabilidade pela gestdo do ciclo de
vida do produto recai inteiramente sobre o provedor do servico. Isso alinha os interesses do fornecedor
com os principios da circularidade: quanto mais duravel e eficiente o produto, menor o custo para o
fornecedor e maior a satisfacao do cliente.



PaaS em Acao: lluminacao, Pneus e Roupas

Para entender melhor o PaaS, vamos a exemplos praticos que ja estao revolucionando seus respectivos mercados.

Philips Lighting

Oferece "Luz como Servico"
para grandes edificios e
cidades. Em vez de vender
luminarias, a Philips instala e
mantém todo o sistema de
iluminacao, garantindo um nivel
de luz especifico e eficiente, e 0
cliente paga uma taxa mensal.
Ao final do contrato, a Philips
recupera os equipamentos para
remanufatura ou reciclagem.

Michelin

Oferece "Pneu como Servico"
para frotas de caminhdes. As
empresas de transporte nao
compram 0s pneus, mas pagam
por quildmetro rodado. A
Michelin monitora o desgaste,
realiza a manutencao e a
recapagem dos pneus,
garantindo a maxima vida util e
seguranca. Isso otimiza o uso
dos pneus, reduz o consumo de
borracha e minimiza o descarte.

Mud Jeans

Oferece "Jeans como Servico".
Os clientes alugam seus jeans
por um periodo, e ao final do
contrato, podem troca-los por
um novo par, estender o aluguel
ou devolvé-los. Os jeans
devolvidos sao entao reciclados
para criar novos tecidos,
fechando o ciclo.

Esses exemplos mostram como o PaaS pode ser aplicado em diversos setores, transformando a relacao entre

consumidor e produto.



Vantagens e Desafios do Modelo PaaS

Vantagens para Clientes Desafios

e Reducao do investimento inicial e Mudanca significativa no modelo de negécio
e Custos previsiveis (incluindo manutencao) e Transicao de vendedora para provedora de
e Acesso a tecnologia de ponta servicos

e Sem preocupacao com obsolescéncia ¢ Novos desafios de gestao de ativos

« Garantia de desempenho e Logistica reversa complexa

e Necessidade de capacidade de manutencao
Vantagens para Empresas i , ,
e Questdes de financiamento

e Fluxo de receita recorrente
e Relacionamento fortalecido com cliente
e Dados valiosos sobre uso do produto

e Incentivo ao design duravel e eficiente

Apesar desses desafios, o potencial de mercado do PaaS é imenso, especialmente em setores B2B (Business-to-
Business) onde a performance e a eficiéncia sao cruciais. Conectar isso a aplicacao real significa que, como
futuros profissionais, vocés podem identificar oportunidades para implementar o PaaS em suas areas de atuacao,
seja otimizando frotas, sistemas de energia ou até mesmo equipamentos de escritério, contribuindo para uma
economia mais circular e resiliente.



Compartilhamento vs. Produto como
Servico: Entendendo as Diferencas

Embora ambos os modelos — Plataformas de Compartilhamento e Produto como Servico (PaaS) — promovam o
acesso em detrimento da posse e contribuam para a Economia Circular, eles operam com ldgicas e
responsabilidades distintas. E fundamental compreender essas nuances para aplicar cada modelo de forma eficaz
e estratégica. Pense neles como diferentes niveis de engajamento do provedor com o ciclo de vida do produto.

No compartilhamento, o foco esta na otimizacao do uso de um ativo existente, que pode ser de propriedade de
um individuo ou de uma empresa que o disponibiliza para multiplos usuarios. A responsabilidade pela manutencao
e gestao do ativo é compartilhada ou recai sobre o proprietario original, e 0 modelo de receita é geralmente por
uso ou por tempo. E como um aluguel de curto prazo, onde o usuario tem a responsabilidade de cuidar do item
durante o periodo de uso.

Ja no Paas, a responsabilidade pelo produto, sua manutencao, desempenho e gestao de fim de vida util
permanece integralmente com o fornecedor. O cliente paga pelo resultado ou pela funcionalidade do produto, nao
pelo produto em si. Isso cria um incentivo muito mais forte para o fornecedor projetar produtos duraveis e
eficientes, pois ele é quem arca com os custos de falhas e substituicdes. E uma parceria de longo prazo focada no
desempenho continuo.

Conceito

Compartilhamento

Produto como Servico
(PaaS)

Ambito/Aplicaciao

Acesso a bens
subutilizados de
terceiros

Acesso a
funcionalidade/desemp
enho do produto

Base/Origem

Otimizacao do uso de
ativos existentes

Fornecedor mantém
propriedade e
responsabilidade

Exemplo

Alugar um carro por
hora via aplicativo

Contratar "Luz como
Servico" da Philips



O Potencial de Mercado dos Modelos
Circulares

A transicao para a Economia Circular ndao € apenas uma necessidade ambiental; € uma oportunidade de mercado
gigantesca. Os modelos de negocio circulares, como a extensao da vida util, o compartilhamento e o PaaS, estao
atraindo investimentos significativos e gerando novas fontes de receita para empresas inovadoras. Estamos
testemunhando uma mudanca de paradigma onde a sustentabilidade se torna um diferencial competitivo e um
motor de crescimento econdmico.

O mercado global para a Economia Circular esta projetado para crescer exponencialmente nos proximos anos,
impulsionado pela crescente conscientizacao dos consumidores, pela pressao regulatoria e pela busca por maior
resiliéncia nas cadeias de suprimentos. Empresas que adotam esses modelos nao apenas reduzem seus custos
com matérias-primas e residuos, mas também constroem uma imagem de marca positiva, atraem talentos e se
posicionam na vanguarda da inovacao.

4.5T 25M 80%

Valor de Mercado Novos Empregos Reducao de Residuos
Potencial da Economia Circular Estimativa de postos de trabalho Potencial de diminuicao na geracao
global até 2030 (em dodlares) criados pela transicao circular de residuos industriais

Pense no valor agregado que a remanufatura traz ao transformar um residuo em um produto "como novo", ou na
eficiéncia que o compartilhamento gera ao otimizar ativos. O PaasS, por sua vez, cria um fluxo de receita recorrente
e um relacionamento mais profundo com o cliente. Esses modelos nao sao nichos; eles representam o futuro da
producao e do consumo, com um potencial de mercado que abrange praticamente todos os setores da economia.



Impulsionadores do Mercado Circular:
Consumidores e Investidores

A demanda por produtos e servicos circulares nao vem apenas das empresas, mas também de uma base
crescente de consumidores e investidores. Os consumidores, especialmente as geracdes mais jovens, estao cada
vez mais conscientes do impacto ambiental de suas escolhas e buscam marcas que demonstrem um compromisso
genuino com a sustentabilidade. Eles estao dispostos a pagar mais por produtos duraveis, reparaveis e que
oferecam opcdes de compartilhamento ou servico.

Consumidores Capital Sustentavel Acesso a Capital
Conscientes Fundos de investimento e Empresas que adotam
Geracdes mais jovens bancos priorizam empresas circularidade tém maior
valorizam sustentabilidade e com fortes credenciais ESG acesso a financiamento,
estao dispostas a pagar mais (Ambiental, Social e impulsionando inovacao e
por produtos duraveis e Governanca) expansao

reparaveis

Paralelamente, o capital financeiro esta migrando para investimentos sustentaveis. Fundos de investimento e
bancos estao priorizando empresas com fortes credenciais ESG (Ambiental, Social e Governanca), e os modelos
de negdcio circulares se encaixam perfeitamente nessa categoria. Isso significa que empresas que adotam a
circularidade tém maior acesso a capital, o que impulsiona ainda mais sua capacidade de inovar e expandir.

Conectar isso a aplicacao real é entender que a sustentabilidade deixou de ser um custo para se tornar um valor.
Para profissionais da gestdo ambiental, isso significa que hd um campo vasto para atuar na consultoria, no
desenvolvimento de estratégias e na implementacao de modelos circulares em empresas de todos os portes. E um
momento emocionante para estar envolvido na Economia Circular, com oportunidades de carreira e impacto social
e ambiental sem precedentes.



Legislacao e Politicas Publicas: O Alicerce
da Circularidade

A transicao para a Economia Circular ndo acontece apenas por iniciativa das empresas; ela é fortemente
impulsionada e moldada por um arcabouco legal e politicas publicas. Governos ao redor do mundo estao
reconhecendo a urgéncia de mudar nossos padrdes de producao e consumo, e estao implementando
regulamentacdes que incentivam, e por vezes exigem, a adocao de praticas circulares. Essas politicas sdo o
alicerce que sustenta e acelera a transformacao.

Pense em como as leis podem criar um ambiente favoravel para o reparo, a remanufatura e o PaaS. Por exemplo, a
legislacao pode exigir que os fabricantes disponibilizem pecas de reposicao por um determinado periodo, ou que
projetem produtos para serem facilmente desmontaveis. Ela também pode oferecer incentivos fiscais para
empresas que investem em infraestrutura de logistica reversa ou que adotam modelos de negdcio circulares.

[ Nesta secdo, vamos analisar algumas das regulamentacdes mais importantes que estdo moldando o
cenario da Economia Circular, tanto no Brasil quanto internacionalmente, e como elas se conectam
diretamente com os modelos de hegdcio que acabamos de explorar.



A Politica Nacional de Residuos Solidos
(PNRS) no Brasil

No Brasil, a Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS), instituida pela Lei n® 12.305/2010, € um marco legal
fundamental para a Economia Circular. Embora ndo use explicitamente o termo "Economia Circular", seus
principios e instrumentos estao totalmente alinhados com ela. A PNRS estabelece a ordem de prioridade na gestao
de residuos: nao geracao, reducao, reutilizacao, reciclagem, tratamento dos residuos e disposicao final
ambientalmente adequada dos rejeitos.

oy 5 )

Logistica Reversa Responsabilidade Incentivo a Circularidade

Obriga fabricantes, importadores, Compartilhada

Cria necessidade de colaboracao e
distribuidores e comerciantes a Todos os elos da cadeia — desde o inovacao para fechar ciclos de
estruturar sistemas que permitam o produtor até o consumidor —tém um  materiais e estender vida util dos
retorno dos produtos pds-consumo papel ha gestao dos residuos produtos

para reaproveitamento ou

destinacao adequada

Um dos pilares da PNRS € a Logistica Reversa, que obriga fabricantes, importadores, distribuidores e
comerciantes a estruturar e implementar sistemas que permitam o retorno dos produtos e embalagens pos-
consumo ao setor empresarial para reaproveitamento ou destinacao ambientalmente adequada. Isso cria um
incentivo direto para modelos como a remanufatura e o reparo, pois as empresas precisam desenvolver formas de
recuperar seus produtos.

A PNRS também promove a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos, o que significa que
todos os elos da cadeia — desde o produtor até o consumidor —tém um papel na gestao dos residuos. Para os
modelos de negdcio circulares, isso se traduz em uma necessidade de colaboracao e inovacao para fechar os
ciclos de materiais e estender a vida util dos produtos, transformando o "lixo" em recurso.



O Plano de Acao para a Economia Circular da
Uniao Europeia

A Uniao Europeia (UE) tem sido uma das lideres globais na promocao da Economia Circular, e seu Plano de Acao
para a Economia Circular € um exemplo abrangente de como politicas publicas podem impulsionar essa transicao.
Lancado em 2020, o plano estabelece uma série de iniciativas legislativas e nao legislativas para tornar a UE mais
circular, com foco em setores-chave como eletrénicos, baterias, embalagens, plasticos, téxteis, construcao e

alimentos.
Direito de Reparar Design para Incentivo a Novos
Obriga fabricantes a Circularidade Modelos
disponibilizar pecas e Estabelece requisitos para Promove modelos de negdcio
informacdes de reparo, tornar produtos mais duraveis, como PaaS e compartilhamento
facilitando a manutencao e reparaveis e reciclaveis desde a através de politicas especificas
extensao da vida util dos fase de projeto

produtos

Entre as medidas propostas, destacam-se a promocao do "direito de reparar" (obrigando fabricantes a
disponibilizar pecas e informacdes de reparo), o estabelecimento de requisitos de design para a circularidade
(tornando produtos mais duraveis e reciclaveis), e o incentivo a modelos de negécio como o PaaS e o
compartilhamento. A UE busca criar um mercado unico para produtos circulares, onde a sustentabilidade seja a
norma, Nnao a excecao.

Essas politicas tém um impacto direto nos modelos de negdcio circulares, pois criam um ambiente regulatério que
favorece sua adocao e escala. Empresas que operam na UE, ou que exportam para |3, precisam se adaptar a essas
novas exigéncias, o que, por sua vez, acelera a inovacao e a implementacao de praticas circulares em suas
operacoes globais.



Tecnologias Habilitadoras: A Industria 4.0 e
a Circularidade

A Economia Circular ndo é apenas uma questao de desigh e modelos de negdcio; ela € profundamente
impulsionada por tecnologias emergentes. A Industria 4.0, com seus pilares como a Internet das Coisas (loT),
Inteligéncia Artificial (I1A), Big Data e manufatura aditiva (impressao 3D), esta fornecendo as ferramentas
necessarias para tornar a circularidade uma realidade em larga escala. Pense em como a tecnologia pode otimizar
cada etapa do ciclo de vida de um produto.

B 6 =

Internet das Coisas (loT) Inteligéncia Artificial (I1A) e Manufatura Aditiva

Permite que produtos sejam Big Data (Impresséo 3D)

conectados e monitorem seu Analisam informacdes coletadas Permite a producao sob demanda
proprio desempenho, desgaste e pela loT, permitindo prever falhas, de pecas de reposicao, facilitando o
localizacao. Crucial para modelos otimizar rotas de logistica reversa e reparo e a remanufatura. Reduz a
PaaS, onde o fornecedor precisa identificar oportunidades para necessidade de estoques e permite
saber quando um produto precisa remanufatura ou reciclagem. A IA a customizacao de componentes
de manutencao ou quando esta pode até mesmo auxiliar no design para diferentes necessidades.
pronto para ser recuperado. de produtos, sugerindo materiais e

Sensores em pneus podem indicar o estruturas que facilitem o reparo e a
momento ideal para a recapagem, desmontagem.

ou em luminarias, quando uma

lampada precisa ser substituida.

Essas tecnologias nao sao apenas ferramentas; elas sao catalisadores que tornam os modelos de negocio
circulares mais eficientes, escalaveis e lucrativos.



Consolidacao: O Futuro e Circular

Chegamos ao fim da nossa jornada pelos Modelos de Negécio Circulares (Parte 2). Exploramos como a extensao
da vida util dos produtos, através do reparo, remanufatura e atualizacao, desafia a obsolescéncia e cria valor.
Vimos como as plataformas de compartilhamento otimizam o uso de ativos, e como 0 modelo Produto como
Servico (PaaS) transforma a posse em acesso, alinhando os interesses de fornecedores e consumidores com a
sustentabilidade. Compreendemos o imenso potencial de mercado desses modelos, impulsionado por
consumidores conscientes e investidores engajados, e como a legislacao, como a PNRS e o Plano de Acao da UE,
juntamente com tecnologias da Industria 4.0, sdo fundamentais para acelerar essa transicao.

[J Em pratica: Os modelos circulares ndo sdo apenas conceitos tedricos; sdo estratégias aplicaveis que
podem gerar valor econdémico, social e ambiental. Ao analisar um produto ou servico, questione: ele pode
ser reparado? Seus componentes podem ser remanufaturados? Ele pode ser atualizado? Ha potencial
para compartilhamento ou para ser oferecido como servico? Pensar circularmente € uma habilidade
essencial para o futuro.

Autoavaliacao

1. Qual dos modelos de negdcio circulares foca na restauracao completa de um produto usado para que ele
atenda as especificacdes de um produto novo, com garantia? a) Reparo b) Compartilhamento c) Remanufatura
d) Produto como Servico (PaaS)

2. A principal diferenca entre as Plataformas de Compartilhamento e o Produto como Servico (PaaS) reside em: a)
O tipo de produto oferecido, sendo o compartilhamento apenas para bens de consumo e o PaaS para bens
industriais. b) A responsabilidade pela propriedade e manutencao do produto, que no PaaS permanece com o
fornecedor. c) O publico-alvo, sendo o compartilhamento para individuos e o PaaS para empresas. d) A forma
de pagamento, que no compartilhamento é sempre por hora e no PaaS é sempre por més.

3. A Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) no Brasil contribui para a Economia Circular principalmente
através do conceito de: a) Subsidios para a producao linear. b) Logistica Reversa e responsabilidade
compartilhada. c) Proibicao total de qualquer tipo de descarte. d) Incentivo a obsolescéncia programada.

4. Qual tecnologia da Industria 4.0 é mais relevante para o monitoramento do desempenho e localizacao de
produtos em modelos PaaS, otimizando a manutencao preditiva? a) Impressao 3D b) Realidade Virtual c)
Internet das Coisas (loT) d) Blockchain

5. Explique, em suas palavras, como o "direito de reparar" e o "design para a circularidade" se complementam
para impulsionar a extensao da vida util dos produtos.



Gabarito

1 c¢) Remanufatura

2 b) Aresponsabilidade pela propriedade e manutencao do produto, que no PaaS
permanece com o fornecedor.

3 Db)Logistica Reversa e responsabilidade compartilhada.
4 c)Internet das Coisas (loT)

5 Resposta Dissertativa

O "direito de reparar" garante que os consumidores e oficinas independentes tenham acesso a pecas,
ferramentas e informacodes para consertar produtos, enquanto o "design para a circularidade" assegura que
0s produtos sejam projetados desde o inicio para serem facilmente reparaveis, desmontaveis e duraveis.
Juntos, eles criam um ecossistema onde o reparo € nao so6 possivel, mas também pratico e incentivado,
estendendo significativamente a vida util dos produtos.



Proximos Passos e Recursos

—

Proxima Aula

Na Aula 11, aprofundaremos em "Logistica Reversa e Gestao da Cadeia de Suprimentos Circular", explorando
0s mecanismos praticos para fechar os ciclos de materiais e integrar a circularidade em toda a cadeia de
valor.

Recursos Adicionais

o Ellen MacArthur Foundation: Para aprofundar nos conceitos e estudos de caso da Economia Circular.

e Plano de Acao para a Economia Circular da Uniao Europeia: Para entender as politicas publicas mais
avancadas.

o Lein®12.305/2010 (PNRS): Para consultar a legislacao brasileira sobre residuos sélidos.

[ NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatorias/legais/técnicas desta aula estdo atualizadas até 2025.
Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracodes.



