Aula 9 - Eventos do Scrum (Parte 1): A
Sprint, o Coracao do Scrum

No universo dinamico da gestao de projetos e desenvolvimento de produtos, a capacidade de adaptar-se

rapidamente e entregar valor de forma continua tornou-se nao apenas uma vantagem, mas uma necessidade. As
metodologias ageis, e o Scrum em particular, surgem como um farol para equipes que buscam essa agilidade,
oferecendo uma estrutura que permite navegar pela complexidade com clareza e propdsito. Entender seus pilares
€ 0 primeiro passo para qualquer profissional que deseje se destacar neste cenario.

Esta aula € a sua porta de entrada para o coracao do Scrum: a Sprint. Imagine a Sprint como 0 motor que
impulsiona todo o processo, o ritmo constante que transforma ideias abstratas em resultados tangiveis. Sem uma
compreensao solida de como ela funciona, seus objetivos e suas regras, a aplicacao do Scrum pode se tornar
confusa e ineficaz. E aqui que desvendaremos os segredos para fazer esse motor funcionar em sua plenitude.

[J) Objetivos de Aprendizagem: Ao final desta jornada, vocé sera capaz de descrever o conceito de Sprint e
sua importancia no Scrum, identificar as regras e o objetivo de um Sprint Goal bem definido, e
compreender 0s mecanismos e as implicacdes do cancelamento de uma Sprint.

Nosso foco é fornecer o conhecimento pratico e conceitual necessario para que vocé nao apenas entenda, mas
também possa aplicar esses principios em contextos reais, seja ha gestao de um projeto de software, na
organizacao de um evento ou na preparacao para um concurso publico que exija certificacao em metodologias
ageis.

Conectaremos 0 que Vvoceé ja sabe sobre planejamento e execucao de tarefas com a estrutura unica da Sprint,
mostrando como ela oferece um ciclo de feedback rapido e continuo. Prepare-se para mergulhar no ritmo do
Scrum e descobrir como a Sprint pode ser a chave para desbloquear a produtividade e a inovacao em qualquer
equipe.



O Que E Uma Sprint: O Ritmo da
Transformacao Agil

Em um mundo onde as demandas mudam a todo instante, a ideia de planejar um projeto do inicio ao fim com todos
os detalhes fixos parece cada vez mais distante da realidade. E nesse contexto que o Scrum se destaca, e a Sprint
emerge como sua unidade fundamental de tempo e esforco. Ela ndo € apenas um periodo no calendario; € um
compromisso, um ciclo de trabalho autdbnomo e focado que permite as equipes entregar incrementos de valor de
forma consistente.

Time-box Fixo Objetivo Claro Incremento de Valor

Duracao de 1a 4 semanas, sem Cada Sprint tem um Sprint Goal Resultado tangivel e

alteracdes durante o ciclo definido e imutavel potencialmente entregavel ao
final

Pense na Sprint como uma série de "mini-projetos" dentro de um projeto maior. Cada uma dessas mini-jornadas
tem um objetivo claro, um escopo definido e um prazo fixo, geralmente de uma a quatro semanas. Durante esse
periodo, a equipe se dedica a transformar um conjunto de ideias e requisitos em um produto funcional e
potencialmente entregavel. E a batida do coracdo do Scrum, onde a teoria se encontra com a pratica e as
intencdes se materializam em resultados.

Analogia Pratica: Imagine que vocé esta construindo uma casa. Em vez de planejar cada tijolo e cada prego
antes de comecar, o Scrum sugere que vocé construa a casa em etapas, ou Sprints. Na primeira Sprint, vocé
pode focar na fundacao e na estrutura principal, na segunda, nas paredes e telhado, e assim por diante. Ao final
de cada Sprint, vocé tem uma parte da casa que, embora nao esteja completa, ja é visivel e funcional em certo
nivel, permitindo que vocé e o cliente avaliem o progresso e ajustem os planos para as proximas etapas.

Essa abordagem iterativa e incremental € o que torna a Sprint tao poderosa. Essa cadéncia regular e previsivel da
Sprint é crucial para a transparéncia e a inspecao continua, pilares do empirismo no Scrum. Ela oferece um ritmo
constante para a equipe, permitindo que todos saibam o que esperar e quando.



Regras da Sprint: Delimitando o Campo de
Jogo

A Sprint, como qualquer evento bem-sucedido, opera sob um conjunto de regras claras que garantem sua eficacia
e previsibilidade. Essas regras nao sao meras formalidades; elas sao a estrutura que protege a equipe, o foco e o
objetivo da entrega de valor. Sem elas, a Sprint perderia sua esséncia e se transformaria em um ciclo de trabalho
caotico, longe dos principios ageis.

Regra #1: Duracao Fixa Regra #2: Sprint Goal Imutavel

A primeira e mais fundamental regra € que a Sprint tem Outra regra vital € que o objetivo da Sprint (Sprint
uma duracao fixa (time-box). Uma vez definida, essa Goal) nao pode ser alterado durante a Sprint. Embora
duracao ndao muda. Seja uma semana, duas, trés ou 0 escopo do trabalho possa ser refinado e adaptado
quatro, a Sprint comeca e termina ho mesmo dia da conforme a equipe aprende mais, a meta principal
semana e no mesmo horario. Essa fixidez cria um permanece intocada. Isso protege a equipe de

senso de urgéncia e disciplina, forcando a equipe a interrupcoes constantes e de mudancas de direcao
priorizar e a focar no que é realmente essencial para que poderiam comprometer a entrega do incremento.

ser entregue dentro daquele periodo.

O Sprint Goal: O Norte da Equipe

O Sprint Goal € o objetivo unico e coeso que a equipe Scrum se compromete a alcancar durante a Sprint. Ele nao é
uma lista de tarefas, mas sim uma declaracéo de propdsito que fornece direcao e flexibilidade. E a razdo pela qual
a Sprint existe, o valor que a equipe pretende entregar.

[ Exemplo Pratico: Imagine que vocé esta planejando uma viagem. O Sprint Goal ndo seria "fazer as malas,
comprar passagens, reservar hotel", mas sim "chegar a Paris para o aniversario de 30 anos". As tarefas
(fazer malas, passagens, hotel) sdo os meios para atingir o objetivo maior. Da mesma forma, o Sprint Goal
permite que a equipe se auto-organize e encontre a melhor maneira de alcanca-lo, adaptando o plano de
trabalho conforme necessario, sem perder de vista o propaosito final.

Conceito Ambito/Aplicacao Base/Origem Exemplo
Sprint Ciclo de trabalho Empirismo, entrega Periodo de 2 semanas
iterativo e time-boxed incremental para desenvolver um

novo recurso de login.

Sprint Goal Objetivo unico e coeso Foco, flexibilidade, valor "Permitir que usuarios
da Sprint ao negocio se cadastrem e facam
login com suas contas

Google."



Duracao da Sprint: Encontrando o Ritmo
Ideal

A duracao de uma Sprint € uma decisao crucial que impacta diretamente a agilidade e a capacidade de resposta de
uma equipe. O Scrum Guide recomenda Sprints de uma a quatro semanas, com a ressalva de que Sprints mais
curtas geralmente permitem ciclos de feedback mais rapidos e uma adaptacao mais agil as mudancas. A escolha
da duracao ideal nao é arbitraria; ela deve ser um reflexo da complexidade do projeto, da maturidade da equipe e
da frequéncia com que o feedback dos stakeholders é necessario.

0 ]

1Semana 2 Semanas 4 Semanas

Feedback ultra-rapido, alta Equilibrio entre feedback e tempo Incrementos mais robustos,
adaptabilidade, ideal para de desenvolvimento, mais comum requisitos estaveis, feedback
ambientes de incerteza menos frequente

Uma Sprint de uma semana, por exemplo, é ideal para equipes que
trabalham em ambientes de alta incerteza, onde as prioridades
podem mudar rapidamente. Ela permite que a equipe inspecione e
adapte seu produto e processo com grande frequéncia,
minimizando o risco de investir tempo em algo que pode se tornar
obsoleto. No entanto, Sprints muito curtas podem ser exaustivas
se a equipe nao for madura o suficiente para gerenciar o ritmo FAST VALUE ‘

FEEDBACK DELIVERY
intenso e a sobrecarga de reunides.

Por outro lado, Sprints de quatro semanas podem ser mais
adequadas para projetos com requisitos mais estaveis ou para
equipes que precisam de mais tempo para desenvolver um
incremento significativo. Contudo, o risco aqui € que o feedback

pode demorar a chegar, e a equipe pode passar mais tempo
trabalhando em algo que, ao final da Sprint, pode nao atender
totalmente as expectativas.

Principio-Chave: A chave é encontrar um equilibrio que maximize a capacidade de entrega de valor e minimize
o0 risco, sempre buscando a duracao mais curta possivel que ainda permita a entrega de um incremento
"Pronto" e util.

A escolha da duracao da Sprint € um ato de equilibrio, uma danca entre a necessidade de feedback rapido e a
capacidade da equipe de entregar valor em um determinado periodo. E uma decisdo que deve ser revisada e
ajustada conforme a equipe amadurece e o contexto do projeto evolui, sempre com o objetivo de otimizar o fluxo

de valor.



O Que Acontece Durante a Sprint: Foco e
Colaboracao

Uma vez que a Sprint é iniciada e o Sprint Goal é estabelecido, a equipe de desenvolvimento mergulha no trabalho,
focada em transformar os itens do Sprint Backlog em um incremento "Pronto". Este periodo é caracterizado por um
intenso foco e colaboracao, onde a equipe se auto-organiza para realizar as tarefas necessarias e resolver os
desafios que surgem. E um periodo de criacdo, aprendizado e adaptacao continua.

01 02
Daily Scrum Desenvolvimento Ativo
Reuniao diaria de 15 minutos para inspecionar o A equipe trabalha de forma auto-organizada nas tarefas

progresso em direcao ao Sprint Goal e adaptar o plano do Sprint Backlog, codificando, testando, integrando e
para as proximas 24 horas. Este € o momento em que a  resolvendo desafios técnicos que surgem no caminho.
equipe sincroniza suas atividades, identifica

impedimentos e garante que todos estejam alinhados.

03 04

Refinamento do Backlog Adaptacao Continua

A equipe pode refinar o Product Backlog, adicionando Conforme a equipe adquire novos conhecimentos, ela
detalhes, estimativas e ordem aos itens futuros. Este ajusta o plano de trabalho para melhor alcancar o Sprint

refinamento nao deve consumir mais de 10% do tempo Goal, mantendo sempre o foco no objetivo principal.
da equipe durante a Sprint.

[ Importante: O Daily Scrum ndo & uma reunido de status para o Scrum Master ou Product Owner, mas sim
um evento para a equipe de desenvolvimento sincronizar e planejar seu trabalho.

E como um chef que, enquanto prepara o prato principal, j4 comeca a pensar nos ingredientes e no preparo da
sobremesa, mas sem desviar a atencao do que esta no fogo.

A beleza da Sprint reside na sua capacidade de ser um ambiente seguro para a experimentacao e o aprendizado. A
equipe tem a autonomia para decidir como melhor alcancgar o Sprint Goal, testar novas abordagens e ajustar o
curso conforme adquire novos conhecimentos. Essa liberdade, aliada a disciplina do time-box, € o que permite a
inovacao e a entrega continua de valor.



O Incremento "Pronto": A Materializacao do
Valor

Ao final de cada Sprint, a equipe Scrum deve ter produzido um Incremento "Pronto". Mas o que significa "Pronto"
no contexto do Scrum? No é apenas "feito" ou "codificado". "Pronto" significa que o incremento atende a
Definicao de Pronto (Definition of Done - DoD) da equipe e da organizacao. A DoD é um conjunto de critérios de
qualidade que todos os itens do Product Backlog devem satisfazer para serem considerados completos.

Critérios da Definicao de Pronto

e Todas as funcionalidades implementadas

e Coddigo revisado e aprovado

e Testes automatizados executados com sucesso
e Documentacao atualizada

e Integrado ao produto principal

e Sem bugs conhecidos criticos

e Potencialmente entregavel aos usuarios

Analogia: Imagine que vocé esta montando um moével. A "Definicao de Pronto" para esse moével poderia incluir:
"todas as pecas montadas", "parafusos apertados", "estavel e funcional", "manual de instrucdes guardado". Se
o0 movel ndo atende a todos esses critérios, ele nao esta "Pronto", mesmo que a maior parte dele esteja
montada. Da mesma forma, um incremento no Scrum deve ser de qualidade utilizavel, testado, integrado e
potencialmente entregavel aos usuarios.

Valor Real Base para Feedback Fundacao Solida

A importancia de um Um incremento "Pronto" € a E o ponto de partida para a
incremento "Pronto" reside na base para o feedback continuo proxima iteracao, garantindo
sua capacidade de gerar valor e a adaptacao. Sem ele, a que o0 progresso seja sempre
real. Ele representa um passo Sprint Review seria apenas construido sobre uma base
concreto em direcao ao uma discussao sobre o que solida e de alta qualidade.
produto final, um pedaco de poderia ser feito, em vez de

funcionalidade que pode ser uma inspecao de um produto

inspecionado pelos real.

stakeholders na Sprint Review.



Cancelamento de uma Sprint: Uma Decisao
Rara e Seéria

Embora a Sprint seja um time-box fixo e o Sprint Goal seja imutavel, existem situacdes excepcionais em que uma
Sprint pode ser cancelada. O cancelamento de uma Sprint € um evento raro e de alto impacto, que s6 deve ocorrer
quando o Sprint Goal se torna obsoleto. Isso significa que o objetivo da Sprint perdeu seu valor ou relevancia,
tornando inutil continuar o trabalho.

Quando Cancelar? Quem Decide? Por Que E Sério?
e Mudanca drastica no A decisao de cancelar uma E uma decisdo séria porque
mercado Sprint é de responsabilidade do representa um desperdicio de
« Tecnologia se torna inviavel Product Owner, embora ele esforco e tempo da equipe, além
. . possa ser influenciado pelos de interromper o ritmo
e Empresa decide pivotar )
desenvolvedores, pelo Scrum estabelecido.

completamente
Master ou por stakeholders

 Sprint Goal perde seu externos

sentido

Analogia: Pense em um time de resgate que esta se preparando para uma missdo em uma montanha. Se, de
repente, a pessoa desaparecida for encontrada por outros meios, o objetivo da missao (resgatar a pessoa) se
torna obsoleto. Continuar a missao seria um desperdicio de tempo e recursos. Da mesma forma, se 0 mercado
muda drasticamente, a tecnologia se torna inviavel ou a empresa decide pivotar para uma direcao
completamente diferente, o Sprint Goal pode perder seu sentido.

O Que Acontece Apds o Cancelamento?

Quando uma Sprint é cancelada, todos os itens do Sprint Backlog que estavam sendo trabalhados e que estao
"Prontos" sao revisados. Os itens "Prontos" podem ser inspecionados e, se aplicavel, entregues. Os itens que nao
estao "Prontos" sao devolvidos ao Product Backlog, onde serao reavaliados e reordenados pelo Product Owner. A
equipe entao inicia uma nova Sprint, com um novo Sprint Goal e um novo Sprint Backlog.

Critério Sprint Normal Sprint Cancelada

Duracao Fixa (time-box) Interrompida antes do fim

Sprint Goal Mantido até o fim Torna-se obsoleto

Responsavel Equipe Scrum (execucao) Product Owner (decisao)

Resultado Incremento "Pronto” Itens "Prontos" podem ser mantidos;

outros, descartados

Frequéncia Regular, a cada ciclo Rara, apenas em casos extremos



Implicacoes do Cancelamento: Licoes
Aprendidas e Proximos Passos

O cancelamento de uma Sprint, embora raro, traz consigo uma série de implicacdes que a equipe Scrum deve

gerenciar cuidadosamente. A mais imediata € a interrupcao do fluxo de trabalho e a potencial desmotivacao da
equipe, que investiu tempo e esforco em um objetivo que ndo sera totalmente alcancado. E crucial que o Scrum
Master atue para mitigar esses impactos, focando nas licdes aprendidas e na rapida retomada do ritmo.

®

Impacto na Equipe

Interrupcao do fluxo de trabalho e potencial
desmotivacao. O Scrum Master deve focar em

mitigar esses impactos e manter o moral da equipe.

\Il

On

Sinal de Alerta

O cancelamento serve como um poderoso sinal de
que algo fundamental na estratégia do produto ou
no ambiente de negdcios mudou drasticamente.

Reavaliacao do Backlog

Os itens que estavam na Sprint e ndo foram
concluidos precisam ser reordenados e,
possivelmente, redefinidos, pois o0 contexto que os
tornou importantes pode ter mudado.

Y

Oportunidade de Aprendizado

E um momento para a organizagao inspecionar suas
premissas e adaptar-se. A transparéncia sobre o
cancelamento e suas razdes é vital para manter a
confianca dos stakeholders.

[J Conexaocom 2025: Conectando com as tendéncias de 2025, a capacidade de cancelar uma Sprint,
embora indesejavel, reflete a crescente importancia da adaptabilidade estratégica. Em um mercado

volatil, a rigidez pode ser fatal. O Scrum, ao prever essa possibilidade, oferece um mecanismo para que

as equipes possam pivotar rapidamente, realocando recursos para onde o valor € mais alto, em vez de

persistir em um caminho que se tornou inviavel. E uma demonstracdo da resiliéncia inerente ao framework

agil.



A Sprint na Pratica: Um Exemplo do Dia a Dia

Para solidificar o entendimento da Sprint, vamos imaginar um cenario pratico. Uma equipe de desenvolvimento

esta criando um aplicativo de gerenciamento de tarefas. Eles definem uma Sprint de duas semanas.

Contexto

1 A empresa precisa de um novo recurso de "lembretes inteligentes" para o aplicativo, que avise o
usuario sobre tarefas importantes com base em sua localizacao e horario.

Sprint Goal

2 "Permitir que os usuarios recebam lembretes contextuais (baseados em localizacao ou horario)

para suas tarefas, aumentando a probabilidade de conclusao."

Durante a Sprint

Planejamento

A equipe seleciona os itens do Product Backlog
relacionados a lembretes:

e Configurar notificacao por localizagao
e Configurar notificacao por horério

e Interface para gerenciar lembretes

Execucao

Os desenvolvedores trabalham em conjunto,
codificando, testando e integrando as funcionalidades.
Eles realizam Daily Scrums para sincronizar e resolver
impedimentos.

Refinamento

Durante a Sprint, eles percebem que a integracao com
o GPS do celular é mais complexa do que o esperado.
Eles adaptam o plano de trabalho, priorizando a
funcionalidade de lembretes por horario primeiro,
garantindo que o Sprint Goal ainda possa ser atingido,
mesmo que com uma implementacao inicial mais
simples para a localizacao.

Incremento "Pronto"

Ao final das duas semanas, o aplicativo tem uma nova
funcionalidade onde o usuario pode definir lembretes
para suas tarefas com base em horario (ex: "Lembrar-
me as 9h") e uma versao basica de lembretes por

localizacao (ex: "Lembrar-me ao chegar ao trabalho").

Sprint Review: A equipe demonstra o novo recurso aos stakeholders, que fornecem feedback valioso para as
proximas Sprints. O Product Owner decide que o incremento esta pronto para ser lancado.

Este exemplo ilustra como a Sprint, com seu time-box e Sprint Goal, guia a equipe através do desenvolvimento,

permitindo flexibilidade no "como" enquanto mantém o foco no "o qué" de valor.



Sintese e Conexao com o Mundo Real

A Sprint €, sem duvida, o coracao pulsante do Scrum. Ela encapsula os principios de transparéncia, inspecao e
adaptacao, fornecendo um ritmo constante para a entrega de valor. Ao entender suas regras, a importancia do
Sprint Goal e as implicacdes de seu cancelamento, vocé adquire uma visao clara de como as equipes ageis

transformam ideias em produtos funcionais de forma iterativa e incremental. A capacidade de operar dentro

desses ciclos curtos e focados € o que permite as organizacdes responder rapidamente as mudancas e manter a

relevancia em um mercado em constante evolucao.

a

()
o/

Sprint Goal Claro

Sempre defina um Sprint
Goal claro e alcangavel
antes de iniciar uma Sprint.

Inspecao e Adaptacao

Esteja preparado para
inspecionar e adaptar-se ao
final de cada Sprint.

9,

Protecao do Time-box

Proteja o time-box e o Sprint
Goal de interrupcdes e
mudancas de escopo.

Cancelamento
Consciente

Lembre-se que o
cancelamento é uma medida
extrema, mas necessaria em
cenarios de obsolescéncia
do objetivo.

O
&

Definicao de Pronto

Garanta que sua "Definicao
de Pronto" seja rigorosa e
compreendida por todos.



Autoavaliacao

B T S

Qual é a principal caracteristica que Qual a principal funcao do Sprint Goal?
. . "
define uma Sprint no Scrum? 1. Listar todas as tarefas que a equipe deve
1. E um periodo flexivel de trabalho que pode ser completar durante a Sprint.
estendido conforme a necessidade do projeto. 2. Servir como um compromisso Uinico e coeso
2. E um time-box fixo, geralmente de uma a que guia a equipe durante a Sprint.
quatro semanas, para entregar um incremento 3. Determinar a duragao exata da Sprint, que ndo
de valor. pode ser alterada.
3. Euma fase de planejamento detalhado que 4. Avaliar o desempenho individual de cada
ocorre antes do inicio do desenvolvimento. membro da equipe de desenvolvimento.

4. E um evento onde o Product Owner define todas
as tarefas que serao executadas pela equipe.

T

Quem é o responsavel por decidir o Um incremento é considerado "Pronto"

cancelamento de uma Sprint? quando:

1. O Scrum Master, em consulta com a equipe de 1. Todas as funcionalidades foram codificadas,
desenvolvimento. independentemente da qualidade.

2. O Product Owner, quando o Sprint Goal se 2. Ele atende a Definicao de Pronto (DoD) da
torna obsoleto. equipe e da organizacao.

3. A equipe de desenvolvimento, em caso de 3. Foitestado apenas pelo desenvolvedor que o
impedimentos insuperaveis. implementou.

4. Os stakeholders, se nao estiverem satisfeitos 4. O Product Owner o aprova, mesmo que ainda
com O progresso. existam pequenos bugs.

[J Questao Dissertativa

5. Descreva a importancia da duracao fixa (time-box) da Sprint para a previsibilidade e a adaptacao no
Scrum.

Gabarito:

1.b|2.b|3.b|4.b



Conexao com a Proxima Aula

Nesta aula, desvendamos a Sprint, o coracao do
Scrum, e entendemos como ela pulsa para
entregar valor. Mas como essa batida comeca?

Na proxima
aula...

Aula 10 - Eventos do Scrum
(Parte 2): Sprint Planning, o
Planejamento

Mergulharemos no primeiro e crucial evento da Sprint: 0

Sprint Planning, onde a equipe define o que sera feito e

como, transformando o Product Backlog em um plano de
trabalho para a Sprint.

Recursos Adicionais

B Scrum Guide | State of Agile == Livros dos Criadores

scrumguides.org Relatorios anuais para entender Jeff Sutherland e Ken

A fonte oficial e mais atualizada as tendéncias e a adocao do Schwaber

Scrum no mercado, oferecendo .
Os criadores do Scrum, suas

obras oferecem insights

sobre o framework Scrum,

essencial para aprofundar o
conhecimento. profundos sobre a filosofia e a

uma visao macro da aplicacao.

pratica do framework.

[ NOTA IMPORTANTE: As informacodes regulatérias/legais/técnicas desta aula estdo atualizadas até 2025.
Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracdes.



