Aula 87 - Avaliacao em Escolas de Tempo

Integral
Introducao

Seja bem-vindo a Aula 87 do Curso de Coordenacao Pedagdgica. Chegamos a um ponto crucial da nossa jornada:
a avaliacao no contexto da Educacao Integral em Tempo Integral. Diferente do ensino regular, onde o contato é
fragmentado, a escola de tempo integral oferece uma convivéncia estendida e oportunidades de desenvolvimento
multidimensional. No entanto, esse modelo traz um desafio complexo para o Coordenador Pedagodgico: como
avaliar o estudante para além do desempenho cognitivo em provas escritas? Como mensurar o desenvolvimento
de competéncias socioemocionais, a convivéncia ética e a construcao do projeto de vida sem cair em
subjetivismos ou rétulos?

Nesta aula, vamos desconstruir a I6gica tradicional de "boletim de notas" para construir uma cultura de "boletim de
desenvolvimento integral". Exploraremos como as ferramentas da neurociéncia, da gestao baseada em dados e
das metodologias ativas podem transformar o ato de avaliar em um ato de impulsionar poténcias. Discutiremos o
papel central dos Conselhos de Classe participativos e como a tecnologia pode auxiliar na documentacao
pedagdgica de processos subjetivos.



Objetivos de Aprendizagem

O que voce vai dominar nesta aula

— o — o — 0 —

Diferenciar conceitos Implementar Estruturar Conselhos
Compreender a mudanca de Instrumentos Criar Conselhos de Classe
paradigma do "conteudo" para Utilizar rubricas claras e diagndsticos e interventivos,
o "desenvolvimento integral" observacao pautada para focados na corresponsabilidade
entre avaliacao em tempo avaliar competéncias e humanizacao dos dados.
integral versus tempo parcial. socioemocionais de forma

objetiva.
Aplicar estratégias Articular inclusao
Desenvolver autoavaliacao e avaliacao por pares Garantir equidade no acompanhamento dos
como ferramentas de autonomia e protagonismo estudantes com principios de educacao inclusiva e
juvenil. antirracista.

[) Conexao com a Aula Anterior

Na aula passada, discutimos a gestao do tempo e dos espacos escolares. Hoje, veremos como a
qualidade do uso desse tempo e desses espacos se reflete nos indicadores de aprendizagem e como o
Coordenador deve monitorar esse processo.



Mudanca de Paradigma

Educacao Integral vs. Tempo Integral

Para o Coordenador Pedagdgico, a primeira distincdo fundamental é entre "tempo integral" (a extensao da jornada)
e "educacao integral" (a concepcao de formacao do sujeito). A escola pode ter tempo integral e continuar sendo
conteudista e fragmentada, oferecendo apenas "mais do mesmo". A verdadeira Educacao Integral visa desenvolver
o estudante em todas as suas dimensoes: intelectual, fisica, emocional, social e cultural. Consequentemente, a
avaliacao nesse modelo nao pode se restringir a verificar se o aluno memorizou formulas ou datas historicas; ela
precisa verificar se o aluno esta se tornando um cidadao autbnomo, solidario e competente.

Essa mudanca de paradigma exige que a avaliacao seja processual e formativa por exceléncia. Em uma jornada de
7 ou 9 horas diarias, o professor tem a oportunidade unica de observar o estudante em diversos contextos: durante
a alimentacao, nos clubes de protagonismo, nos momentos de estudo orientado e nas aulas eletivas. O
coordenador deve orientar a equipe docente a transformar essas observacées em dados pedagogicos. Se um
aluno é excelente em Matematica, mas demonstra agressividade constante no refeitério ou isolamento nos
intervalos, a avaliacao integral deve capturar esses sinais para permitir intervencdes que apoiem o
desenvolvimento socioemocional desse estudante.



As Dimensoes da Avaliacao Integral

Rompendo Hierarquias

A avaliacao na educacao integral rompe com a
hierarquia rigida das disciplinas. As praticas corporais,
artisticas e de convivéncia deixam de ser "atividades
extracurriculares" ou "passatempo" para se tornarem
componentes curriculares com intencionalidade
pedagdgica e critérios avaliativos definidos. Isso
significa que o Coordenador Pedagogico precisa
garantir que o planejamento da oficina de robdtica ou
do teatro tenha a mesma rigorosidade avaliativa (nao
confundir com rigidez) que as aulas de Lingua
Portuguesa. Avaliar nessas areas envolve observar
engajamento, colaboracao, criatividade e resolucao de
problemas.

Pertencimento como Indicador

Além disso, a avaliacao integral incorpora a dimensao
do pertencimento. A escola de tempo integral torna-
se a segunda casa do estudante. Sentir-se parte da
comunidade escolar é um indicador de sucesso.
Instrumentos de escuta, como pesquisas de clima
escolar e assembleias, funcionam como mecanismos
de avaliacao institucional que impactam diretamente o
pedagdgico. Se os alunos nao se sentem seguros ou
ouvidos, o aprendizado cognitivo sera bloqueado.
Portanto, avaliar o clima é avaliar as condicdes de
aprendizagem.

"Na pratica administrativa, isso desafia o modelo tradicional de boletim. Como colocar
uma nota em 'solidariedade’' ou 'resiliéncia'? A resposta nao esta em transformar
qualidades em humeros, mas em adotar relatorios descritivos, portfélios e rubricas que
acompanhem a evolucao qualitativa do estudante."

O coordenador € o guardidao dessa transicao, ajudando os professores a abandonarem a "média 7" como unica

régua de qualidade e adotarem a "evolug¢ao pessoal" como critério.



Competéncias Socioemocionais

Avaliacao das Competéencias
Socioemocionais na Pratica

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) define 10 Competéncias Gerais, das quais varias sao de natureza
socioemocional (como empatia, cooperacao, autoconhecimento e autocontrole). Em escolas de tempo integral,
onde a convivéncia é intensa, o desenvolvimento dessas competéncias € inevitavel e deve ser intencional.
Contudo, avaliar o socioemocional € o maior desafio técnico para a equipe docente. O risco de subjetividade,
rotulagao ou psicologizacao do ambiente escolar € alto se ndo houver ferramentas adequadas.

01 02

Introduzir Rubricas Definir Niveis Claros

O Coordenador Pedagogico deve introduzir o uso de Para a competéncia "Colaboracao", o Nivel 1 pode ser
Rubricas de Avaliacao (ou Matrizes de Progressao) para "O aluno tem dificuldade em trabalhar em grupo"; o
objetivar essa avaliacao. Uma rubrica descreve Nivel 3 "O aluno participa ativamente"; e o Nivel 5 "O
comportamentos observaveis em diferentes niveis de aluno lidera de forma inclusiva, mediando conflitos".

desenvolvimento.

03 04

Implementar Multiperspectivas Usar Diagndstico, Nao Punicao

A avaliacao socioemocional deve ser multiperspectiva. A avaliacao socioemocional nao deve compor a nota
Nao basta a visao do professor. A autoavaliacao do final de aprovacao ou reprovacao no sentido tradicional
estudante € crucial para desenvolver o punitivo. Ela tem carater diagndstico e formativo para

autoconhecimento (Competéncia 8 da BNCC). acionar redes de apoio.



Eixo Central do Curriculo

O Projeto de Vida como
Eixo Avaliativo

Nas escolas de tempo integral, especialmente no Ensino Médio e nos
anos finais do Fundamental, o Projeto de Vida € o coracao do
curriculo. Ele funciona como a bussola que orienta as escolhas do
estudante e da sentido a permanéncia prolongada na escola. Avaliar
o Projeto de Vida nao significa julgar os sonhos do aluno ("querer ser
astronauta é certo ou errado?"), mas sim avaliar a capacidade do
estudante de planejar, estabelecer metas, reconhecer seus
potenciais e limitacdes e tracar estratégias para alcancar seus
objetivos.

Focos da Avaliacao

e Construcao daidentidade: O aluno consegue articular seus
interesses pessoais com as oportunidades de estudo e trabalho?

o Capacidade de planejamento: Instrumentos como o "Plano de
Acao Pessoal", onde o aluno define metas de curto, médio e
longo prazo.

e Curadoria de experiéncias: A capacidade de refletir sobre como
cada atividade contribui para seu desenvolvimento.

o Termometro institucional: Se a maioria dos alunos nao consegue
visualizar um futuro, a escola esta falhando em sua missao
integral.
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Portfolios de Trajetoria

Para formalizar essa avaliacao, recomenda-se o
uso de Portfolios de Trajetoria. Diferente de um
caderno de matéria, esse portfdlio reune
evidéncias de quem o aluno é e de quem ele
quer ser. Pode conter testes vocacionais,
pesquisas sobre profissdes, relatos de
voluntariado, fotos de projetos e cartas para o
"eu do futuro". O feedback do professor-mentor
sobre esse portfélio € um dos momentos mais
ricos de avaliacao formativa na educacao
integral.

[JJ Dica Pratica

O Coordenador Pedagogico deve
incentivar praticas onde o aluno
precise defender seu percurso
formativo, explicando as razdes de
suas escolhas nas disciplinas eletivas
ou clubes juvenis.

Metas Definidas

Curto, médio e longo prazo

Autoconhecimento

Potenciais e limitacdes

Estratégias

Caminhos para alcancar objetivos



Diversidade de Instrumentos

Instrumentos e Técnicas: Da Prova ao
Portfolio Digital

A diversidade de tempos e espacos na escola integral exige uma diversidade equivalente de instrumentos
avaliativos. Insistir apenas na prova escrita e no trabalho em grupo tradicional é subutilizar o potencial pedagdgico
do modelo. O Coordenador deve estimular a equipe a adotar instrumentos que capturem a complexidade do
aprendizado, promovendo uma cultura de evidéncias multiplas.

Portfélio Digital Observacao Assembleias e Autoavaliacao

Permite documentar o Pautada Circulos Guiada

processo de Essencial para avaliar Espacos avaliativos onde Pratica constante usando
aprendizagem ao longo do  atividades praticas e de se avalia capacidade de ferramentas digitais

ano, armazenando textos, = convivéncia. O professor argumentacao, escuta simples. Permite que o
videos, audios, fotos de registra indicadores de democréatica e resolucao aluno monitore seu proprio
projetos e feedbacks. desempenho durante a coletiva de problemas. entendimento e

Oferece visdo longitudinal  atividade com modelos de  Geram evidéncias de engajamento

do progresso. pautas estruturadas. competéncias semanalmente.

comunicativas.

[J Dicade Gestao

Crie uma "Semana de Curadoria" antes do fechamento das notas. Nesse periodo, os alunos revisitam
seus portfolios, selecionam suas melhores producdes e escrevem justificativas sobre o que aprenderam.
Isso transforma o fechamento de notas em um ato pedagogico reflexivo.



Orgao Colegiado Estratégico

Conselhos de Classe Participativos e

Integrais

O Conselho de Classe na escola de tempo integral nao pode ser uma repeticao do modelo tradicional, muitas vezes

focado na "queixa" sobre o comportamento ou na leitura burocratica de notas vermelhas. Ele deve ser um érgao

colegiado de analise estratégica do desenvolvimento dos estudantes. O Coordenador Pedagdgico é o presidente

e facilitador desse encontro, e sua postura define o sucesso ou o fracasso da reuniao.

(P

Estrutura Multidimensional

Organizar a pauta por eixos tematicos ou grupos de
alunos, nao por disciplinas. Todos os educadores
devem ter voz.

Foco em Plano de Acao

Definicdes claras: Quem fara o qué? Quando? Como?
Registrar tudo em ata e monitorar execucao.

&

Participacao Estudantil

Representantes de turma trazem a visao dos alunos.
Fala-se "com" o aluno, nao apenas "do" aluno,
promovendo corresponsabilidade.

S

Gestao por Dados

Projetar graficos de desempenho, frequéncia e
ocorréncias. Analisar correlacdes para decisdes
racionais e preventivas.



Corresponsabilidade e Avaliacao por Pares

Na escola de tempo integral, a convivéncia é a base do
aprendizado. Portanto, a responsabilidade pelo ambiente e
pelo sucesso académico deve ser compartilhada. A
avaliacao nao é apenas vertical (professor-aluno), mas
horizontal (aluno-aluno). A Avaliacao por Pares ensina o
estudante a olhar para o outro com empatia e criticidade
técnica, habilidades essenciais para o mundo do trabalho
contemporaneo.

Protocolos de Feedback

O Coordenador deve orientar os professores a
implementarem a avaliacao por pares com critérios claros.
Um modelo eficaz é o "Dois Estrelas e um Desejo": o0 aluno
aponta dois pontos positivos no trabalho do colega e uma
sugestao de melhoria. Isso estrutura o olhar e garante que a
interacao seja pedagdgica.

Melhoria na Colaboracao

Alunos que praticam avaliacao por pares

Aumento da Empatia

Desenvolvimento de habilidades
socioemocionais

Autonomia Ampliada

Capacidade de autogestao da aprendizagem

Outras Dimensodes da Corresponsabilidade

o Gestao da Aprendizagem: Em metodologias como Aprendizagem Cooperativa, a nota do grupo depende do

desempenho de todos, fortalecendo a solidariedade.

e Tutorias: Alunos mais velhos ou proficientes podem ser tutores, desenvolvendo lideranca e comunicacao.

e Parceria com Familias: Reunides de pais para discutir desenvolvimento integral e ouvir percepcdes sobre

mudancas de comportamento em casa.



Neurociéncia Aplicada

Feedback e Ambiente Seguro

A neurociéncia aplicada a educacao traz insights cruciais para a avaliacao em tempo integral. O cérebro humano
prioriza a sobrevivéncia. Se o ambiente escolar for percebido como ameacador (fisica ou psicologicamente), o
sistema limbico (amigdala) é ativado, gerando reacdes de luta, fuga ou congelamento, e bloqueando o cortex preé-
frontal, responsavel pela aprendizagem e regulagcao emocional. Uma avaliagao punitiva, humilhante ou
excessivamente estressante em uma escola onde o aluno passa o dia todo pode criar um estado de estresse
toxico.

Principios Neurocompativeis

1. Desafio Seguro: A avaliacao deve ser percebida como um desafio seguro, ndo como uma ameaca. O feedback
construtivo ativa o sistema de recompensa e dopamina.

2. Gestao da Fadiga: Avaliacdes de alta demanda cognitiva devem ocorrer nos momentos de maior alerta
(geralmente pela manha), intercaladas com atividades motoras.

3. Cultura do Erro: O erro deve ser visto como etapa do aprendizado. A "Avaliacao de Retomada" permite que o
aluno refaca o trabalho apds feedback.

4. Sono e Alimentacao: Monitorar se a rotina garante tempo adequado para alimentacao tranquila e nao
sobrecarrega com tarefas que prejudiquem o sono.



Inteligéncia Pedagdgica

Gestao Baseada em Dados e

Replanejamento

Em 2025, a intuicao pedagdgica deve ser complementada pela precisao dos dados. A escola de tempo integral

gera uma quantidade massiva de informacdes diariamente: frequéncia nas aulas regulares, participacao nos

clubes, notas, ocorréncias disciplinares, uso da biblioteca, refeicdes, etc. O Coordenador Pedagdgico deve atuar

como um analista desses dados, transformando-o0s em inteligéncia pedagogica para o replanejamento.

Learning Analytics

Identificar padrdes invisiveis: correlacées entre
atividades e desempenho, sinais precoces de
evasao.

Alerta Precoce

Monitorar infrequéncia com sistemas de alerta.

Busca ativa imediata apds 3 faltas consecutivas.

Apropriacao de Resultados

Analisar avaliacbdes externas descritor por
descritor para gerar planos de acao focados.

Transparéncia

Painéis de gestao a vista com metas e
indicadores mantém a equipe focada e
comprometida.



Inclusao, Equidade e Educacao Antirracista

A escola de tempo integral intensifica a convivéncia e, consequentemente, expde de forma mais nitida as

desigualdades sociais e raciais. A avaliacao nao é neutra; ela pode reproduzir ou combater essas desigualdades. O
Coordenador Pedagogico, amparado pelas leis 10.639/03 e 11.645/08, deve garantir que os instrumentos e praticas

avaliativas sejam antirracistas e inclusivos.

Combater Vieses

Revisar os vieses inconscientes na avaliacao
comportamental. Estudos mostram que
comportamentos assertivos em alunos brancos sao
vistos como "lideranca", enquanto os mesmos
comportamentos em alunos negros podem ser
rotulados como "agressividade". O coordenador deve
trazer essa discussao para o Conselho de Classe,
guestionando rotulos e exigindo evidéncias concretas.

Adaptacao Curricular

A adaptacao para alunos com deficiéncia (Publico-alvo
da Educacao Especial) é obrigatoria e deve seguir o
Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA). A
avaliacao deve focar no progresso individual do aluno
em relacao ao seu Plano Educacional Individualizado
(PEI).

Diversidade de Saberes

A cultura afro-brasileira e indigena nao deve aparecer
apenas em datas comemorativas, mas ser conteudo
avaliado em Histéria, Literatura, Arte e Ciéncias.
Verificar se as provas trazem autores negros e
indigenas e se a histéria € contada de forma plural.

Equidade nas Condicoes

Avaliar tarefas de casa extensas pode prejudicar
alunos que precisam trabalhar ou nao tém acesso a
internet. A escola integral deve privilegiar que as
atividades avaliativas sejam realizadas no tempo
escolar, nivelando o campo de oportunidades.

[ NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatorias/legais/técnicas contidas nesta secdo estdo atualizadas

até 2025. Consulte sempre as fontes oficiais para verificar possiveis alteracdes na legislacao ou normas
aplicaveis, especialmente no que tange a Educacao Especial e legislacao antirracista.



Cultura Digital e Hibridismo na Avaliacao

A integracao da tecnologia na escola de tempo integral ndo é apenas sobre usar computadores, mas sobre
transformar a cultura avaliativa. O ensino hibrido (Blended Learning) permite personalizar a avaliacao. Plataformas
adaptativas utilizam Inteligéncia Artificial para mapear as lacunas de aprendizagem de cada aluno em tempo real. O
Coordenador deve incentivar o uso dessas ferramentas nao para substituir o professor, mas para fornecer dados
precisos que orientem a intervencao pedagdgica.

A Gamificacao da avaliacao € uma estratégia eficaz para manter o engajamento em jornadas longas. Sistemas de
badges (insignias), pontos e missdes transformam a avaliagcdo em uma jornada conquistavel. No entanto, o
coordenador deve cuidar para que a gamificacado nao estimule uma competitividade toxica, mas sim a superacao
pessoal e a colaboracao.

A tecnologia facilita a documentacao pedagogica multimidia. Alunos podem ser avaliados pela producao de

podcasts, videos, blogs ou programacao de jogos. Esses formatos permitem que alunos com dificuldades na

escrita formal demonstrem seu conhecimento de outras maneiras, alinhando-se ao DUA. O coordenador deve
garantir que a infraestrutura da escola suporte essas producdes e que os critérios de avaliagao desses novos
formatos sejam claros (avaliar o roteiro, a pesquisa, a técnica e a criatividade).

O uso de IA Generativa (como ChatGPT e outros) pelos alunos traz um novo desafio. O coordenador deve orientar
a equipe a mudar o foco da avaliacao: do "produto final" (que a IA pode fazer) para o "processo de construcao" e a
"curadoria critica". Avaliar como o aluno interagiu com a IA, como verificou as informacdes e como melhorou o
texto gerado é mais relevante do que proibir a tecnologia.

Por fim, a seguranca de dados na avaliacao digital € fundamental. O coordenador deve assegurar que as
plataformas utilizadas pela escola protejam a privacidade dos alunos, conforme a Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD), e que os dados de avaliacao nao sejam usados para fins comerciais ou discriminatorios.

Implementacao e Desafios do Coordenador

Implementar esse modelo de avaliacao integral ndo é tarefa facil. O Coordenador enfrentara resisténcias.
Professores acostumados ao modelo tradicional podem achar que avaliar o socioemocional é "perda de tempo" ou
"coisa de psicologo". Familias podem cobrar "conteudo forte" para o vestibular, temendo que a educacao integral
seja "brincadeira". O coordenador precisa ser um gestor da mudancga, comunicando com clareza e firmeza
pedagdgica.

A Formacao Continuada ¢ a principal estratégia. O coordenador deve promover oficinas onde os professores
vivenciem as novas formas de avaliacdo. Analisar casos reais, construir rubricas coletivamente e simular conselhos
de classe participativos ajudam a diminuir a inseguranca da equipe. O coordenador deve ser o0 modelo, praticando
a escuta ativa e o feedback construtivo com seus proprios professores.

A Gestao do Tempo do Professor é outro desafio. Avaliar portfolios e observar competéncias socioemocionais da
mais trabalho do que corrigir gabarito de multipla escolha. O coordenador deve lutar para que as horas de
planejamento (HTPC/Hora-Atividade) sejam respeitadas e utilizadas de forma produtiva para essa analise
qualitativa, evitando a sobrecarga docente.

A articulacao com a Gestao Escolar é vital. O coordenador precisa do apoio da direcao para garantir os recursos,
0S espacos e a legitimidade das novas praticas avaliativas perante a comunidade. Uma gestao democratica e
alinhada fortalece a transicao para a avaliacao integral.

Por fim, a Paciéncia Pedagoégica. Mudancas culturais levam tempo. O coordenador deve celebrar as pequenas
vitorias (um conselho de classe que focou na solucao, um aluno que melhorou seu projeto de vida) e manter a
constancia no proposito de formar sujeitos integrais.



Consolidacao e Proximos Passos

Chegamos ao final da Aula 87. Percorremos a complexidade da avaliacao em escolas de tempo integral,
entendendo que ela exige uma visao holistica do ser humano. Vimos que avaliar integralmente € um ato de
responsabilidade social, técnica e ética. Nao se trata apenas de estender o tempo de aula, mas de expandir as
possibilidades de ser e aprender, e a avaliacao deve ser o espelho fiel dessa expansao.

Vocé, futuro Coordenador Pedagdgico, tem em maos as ferramentas para transformar a avaliagcao de um
mecanismo de selecao e exclusao em uma alavanca de desenvolvimento e inclusao. Lembre-se: na educacao
integral, cada momento conta, e cada olhar avaliativo pode definir um destino.

Resumo Visual dos Conceitos-Chave

e Paradigma: De "Tempo Integral" (quantidade) para "Educacao Integral" (qualidade/multidimensionalidade).
e Socioemocional: Uso de Rubricas e Observacao Pautada para objetivar o subjetivo sem rotular.

e Instrumentos: Portfdlios digitais, autoavaliacao, avaliacao por pares e projetos de vida como evidéncias
centrais.

e Conselhos: Participativos, diagndsticos e focados em planos de acao, com presenca de alunos.
e Neurociéncia: Feedback seguro e construtivo para manter o cérebro receptivo em longas jornadas.

o Equidade: Avaliacao antirracista, inclusiva e adaptada as realidades dos estudantes.

Perguntas para Reflexao e Autoavaliacao

1. Como posso orientar um professor que resiste em avaliar competéncias socioemocionais, alegando que "sua
funcao é apenas ensinar a matéria"?

2. Os Conselhos de Classe da minha escola (ou estagio) sao espacos de diagndstico real ou apenas burocracia? O
que eu mudaria hoje?

3. Minha pratica avaliativa considera os vieses inconscientes de raca e género? Como posso ser mais vigilante
quanto a isso?

4. Estou preparado para usar dados (Learning Analytics) para embasar minhas decisdes pedagogicas?

Recursos Adicionais Recomendados

—_—

Livro: "Educacdo Integral: A Escola e o Desenvolvimento dos Estudantes" — Varios Autores (Fundagcao SM).
Guia: "Competéncias Socioemocionais na Escola" — Instituto Ayrton Senna (Materiais praticos e rubricas).

Site: Porvir (Secao de Educacao Integral) — Casos de sucesso e ferramentas.

Bow N

Documento: BNCC (Base Nacional Comum Curricular) — Introducao e Competéncias Gerais.

Proxima Aula:

Com a base da avaliacao consolidada, avancaremos para um tema que ganhou proporcoes gigantescas: a
Educacao a Distancia. Na Aula 88 - Legislacao e Fundamentos da EaD no Brasil, entenderemos as regras do jogo
para o ensino hibrido e remoto, essenciais para o coordenador moderno.



