Aula 83 - Protagonismo Juvenil

Protagonismo Juvenil: Da Retérica a Pratica Pedagdgica

Transformando estudantes em agentes de mudanca através de praticas pedagodgicas

estruturadas e inclusivas.

Objetivos de Aprendizagem

Ao final desta aula, vocé sera capaz de:

Compreender

Os fundamentos teoricos do Protagonismo Juvenil e
da Pedagogia da Presenca, superando a visao do
jovem como "problema" ou "vir a ser".

Estruturar

Clubes de Protagonismo que fomentem a
autonomia, a inclusao e o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais.

Implementar e orientar

A criacao de Grémios Estudantis democraticos,
alinhados as legislacdes vigentes e as praticas de
cidadania digital.

Articular

As praticas de protagonismo com as Leis 10.639/03
e 11.645/08, garantindo espacos de lideranca para
juventudes negras e indigenas.

A Relevancia do Tema para a Coordenacao

No cenario educacional de 2025, o "aluno passivo" &
uma figura obsoleta. A Coordenacao Pedagdgica
enfrenta o desafio de engajar uma geracao nativa
digital, hiperconectada e ansiosa por propdsito. O
Protagonismo Juvenil deixa de ser apenas um projeto
extracurricular para se tornar o eixo central de uma
escola que busca desenvolver as competéncias gerais
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
especialmente as relacionadas a empatia, cooperacao,
responsabilidade e cidadania.

Roteiro da Aula
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Para o coordenador, dominar as ferramentas de
fomento ao protagonismo é essencial para melhorar o
clima escolar, reduzir a evasao e promover a saude
mental. Quando o estudante se percebe como autor da
propria historia e agente de transformacao do
ambiente escolar, os indices de aprendizagem e
pertencimento aumentam significativamente. Nesta
aula, sairemos do discurso motivacional para entrar na
engenharia pedagodgica da participacao estudantil.
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Fundamentos Teoricos

A visao de Antonio Carlos Gomes da
Costa e a Pedagogia da Presenca.

04

Neurociéncia e Agéncia

Por que o cérebro adolescente
precisa de autonomia para aprender. pratica.

Grémios Estudantis

Gestao, legislacao e democracia na

05

Clubes de Protagonismo

A metodologia da escolha e da responsabilidade.

Inclusao e Diversidade

Protagonismo antirracista e acessivel (DUA).

[J) Conexao com Aula Anterior: Na aula sobre "Gestdo de Conflitos", vimos como a mediacao é vital. O
Protagonismo Juvenil atua preventivamente, pois alunos engajados e ouvidos tendem a resolver conflitos

de forma mais dialdgica e menos violenta.



O Jovem como Fonte de Iniciativa, Liberdade
e Compromisso

O conceito de Protagonismo Juvenil, amplamente difundido no Brasil pelo educador Antonio Carlos Gomes da
Costa, rompe com paradigmas tradicionais que enxergam o adolescente sob a otica da caréncia (o que lhe falta),
da ameaca (o risco que representa) ou da laténcia (o adulto em espera). Protagonismo, etimologicamente derivado
do grego protos (principal) e agonistes (lutador), designa o ator principal de uma peca. Na educacao, significa
posicionar o jovem como sujeito central do processo educativo, capaz de intervir na realidade.

Fonte de Iniciativa Liberdade Compromisso

O jovem como agente de acao, O exercicio da opcao e da A responsabilidade pelas
capaz de propor e executar escolha consciente em decisbes tomadas e suas
ideias. situacgoes reais. consequéncias.

Para Gomes da Costa, o protagonismo é a atuacao do jovem como fonte de iniciativa (acao), liberdade (opcao) e
compromisso (responsabilidade). Nao se trata de abandonar o aluno a propria sorte sob o pretexto de autonomia,
mas de criar condicdes para que ele exercite a tomada de decisdo. O coordenador pedagdgico deve orientar os
professores para que compreendam que protagonismo nao é "deixar o aluno fazer o que quer", mas sim envolver o
aluno na construcao do "que deve ser feito".

A Mudanca de Postura do Educador

Para que o protagonismo floresca, a postura da equipe Em 2025, com a consolidacao das metodologias ativas
pedagdgica precisa transitar de "emissora de saber" e do ensino hibrido, o protagonismo ganha novas

para "organizadora de situacdes de aprendizagem". camadas. O jovem passa a ser também um curador de
Isso exige uma gestao de sala de aula que valorize a informacdes e um produtor de cultura digital. O
pergunta em detrimento da resposta pronta. O jovem coordenador deve estar atento para nao confundir

s6 desenvolve iniciativa se houver espaco para o erro "ativismo de redes sociais" com protagonismo

e para a proposicao. pedagdgico estruturado. O segundo exige

intencionalidade educativa, acompanhamento e
reflexdo sobre a acao.



A Pedagogia da Presenca: O Alicerce do
Vinculo

A base teodrica para sustentar o protagonismo juvenil € a Pedagogia da Presenca, também sistematizada por
Antonio Carlos Gomes da Costa. Ela postula que nenhuma técnica pedagogica é eficaz se nao houver uma relacao
de qualidade entre educador e educando. Presenca, neste contexto, nao é apenas a vigilancia fisica ("estar na
sala"), mas uma postura de abertura, reciprocidade e compromisso com o desenvolvimento do outro. E a
construcao de um vinculo de confianca que legitima a intervencao do educador.

"Presenca nao e vigilancia fisica, mas uma postura de abertura, reciprocidade e
compromisso com o desenvolvimento do outro."

Muitas vezes, adolescentes resistem a lideranca adulta nao por rebeldia vazia, mas por nao sentirem uma conexao
genuina. A Pedagogia da Presenca propde que o educador deve se fazer presente de forma afirmativa,
demonstrando que o jovem € importante para ele. Para o coordenador pedagdgico, isso implica formar professores
que saibam equilibrar autoridade com afetividade, criando um ambiente onde o aluno se sinta seguro para se expor
e liderar.

Neurociéncia e o Vinculo Pedagogico

A & 9

Cérebro Adolescente Presenca Auténtica Seguranca Psicologica
Sistema limbico (emocdes) se Reduz cortisol e libera ocitocina e Permite engajamento do cortex
sobrepde ao cortex pré-frontal dopamina pré-frontal em tarefas complexas
(razéo)

A neurociéncia aplicada a educacao corrobora a Pedagogia da Presenca. O cérebro adolescente esta em intensa
remodelacao, com o sistema limbico (emoc¢des) muitas vezes se sobrepondo ao cértex pré-frontal (razao/freio).
Para que o jovem consiga engajar seu cortex pré-frontal em tarefas complexas de planejamento e lideranca, ele
precisa primeiro "acalmar" a amigdala (centro de defesa).

Um ambiente de presenca auténtica reduz o cortisol (horménio do estresse) e libera ocitocina (horménio do
vinculo) e dopamina (motivacao). Portanto, a presenca do educador funciona como um regulador externo que
ajuda o jovem a se autorregular. Sem essa seguranca psicologica, o protagonismo pode gerar ansiedade ou ser
rejeitado pelo aluno como uma carga excessiva de responsabilidade.



O Cérebro Adolescente e a Necessidade de
Ageéncia

Entender o funcionamento do cérebro juvenil é crucial para o
coordenador pedagogico justificar a importancia do
protagonismo. Durante a adolescéncia, o cérebro busca
avidamente por recompensas sociais e por autonomia. A
"poda neural" e a mielinizacao tornam o cérebro mais
eficiente, mas também mais sensivel a aceitacao dos pares e
| a busca por identidade. Negar espacos de lideranca e

vt o - : V3 ) escolha na escola vai contra a biologia do desenvolvimento,
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gerando desengajamento e tédio.

O protagonismo juvenil atua como um treino para as Fung¢oes Executivas. Ao planejar um evento do Grémio ou
gerenciar o orcamento de um Clube, o estudante exercita a memoria de trabalho, o controle inibitério e a
flexibilidade cognitiva. Essas sao as mesmas habilidades necessarias para o sucesso académico e profissional.

Portanto, o protagonismo nao compete com o tempo de estudo; ele potencializa a capacidade cognitiva necessaria
para o estudo.

Aprendizagem Baseada em Projetos e Agéncia

A melhor forma de operacionalizar essa necessidade neurobioldgica de agéncia é através da Aprendizagem
Baseada em Projetos (ABP) gerida pelos alunos. Quando os estudantes identificam um problema real na escola (ex:
desperdicio de agua) e desenham a solucao, o cérebro entende aquela atividade como relevante para a
sobrevivéncia e status social do individuo.

O coordenador deve incentivar que os projetos de protagonismo tenham etapas claras de:

Planejamento

Q

Diagnostico O que faremos?

O que nos incomoda?

all]

Avaliacao

¥

Execucao O que funcionou?

Maos a obra.

Esse ciclo completa o processo de aprendizagem experiencial, fixando o conhecimento de forma duradoura.



O Gremio Estudantil como Escola de
Democracia

O Grémio Estudantil € a organizacao maxima de representacao dos estudantes na escola. Sua existéncia é
garantida pela Lei Federal n® 7.398/1985, que assegura aos estudantes o direito de se organizarem em grémios
livres e autdnomos. Para a coordenacao pedagogica, o Grémio nao deve ser visto como um "sindicato de
oposicao", mas como um parceiro estratégico na gestao democratica e na melhoria do clima escolar.

[J NOTAIMPORTANTE: As informacodes regulatorias/legais/técnicas contidas nesta secao estao atualizadas
até 2025. Consulte sempre as fontes oficiais para verificar possiveis alteracdes na legislacao ou normas
aplicaveis, bem como regimentos estaduais especificos sobre associacdes estudantis.

O coordenador tem o papel de mentorar o processo eleitoral e a gestao, sem intervir na autonomia dos estudantes.
Isso significa garantir que o processo seja pedagdgico: a eleicao deve debater propostas reais, ndo apenas
popularidade. A gestao deve ter transparéncia e prestacao de contas. O Grémio é o laboratério onde se aprende,
na pratica, sobre ética, politica, administracao publica e convivéncia.

O Processo Eleitoral Hibrido e Moderno

=0\ Urnas Eletrénicas 2.l Debates Transmitidos —| Estatuto Atualizado
Uso de urnas eletrénicas Debates via streaming para Revisao periddica do
simuladas ou sistemas de a comunidade escolar, Estatuto para refletir a
votacao online auditaveis e ampliando o alcance das realidade atual e incluir
seguros para modernizar o propostas. mecanismos de diversidade.
processo.

Em 2025, as eleicdes do Grémio devem refletir a cultura digital. O uso de urnas eletronicas simuladas ou sistemas
de votacao online (auditaveis e seguros) moderniza o0 processo e aproxima os jovens da cidadania digital. O
coordenador pode apoiar a Comissao Eleitoral (formada por alunos) na organizacao de debates transmitidos via
streaming para a comunidade escolar, ampliando o alcance das propostas.

E fundamental que o Estatuto do Grémio seja revisado periodicamente para garantir que ele reflita a realidade atual
da escola e inclua mecanismos de diversidade, garantindo que chapas sejam inclusivas em termos de género, raca
e turmas representadas.



Do Discurso a Acao: Apoiando a Gestao do
Gremio

Um erro comum é realizar a eleicao do Grémio e depois abandonar os eleitos a propria sorte. A coordenacao
pedagdgica deve estabelecer um calendario de reunides periddicas com a diretoria do Grémio para oferecer
mentoria. Nessas reunides, o foco nao é dizer o que eles devem fazer, mas ajuda-los a viabilizar suas ideias. Se o
Grémio quer reformar a quadra, o coordenador ensina como fazer um oficio, como orcar materiais, como buscar
parcerias ha comunidade.

Esse acompanhamento é crucial para evitar a frustracado. Jovens tendem a ser imediatistas e a sonhar com
projetos grandiosos. O papel do educador € ajudar a "fatiar o elefante", transformando grandes sonhos em metas
tangiveis e prazos realistas. Isso ensina planejamento estratégico e resiliéncia.

Gestao de Conflitos e Sucessao

Mediacao de Conflitos Cultura de Sucessao

Conflitos internos na chapa ou entre o Grémio e a Outro ponto vital € a cultura de sucessao. Muitos
Direcao sao inevitaveis e pedagogicos. O coordenador Grémios morrem quando os lideres se formam. A
deve atuar como mediador, utilizando técnicas de coordenacao deve incentivar que o Grémio tenha
Comunicacdo Nao-Violenta (CNV). E importante "trainees" ou representantes de turmas mais novas,
ensinar que discordar da gestao escolar é legitimo, garantindo a passagem de bastao e a continuidade
desde que feito com respeito e argumentacao. dos projetos institucionais. A memoéria do Grémio deve

ser preservada em atas e arquivos digitais.



Clubes de Protagonismo: A Pedagogia da
Escolha

Enquanto o Grémio tem um carater politico e representativo, os Clubes de Protagonismo (ou Clubes Juvenis) tém
um carater tematico e de afinidade. Inspirados no modelo das Escolas de Ensino Integral, os Clubes sao espacos
onde grupos de alunos se reunem para explorar um interesse comum: Clube de Robdtica, Clube de Leitura, Clube
de Danca, Clube de RPG, Clube de Horta, etc. A regra de ouro é: criado por alunos, gerido por alunos, para
alunos.

Para o coordenador pedagdgico, os Clubes sdao uma estratégia poderosa de personalizacao do ensino e de
combate a evasao. O aluno que nao se destaca na aula de Matematica pode ser um lider brilhante no Clube de
Skate. Esse reconhecimento de competéncias em outras areas resgata a autoestima e, frequentemente, melhora o
desempenho académico geral.

Estrutura de Funcionamento

Um Clube precisa de estrutura minima para nao virar apenas "bagunca no recreio". O coordenador deve fornecer
um modelo de Plano de Acao do Clube, contendo:

— o — o — 0 —

Nome e Tema Presidente e Vice Padrinho/Madrinha

ldentidade do grupo. Alunos responsaveis. Um professor ou funcionario
gue apoia (mas nao lidera).

e s

Objetivos e Atividades Regras de Convivéncia

O que farao e quando. O contrato social do grupo.

A gestao da escola deve garantir tempo e espaco na grade (como no horario de almoco, pos-aula ou um tempo de
aula dedicado semanalmente) para que os Clubes funcionem.



Competencias em Jogo nos Clubes

Os Clubes de Protagonismo sao laboratorios praticos das 10 Competéncias Gerais da BNCC.

Comunicacao Trabalho e Projeto de Vida

No Clube de Jornal Escolar ou Radio. Ao gerir o clube, o aluno aprende sobre gestao de
tempo, lideranca de equipes e resolucao de
problemas.

A funcao do coordenador € mapear essas competéncias. Ao final do semestre, os Clubes devem apresentar seus
resultados em uma "Feira de Clubes" ou "Culminancia". Isso da visibilidade ao trabalho e permite que a
coordenacao avalie o desenvolvimento de soft skills que muitas vezes nao aparecem nas provas tradicionais.

O Papel do Professor Padrinho

Embora o Clube seja gerido por alunos, a figura do "Padrinho" é
essencial para a seguranca e suporte. O coordenador deve
orientar os professores que ser padrinho nao é dar aula extra. E
estar por perto, garantir que as regras da escola sejam seguidas e
oferecer suporte técnico quando solicitado. O padrinho é um
"porto seguro" da Pedagogia da Presenca dentro da dinamica do
Clube.




Protagonismo Antirracista e Inclusivo

O protagonismo juvenil nao pode ser um privilégio dos alunos "exemplares" ou extrovertidos. Uma gestao
pedagdgica atenta deve garantir que os espacos de lideranca reflitam a diversidade da escola. Baseando-se nas
leis 10.639/03 e 11.645/08, o coordenador deve incentivar a criacao de coletivos e clubes focados nas tematicas
afro-brasileiras e indigenas, como Clubes de Leitura de Autoras Negras, Coletivos Antirracistas ou Grupos de
Estudo sobre Historia Indigena.

Letramento Racial

< Educacao antirracista para toda

. comunidade
Fortalecimento

Identitario @

Espacos seguros para jovens

negros e indigenas Lideranca Representativa

%fb Jovens negros e indigenas no
w centro das discussoes

Esses grupos funcionam como espacos de fortalecimento identitario e letramento racial para toda a escola. O
protagonismo aqui tem funcao reparadora e educativa, permitindo que jovens negros e indigenas ocupem o centro
das discussodes intelectuais e politicas da instituicao.

Acessibilidade e DUA nos Espacos de Lideranca

Sob a ética do Desenho Universal para Aprendizagem (DUA), o protagonismo deve ser acessivel. Um aluno com
deficiéncia intelectual pode ser presidente de um clube? Sim, com os apoios adequados. Um aluno surdo pode
liderar o Grémio? Sim, se houver cultura de intérpretes e comunicacao visual.

Perguntas para Reflexao:

e O evento do Grémio é acessivel para cadeirantes?

e Os materiais de divulgagcao do Clube tém descri¢ao de imagem?

O coordenador deve desafiar os lideres estudantis a pensarem nha acessibilidade de suas acdes. Incluir a
perspectiva da deficiéncia na pauta do protagonismo forma cidadaos mais empaticos e conscientes da diversidade
humana.



O Estudante como Curador e Produtor Digital

A integracao de tecnologias e a cultura digital oferecem um vasto campo para o protagonismo. Em vez de apenas
proibir o celular, a coordenacao pode canalizar esse interesse para a criacao de Monitores de Techologia ou
Tutores Digitais. Sdo alunos com facilidade tecnoldgica que auxiliam professores e colegas no uso de ferramentas
digitais, plataformas adaptativas e IA.

Essa inversao de papéis (aluno ensinando professor) é extremamente potente para o senso de autoeficacia do
jovem. Além disso, o protagonismo digital envolve a criacao de conteudo ético. Clubes de Midia podem gerenciar
as redes sociais da escola (sob supervisao), criar podcasts educativos ou campanhas de combate ao
cyberbullying e as fake news.

Inteligéncia Artificial e Autoria

Debates sobre Etica na IA Ferramentas Generativas Autoria Digital

Grupos de alunos lideram Uso de IA para criar arte, roteiros e Tecnologia como alavanca de
discussodes sobre o uso responsavel solucdes para problemas criacao, nao apenas consumo
da tecnologia. comunitarios. passivo.

Com a ascensao da IA, o protagonismo juvenil envolve aprender a usar essas ferramentas de forma critica. Grupos
de alunos podem liderar debates sobre ética na IA, ou utilizar ferramentas generativas para criar arte, roteiros e
solucbes para problemas comunitarios. O coordenador deve fomentar o uso da tecnologia como alavanca de
autoria, e nao apenas de consumo passivo de algoritmos.



Monitorando o Impacto do Protagonismo

Como avaliar algo subjetivo como "protagonismo"? A Gestao Baseada em Dados nos oferece caminhos. O
coordenador nao deve avaliar o protagonismo com nota de 0 a 10, mas sim através de indicadores de processo e
impacto.

Indicadores Quantitativos Indicadores Qualitativos (Rubricas)
e Numero de alunos envolvidos em Clubes e Grémio. e Autoavaliacao dos alunos sobre desenvolvimento
« Diversidade dos participantes (género, raga, ano de competéncias (comunicacao, resiliéncia).
escolar). e Feedback dos professores sobre a mudanca de
« Taxa de frequéncia escolar dos alunos lideres comportamento dos alunos.
(geralmente aumenta). e Pesquisas de clima escolar antes e depois da
» Numero de projetos executados vs. planejados. implementacao dos projetos.

O Feedback Formativo

A avaliacao do protagonismo deve ser formativa. O coordenador deve sentar com os lideres estudantis
periodicamente para analisar esses dados. "Vimos que o Clube de Xadrez teve baixa adesao das meninas. Por
qué? O que podemos fazer para mudar isso?". Essa analise baseada em evidéncias ensina gestao profissional e
melhoria continua. O erro no projeto nao é punido, mas analisado como dado para o préximo ciclo.

Coleta de Dados Identificacao de Padroes

Indicadores quantitativos e qualitativos O que funcionou? O que precisa
melhorar?

Analise Conjunta Ajustes e Melhoria

Reunido com lideres estudantis Implementacao de mudancas para
proximo ciclo



CONSOLIDACAO
Resumo e Proximos Passos

Nesta aula, exploramos o Protagonismo Juvenil como uma filosofia educacional e uma estratégia pratica de
gestao. Vimos que, fundamentado na Pedagogia da Presenca e apoiado pela Neurociéncia, o protagonismo
transforma a escola em um ecossistema vivo de aprendizagem. Discutimos a operacionalizacao através de
Grémios e Clubes, e a importancia transversal da inclusdo e da cultura digital. O papel do coordenador € ser o0
arquiteto desses espacos, garantindo que a "voz" do aluno tenha também "vez" e impacto real.

Resumo Visual dos Conceitos-Chave

o Pedagogia da Presenca: Vinculo, abertura e reciprocidade como base.

o Grémio Estudantil: Representacao politica, democracia e gestao de conflitos.

e Clubes de Protagonismo: Afinidade tematica, gestao autbnoma e desenvolvimento de soft skills.
e Inclusao: Protagonismo para todos, com foco antirracista e acessivel.

o Papel do Coordenador: Mentor, mediador e garantidor de espacos e tempos.

Perguntas para Reflexao

1. Na minha escola, os alunos sao consultados apenas sobre "festas" ou também sobre questdes pedagogicas e

estruturais?
2. Os espacos de lideranca estudantil refletem a diversidade racial e de género da minha comunidade escolar?

3. Como posso transformar o uso do celular em sala de aula em uma ferramenta de protagonismo digital
monitorado?

Conexao com a Proxima Aula

Agora que entendemos como empoderar os jovens coletivamente, precisamos olhar para o acompanhamento

individualizado. Na Aula 84 - Tutoria e Mentoria ha Escola, veremos como estruturar programas onde educadores

e alunos mais experientes apoiam o desenvolvimento académico e pessoal de cada estudante.

Recursos Adicionais

e Livro: "Pedagogia da Presenca" - Antonio Carlos Gomes da Costa.
e Guia: "Caderno de Grémios Estudantis" (MEC/Ministério da Educacao).
o Site: Instituto de Corresponsabilidade pela Educacao (ICE) - Materiais sobre Clubes de Protagonismo.

e Legislacao: Lei n°® 7.398/1985 (Lei do Grémio Livre).



