Aula 81 - Educacao Integral vs. Tempo
Integral

Seja bem-vindo a Aula 81. Chegamos a um ponto crucial na formacao do Coordenador Pedagogico: a distincao e a
correlacao entre Educacao Integral e Educacao em Tempo Integral. Frequentemente confundidos no discurso
comum e até mesmo em politicas publicas mal implementadas, esses conceitos representam dimensoes diferentes
da oferta educativa. Enquanto um refere-se a concepcao de sujeito e de formacao humana, o outro diz respeito a
organizacao temporal da jornada escolar. Compreender essa nuance € vital para nao transformar a escola de
tempo estendido em um "deposito de criancas" ou em uma mera repeticao exaustiva de conteudos académicos.

Nesta aula, exploraremos como a gestao pedagogica pode articular o tempo ampliado para garantir uma formacao
multidimensional. Discutiremos a importancia de ressignificar momentos que tradicionalmente sao vistos como
"hora vaga" ou puramente assistenciais — como a alimentacao, a higiene e o descanso — transformando-os em
intencionalidade pedagdgica rica e estruturada. O coordenador pedagdgico atua como o guardidao dessa visao,
garantindo que a quantidade de horas se converta em qualidade de experiéncias.

[J Objetivos de Aprendizagem:

o Diferenciar com clareza conceitual e legal os termos Educacao Integral (formacao plena) e Educacao
em Tempo Integral (jornada estendida).

e Analisar as dimensodes da formacao humana (intelectual, fisica, afetiva, social e cultural) e como elas
se integram no curriculo.

e Planejar a organizacao de rotinas escolares que integrem o cuidar e o educar, reconhecendo
alimentacao, higiene e descanso como atos curriculares.

o Implementar estratégias de gestao que utilizem o tempo estendido para a equidade social e 0
desenvolvimento de competéncias socioemocionais.

Mapa da Aula

A seguir, apresentamos 0s topicos que guiarao nossa jornada de aprendizagem:
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Conceitos Fundamentais Legislacao e Politicas Formacao Multidimensional
A distincao entre concepcao Publicas O sujeito no centro do processo.
pedagogica e jornada escolar. O amparo legal da LDB ao PNE.

04 05 06

Neurociéncia e A Rotina como Curriculo Atos Pedagogicos
Aprendizagem Organizacao dos tempos e espacos. Alimentacao, Higiene e Descanso
O impacto do tempo estendido no sob nova otica.

cérebro.

07

Tecnologia e Inovacao

O papel do digital no tempo integral.

Conexao com a Aula Anterior

Na aula passada, discutimos a gestao de conflitos e a cultura de paz. Esses conceitos sao fundamentais agora,
pois o aumento do tempo de convivéncia na escola de tempo integral naturalmente intensifica as relacées
interpessoais, exigindo uma gestao de convivéncia ainda mais robusta e intencional.



Conceitos Fundamentais: Educacao Integral
vs. Tempo Integral

A confusao terminoldgica entre Educacao Integral e Tempo Integral € um dos maiores entraves para a qualidade
educacional no Brasil. A Educacao Integral € um conceito qualitativo. Refere-se a uma visao pedagogica que
compreende o estudante em sua totalidade, nao apenas como um "cérebro a ser preenchido", mas como um
sujeito biopsicossocial. Ela visa desenvolver todas as dimensdes humanas: intelectual, fisica, emocional, social e
cultural. Uma escola pode funcionar apenas quatro horas por dia e, ainda assim, praticar uma Educacao Integral se
suas praticas pedagogicas focarem no desenvolvimento pleno do aluno.

Educacao Integral Tempo Integral

e Conceito: Qualitativo e Conceito: Quantitativo

e Foco: Formacao plena do sujeito e Foco: Extensao da jornada

e Dimensoes: Intelectual, fisica, emocional, social, e Dimensoes: 7+ horas diarias
cultural

o Esséncia: Organizacao administrativa

e Esséncia: Visao pedagogica e Pode existir: Com ou sem educacao integral

e Pode existir em: Qualquer jornada escolar

Por outro lado, a Educacao em Tempo Integral € um conceito quantitativo e administrativo. Refere-se a extensao
da jornada escolar, geralmente igual ou superior a sete horas diarias. E uma ampliacdo de tempos, espacos e
oportunidades educativas. No entanto, é perfeitamente possivel — e infelizmente comum — ter uma escola de
Tempo Integral que nao ofereca Educacao Integral. Isso ocorre quando a jornada estendida serve apenas para
"mais do mesmo", com aulas expositivas exaustivas, ou quando o contraturno € desconexo do curriculo regular,
servindo apenas como guarda de criangas.

[) O Desafio do Coordenador Pedagégico

Para o Coordenador Pedagodgico, o desafio € alinhar esses dois vetores. O tempo estendido deve ser a
ferramenta (o meio) para alcancar a formacao integral (o fim). Isso exige uma ruptura com a
fragmentacao do saber. Nao se trata de ter "Portugués pela manha e Futebol a tarde", como se o corpo e
a mente fossem entidades separadas.

A Educacao Integral no Tempo Integral propde que o aprendizado cognitivo converse com as praticas corporais,
artisticas e tecnoldgicas, criando um ecossistema de aprendizagem coeso.

Ao compreender essa distincao, o gestor pedagogico evita a armadilha da "escolarizagcao do tempo livre", onde a
crianca passa dez horas sentada enfileirada, e também evita o assistencialismo vazio, onde o tempo extra é
apenas recreacao sem intencionalidade. A meta € a integracao curricular, onde os saberes se entrelacam para
formar cidadaos autonomos, criticos e saudaveis.



Base Legal e Marcos Regulatorios

A construcao da Educacao Integral no Brasil ndo € apenas uma tendéncia pedagogica, mas um direito assegurado
por lei e uma meta de estado. A Constituicao Federal de 1988 e o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) ja
apontavam para a protecao integral e o desenvolvimento pleno. Contudo, foi a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB 9.394/96) que explicitou o compromisso com a progressiva ampliacao da jornada escolar,
visando o tempo integral.

1988 - Constituicao Federal 1

Protecao integral e desenvolvimento pleno
como direitos fundamentais

2 1996 - LDB 9.394/96

Compromisso com a progressiva ampliacao da
jornada escolar

2014-2024 - PNE Meta 6 3

50% das escolas publicas em tempo integral,
atendendo 25% dos alunos

4 2017-2018 - BNCC

Educacao Integral como alicerce das 10
competéncias gerais

2023 - Lei 14.640/2023 5

Programa Escola em Tempo Integral e
desdobramentos

O Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2024) estabeleceu na Meta 6 a obrigatoriedade de oferecer educacao
em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas publicas, atendendo a pelo menos 25% dos alunos da
educacao basica. Esse marco impulsionou politicas de fomento e exigiu das redes de ensino uma reengenharia
administrativa e pedagdgica. Mais recentemente, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) reforcou a concepcao
de Educacao Integral como o alicerce para o desenvolvimento das dez competéncias gerais, deixando claro que a
educacao deve promover o desenvolvimento global do estudante.

[ 1 NOTAIMPORTANTE

As informacdes regulatérias e legais contidas nesta secao, referentes a LDB, ao PNE e a BNCC, estao
atualizadas até 2025. Politicas de fomento especificas, como o Programa Escola em Tempo Integral (Lei
14.640/2023 e desdobramentos posteriores), podem sofrer alteracées orcamentarias e operacionais.
Consulte sempre as fontes oficiais do Ministério da Educacao (MEC) para verificar os editais vigentes.

O Papel do Coordenador

Para o coordenador, conhecer a legislacao € fundamental para
justificar pleitos por recursos, alimentacao escolar adequada e
infraestrutura. A lei ndo exige apenas que o aluno fique na escola;
ela exige condicdes de qualidade para essa permanéncia. I1sso
inclui:

e Adequacao dos espacos fisicos (vestiarios, refeitérios, areas
de descanso)
e Formacao continuada dos profissionais

e Articulacao com outros setores (cultura, esporte, assisténcia
social)

e Promocao da intersetorialidade como estratégia de gestao

Contextualizar a lei dentro da escola significa garantir que o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) reflita essa
intencionalidade. O PPP nao pode ser um documento de gaveta; ele deve declarar explicitamente como a escola
organiza seu tempo estendido para cumprir a funcao social da educacao integral, respeitando as diversidades
regionais e as especificidades da comunidade atendida.



Formacao Multidimensional do Sujeito

A formacao multidimensional é o coracao da Educacao Integral. Ela pressupde que o ser humano é complexo e que

a escola ndo pode focar exclusivamente na dimens&o cognitiva (o intelecto). E necessario nutrir simultaneamente

as dimensoes fisica, afetiva, social, ética e simbdlica. Em uma jornada de tempo integral, essa necessidade torna-

se imperativa, pois a escola passa a ser o principal ambiente de vida da crianca ou do adolescente durante a maior

parte do dia.

D

Dimensao Intelectual

Desenvolvimento cognitivo, raciocinio logico,
pensamento critico e capacidade de aprender a
aprender.

Y
Dimensao Socioemocional

Desenvolvimento da empatia, colaboracao, resiliéncia e
capacidade de gerir emocodes e construir identidade.

3

Dimensao Social

Aprender a conviver, respeitar diferencas, participar
democraticamente e construir comunidade.

A Dimensao Fisica

[i\

Dimensao Fisica

Reconhecimento do corpo como territorio de
aprendizagem. Saude, nutricao, movimento e expressao
corporal integrados.

;/%

Dimensao Cultural

Ampliacao do repertorio através da arte, musica, teatro,
cultura digital e manifestacées populares.

Dimensao Etica

Desenvolvimento de valores, senso de justica,
responsabilidade e consciéncia cidada.

A dimensao fisica envolve o reconhecimento do corpo como territério de aprendizagem. Nao é apenas Educacao

Fisica; € a compreensao da saude, da nutricao, do movimento e da expressao corporal. O sedentarismo escolar é

um inimigo da aprendizagem. Em 2025, com o avanco dos estudos sobre a cognicao corporificada (embodied
cognition), sabemos que o movimento potencializa o raciocinio. Portanto, o tempo integral deve prever tempos de

atividade vigorosa, alongamento e consciéncia corporal integrados a rotina diaria.

A Dimensao Socioemocional

A dimensao socioemocional ganha destaque absoluto. O convivio prolongado expde conflitos, mas também

oferece oportunidades unicas para o desenvolvimento da empatia, colaboracao e resiliéncia. O coordenador deve
garantir espacos de escuta, assembleias escolares e projetos de vida que permitam aos alunos elaborarem suas

emocdes e construirem sua identidade. A escola torna-se uma comunidade de aprendizagem onde o "aprender a

conviver" e o0 "aprender a ser" tém o mesmo peso do "aprender a conhecer".

A Dimensao Cultural e Simbdlica

Por fim, a dimensao cultural e simbolica refere-se a ampliacao do repertorio do estudante. O tempo estendido

deve ser a porta de entrada para a arte, a musica, o teatro, a cultura digital e as manifestacdes populares.

Especialmente para estudantes em situacao de vulnerabilidade, a escola de tempo integral €, muitas vezes, o unico

acesso a esses bens culturais. O curriculo deve ser permeavel a cultura local €, ao mesmo tempo, apresentar o

patrimdénio cultural da humanidade, promovendo um dialogo enriquecedor e critico.



Neurociéncia e a Aprendizagem no Tempo
Estendido

A neurociéncia aplicada a educacao oferece insights
valiosos sobre como gerir o tempo integral. O cérebro nao
aprende de forma linear e continua; ele precisa de
alternancia. A atencao sustentada € um recurso finito e
metabolicamente custoso. Estender a jornada escolar
apenas aumentando o tempo de exposicao a aulas teodricas
pode levar a fadiga cognitiva e ao bloqueio da
aprendizagem. O cérebro precisa de variacao de estimulos
para manter a plasticidade e consolidar memorias.

Rede de Modo Padrao

Nutricao Cerebral

Cronobiologia

Quando nao estamos focados
em uma tarefa especifica e
deixamos a mente divagar (o
ocio criativo ou descanso), essa
rede cerebral se ativa, sendo

Criancas e adolescentes tém
ritmos circadianos diferentes.
Adolescentes tendem a ter uma
liberacao de melatonina mais
tardia, o que os faz ficar

A glicose é a energia primaria
dos neurdnios, e a desidratacao
leve ja é suficiente para
prejudicar a atencao e a
memoria de curto prazo.

crucial para a consolidacao da acordados até mais tarde e ter

memoria, a criatividade e o dificuldade para acordar cedo.

processamento de emocodes.

Um conceito fundamental é o da Rede de Modo Padrao (Default Mode Network). Quando ndo estamos focados
em uma tarefa especifica e deixamos a mente divagar (o 6cio criativo ou descanso), essa rede cerebral se ativa,
sendo crucial para a consolidacao da memoria, a criatividade e o processamento de emocodes. Portanto, uma rotina
de tempo integral que preenche cada minuto com atividades dirigidas € neurobiologicamente contraproducente. O
coordenador deve defender a existéncia de "tempos livres" ou de baixa estruturacao na grade horaria.

O

Implicacoes Praticas

([

Uma escola de tempo integral inteligente adapta, quando possivel, as atividades de maior demanda
cognitiva para os horarios de maior alerta dos estudantes, e utiliza os momentos de baixa energia para
atividades mais praticas ou artisticas.

Além disso, a cronobiologia nos ensina que criancas e adolescentes tém ritmos circadianos diferentes.
Adolescentes, por exemplo, tendem a ter uma liberacao de melatonina mais tardia, o que os faz ficar acordados atée
mais tarde e ter dificuldade para acordar cedo. Uma escola de tempo integral inteligente adapta, quando possivel,
as atividades de maior demanda cognitiva para os horarios de maior alerta dos estudantes, e utiliza os momentos
de baixa energia para atividades mais praticas ou artisticas.

A nutricao e a hidratacao, garantidas na escola de tempo integral, sao combustiveis diretos para o funcionamento
cerebral. A glicose € a energia primaria dos neurdnios, e a desidratacao leve ja é suficiente para prejudicar a
atencao e a memoria de curto prazo. Assim, os momentos de alimentacao ndo sao apenas "paradas para comer"”,
mas estratégias neurofisioldgicas para manter o cérebro apto a aprender ao longo de uma jornada de 7 ou 9 horas.



Organizacao da Rotina: Ritmo e Transicoes

AN IDEAL SCHOOL
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A organizacao da rotina em uma escola de tempo integral é a espinha dorsal do trabalho pedagdgico. Uma rotina
bem estruturada traz seguranca emocional para os alunos e previsibilidade para a equipe. No entanto, rotina nao
significa rigidez militar. Significa ritmo. O coordenador deve pensar a grade horaria como uma composicao
musical, onde momentos de tensao (foco cognitivo intenso) alternam-se com momentos de relaxamento (lazer,
arte, descanso), e momentos de trabalho individual alternam-se com trabalho coletivo.

A Importancia das Transicoes

As transicoes sao os momentos mais criticos da gestao do tempo. A mudanca de sala, a ida para o refeitorio ou o

retorno do patio podem consumir um tempo precioso e gerar desorganizacao se nao forem bem geridos. Criar
rituais de transicao é uma estratégia eficaz.

Jd = A

Musica Ambiente Alongamento Rituais
Sinalizar o fim de uma atividade Rotinas rapidas entre aulas para Criar sinais consistentes que
com musica especifica mudar de "modo" ajudam o cérebro a se preparar

Musica ambiente para sinalizar o fim de uma atividade, ou rotinas de alongamento rapido entre uma aula e outra,

ajudam o cérebro e o corpo a mudarem de "modo" de forma suave e eficiente, reduzindo o estresse e a
indisciplina.

[J 1 Evite a Dicotomia Turno/Contraturno

E essencial evitar a dicotomia "turno e contraturno", onde o turno matutino é "sério" (aulas regulares) e o
vespertino é "brincadeira" (oficinas desconexas). A proposta deve ser de um curriculo integrado. O
professor de matematica da manha deve conversar com o oficineiro de robdtica da tarde; a professora de
histéria deve alinhar projetos com o grupo de teatro.

Personalizacao da Rotina

A personalizacao da rotina também é uma tendéncia para 2025. Com o uso de tecnologias e gestao de dados, é
possivel oferecer trilhas de aprendizagem onde, em determinados horarios, os alunos escolhem oficinas ou
projetos de acordo com seus interesses e necessidades (reforco ou aprofundamento). Isso aumenta o

engajamento e o senso de pertencimento, transformando a obrigacao de estar na escola em desejo de permanecer
nela.

Manha Almoco Tarde

e Acolhida (15min) o Refeicao pedagdgica (45min) e Projetos criativos (2h)

e Foco cognitivo intenso (2h) e Higiene (15min) e Atividade fisica (1h)

e Intervalo ativo (30min) e Descanso/Ocio (30min) e Encerramento reflexivo (30min)

e Atividades praticas (1h30)



Alimentacao como Ato Pedagogico

Na escola de tempo integral, a alimentacao deixa de ser
apenas uma necessidade fisioldgica para se tornar um
momento pedagogico privilegiado. O refeitério € uma sala de
aula sem paredes. E ali que se trabalha a educacéo
nutricional, a cultura alimentar, a autonomia, a etiqueta social
e a sustentabilidade.

Para muitos alunos em situacao de vulnerabilidade, as refeicdes escolares representam a seguranca alimentar,
base para qualquer desenvolvimento bioldgico e intelectual.

Educacao Nutricional Cultura Alimentar
Experimentacao de novos alimentos, discussao Cardapio como vetor de diversidade: pratos
sobre origem e valor nutricional regionais, indigenas e afro-brasileiros
Autonomia Sustentabilidade
Self-service adaptado: tomar decisdes, avaliar Reducao do desperdicio, compostagem, horta
fome, desenvolver coordenacao motora escolar conectada a cozinha

O Papel do Coordenador

O coordenador deve orientar a equipe para que o momento das refeicdes seja acompanhado e mediado. Nao se
trata de vigiar, mas de educar. Professores e educadores podem sentar-se com os alunos (modelagem),
incentivando a experimentacao de novos alimentos, discutindo a origem do que esta no prato (do campo a mesa) e
promovendo a reducao do desperdicio. Projetos de horta escolar conectados a cozinha reforcam o ciclo do
alimento e valorizam o trabalho da equipe de nutricao e preparo.

"A dimens&o cultural da alimentacao é vastissima. O cardapio escolar pode ser um vetor para o ensino da
diversidade, apresentando pratos tipicos regionais, alimentos da cultura indigena e afro-brasileira, cumprindo
assim as diretrizes de uma educacao antirracista e inclusiva."

Discutir por que comemos o que comemos introduz conceitos de histoéria, geografia e sociologia de maneira
pratica e saborosa.

Além disso, a autonomia no servir deve ser estimulada. O sistema de self-service, adequado a faixa etaria, ensina
a crianca a tomar decisoes, a avaliar sua fome (autorregulacao) e a desenvolver coordenacao motora. O papel da
gestao é garantir que o ambiente do refeitério seja agradavel, limpo e acusticamente confortavel, permitindo que a
refeicao seja também um momento de socializacao positiva e descanso mental, € ndo um processo mecanico e
tumultuado.



Higiene e Autocuidado no Curriculo

A higiene pessoal e ambiental, muitas vezes relegada ao ambito doméstico, assume carater curricular na educacao

integral. Com a permanéncia estendida, necessidades como escovacao dentaria, banho (em alguns casos) e uso
adequado dos sanitarios tornam-se parte da rotina institucional. Encarar essas praticas como atos pedagogicos
significa transforma-las em oportunidades de aprendizagem sobre ciéncias, saude publica e respeito ao corpo e
ao coletivo.

Autocuidado na BNCC

O autocuidado € um componente essencial da competéncia geral "Autoconhecimento e Autocuidado" da BNCC.
Ensinar a lavar as maos corretamente, por exemplo, € uma aula de microbiologia pratica. Entender a importancia do
banho apos a atividade fisica envolve respeito social e saude da pele. O coordenador deve trabalhar com a equipe
para que esses momentos nao sejam vistos como perda de tempo de aula, mas como investimentos na saude
integral do aluno.

‘t%
Saude Bucal

Higiene das Maos Escovacido apos refeicdes: prevencao de caries e

Microbiologia pratica: quando, como e por que lavar educacdo em saude
as maos corretamente

S

Pobreza Menstrual

P?

Banho e Vestuario Acesso a itens de higiene e educacao sexual livre

ApOs atividades fisicas: respeito social, saude da de tabus
pele e bem-estar

Gestao dos Espacos

A gestao dos espacos é fundamental aqui. Banheiros e vestiarios devem ser seguros, limpos e respeitosos,
garantindo a privacidade e a dignidade dos estudantes. A questao da pobreza menstrual, tema urgente e atual,
deve ser abordada pela gestao pedagdgica, garantindo acesso a itens de higiene para as alunas e promovendo
uma educacao sexual e reprodutiva livre de tabus, integrando saude e educacao.

[J Responsabilidade Coletiva

A higiene do ambiente também é responsabilidade coletiva. Criar rotinas onde os alunos participam da
organizacao e limpeza de seus espacos de trabalho e convivéncia promove o senso de pertencimento e
responsabilidade comunitaria. Isso rompe com a légica de que "alguém limpa para mim" e constroi a
consciéncia de que "nos cuidamos do nosso espaco”.



O Descanso e o Ocio Criativo

Em uma sociedade que valoriza a produtividade
incessante, o descanso e frequentemente visto como
preguica ou perda de tempo. Na educacao integral, €
preciso resgatar o valor bioldgico e pedagogico do
descanso. Criancas menores precisam de sono diurno
para o desenvolvimento; adolescentes precisam de
momentos de descompressao. O cérebro
sobrecarregado entra em estresse, elevando os niveis
de cortisol, 0 que bloqueia a aquisicao de novos
conhecimentos e prejudica a regulacao emocional.

O Valor do "Nada"

O coordenador deve prever na grade horaria espacos para o "nada". SGo momentos onde 0 aluno nao esta sendo
dirigido por um adulto, podendo escolher ler um livro, conversar com um colega, deitar em um puf ou
simplesmente observar o movimento. Esse dcio criativo é o berco da imaginacdo e da autonomia. E no tempo nao
estruturado que a crianca aprende a gerir seu tédio e a inventar brincadeiras, habilidades cruciais para a saude

mental.
Cantinhos de Leitura Areas Verdes

Espacos aconchegantes com livros variados para leitura  Contato com a natureza, observacao, brincadeiras livres

livre e prazerosa ao ar livre

M &

Redarios Salas de Descompressao

Espacos para descanso fisico e mental, especialmente lluminacao suave, almofadas, musica ambiente para
para educacao infantil regulagao emocional

Infraestrutura para o Descanso

A infraestrutura da escola deve convidar ao descanso. Cantinhos de leitura, areas verdes, redarios ou salas de
descompressao com iluminacao suave e almofadas sao investimentos pedagogicos. Para a educacao infantil, o
sono é sagrado e deve ser respeitado em sua individualidade, sem forcar quem nao quer dormir, mas oferecendo
ambiente propicio para quem precisa.

"Implementar o descanso na rotina também € um ato de resisténcia contra a aceleracdo digital. Ensinar os
alunos a desconectar, a silenciar e a respirar é uma competéncia para o século XXI."

Praticas de mindfulness (atencao plena) podem ser introduzidas nesses intervalos, ajudando os estudantes a
desenvolverem foco e equilibrio emocional, ferramentas essenciais para navegar um mundo cada vez mais ruidoso
e exigente.



Educacao Integral e Inclusao: Um Olhar para
a Diversidade

A escola de tempo integral tem um potencial enorme de inclusao, mas também corre o risco de excluir se nao
estiver preparada para a diversidade. Para estudantes com deficiéncia, neurodivergentes (como autistas e TDAH)
ou com altas habilidades, o tempo estendido pode ser exaustivo se nao houver adaptacdes. O Desenho Universal
para Aprendizagem (DUA) deve ser a base do planejamento. Isso significa oferecer multiplas formas de
engajamento, representacao e expressao ao longo do dia.

Adaptacoes Necessarias

Neurodivergéncia

Para um aluno autista, o tempo
integral pode significar
sobrecarga sensorial. A gestao
deve prever espacos de
regulacao sensorial (salas
silenciosas) e permitir
flexibilidade na jornada, se
necessario.

Talentos Diversos

As atividades do contraturno,
muitas vezes mais praticas e
artisticas, podem ser
excelentes oportunidades para
que alunos com dificuldades
académicas tradicionais
revelem outros talentos e
fortalecam sua autoestima.

Altas Habilidades

Oferecer projetos de
aprofundamento, mentorias e
desafios que estimulem o
potencial de estudantes com
altas habilidades ou
superdotacao.

Educacao Antirracista

A educacao antirracista e a valorizacao da histéria e cultura afro-brasileira e indigena (Leis 10.639/03 e 11.645/08)
encontram no tempo integral o espaco ideal para aprofundamento. Oficinas de capoeira, maracatu, contacao de
historias africanas, cestaria indigena e estudos de territério permitem que essas tematicas nao sejam apenas
topicos de aula, mas vivéncias culturais profundas que estruturam a identidade da escola.

Cultura Afro-Brasileira Cultura Indigena

e Capoeira e percussao e Cestaria e artesanato
e Maracatu e dancas afro e Estudos de territério

e Contacao de historias africanas e Linguas e cosmologias
e Culinaria afro-brasileira o Praticas sustentaveis

[ 1 Atencao a Equidade

O coordenador deve estar atento para que o tempo integral ndo reproduza desigualdades. E comum que
atividades de "reforco" sejam focadas apenas nas deficiéncias dos alunos, criando estigmas. O ideal é
que todos os alunos tenham acesso a todas as oportunidades, e que 0 apoio pedagogico esteja integrado
aos projetos, de forma a ndo segregar quem "sabe" de quem "nao sabe". A equidade se constroi
garantindo que os mais vulneraveis tenham acesso ao melhor que a escola pode oferecer em termos de
cultura, esporte e ciéncia.



O Papel do Coordenador na Integracao da
Equipe

Um dos maiores desafios da educacao em tempo integral € a gestao de recursos humanos. Muitas vezes, ha
professores do turno da manha, professores da tarde, oficineiros, monitores e parceiros externos. Se nao houver
uma coordenacao forte, a escola vira uma "colcha de retalhos". O papel do coordenador é costurar esses retalhos,
criando um tecido pedagodgico unico e coerente.

Planejamento Coletivo Registro Compartilhado

Reunides regulares de

) Diarios de bordo e plataformas
alinhamento entre todos os ﬂj

orofissionais digitais para acompanhamento

. . o . ~ I 4
Cuidado com a Equipe Valorizacao Mutua
Q
Atencao a saude mental e s Respeito entre saberes
condicoes dignas de trabalho académicos e praticos

Comunicacao e Integracao

Isso exige a criacdo de espacos de formacao e planejamento coletivo. E invidvel fazer educacao integral se o
professor de manha nao sabe o que o monitor da tarde esta fazendo. O coordenador deve instituir reuniées de
alinhamento, uso de diarios de bordo compartilhados ou plataformas digitais de gestdo onde todos registrem o
desenvolvimento dos alunos. A comunicac¢ao interna é a ferramenta chave para a integracao.

Valorizacao dos Diferentes Saberes

A valorizacao dos diferentes saberes também é crucial. O
conhecimento académico do professor de Geografia nao é

superior ao saber pratico do mestre de cultura popular que da
oficina de percussao. Ambos contribuem para a formacao do
aluno. O coordenador deve mediar essa relacao, garantindo
respeito mutuo e paridade na importancia pedagogica, evitando a
hierarquizacao que desvaloriza as atividades do tempo estendido.

Saude Mental da Equipe

Além disso, o coordenador deve cuidar da saude mental da sua equipe. Trabalhar em tempo integral ou em turnos
com alta demanda relacional € desgastante. Promover momentos de escuta, autocuidado para os docentes e
garantir condicdes dignas de trabalho (incluindo pausas e alimentacao) é essencial para evitar o burnout e manter
a equipe engajada no proposito da educacao integral.



Cultura Digital e Hibridismo no Tempo
Integral
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O tempo estendido oferece a oportunidade perfeita para a integracao profunda da cultura digital. Nao se trata
apenas de ter aulas de informatica, mas de transversalizar a tecnologia. O contraturno pode ser 0 espaco para
clubes de programacao, robética, producao audiovisual (podcasts, videos) e letramento midiatico. A escola de
tempo integral deve ser um polo de inclusao digital, especialmente para alunos que nao tém acesso a dispositivos
e conectividade de qualidade em casa.

Clubes de Programacao Robética Educacional

Aprendizado de linguagens de cdédigo, Construcao e programacao de robds, resolucao de
desenvolvimento de jogos e aplicativos problemas praticos

Producao Audiovisual Letramento Midiatico

Criacao de podcasts, videos, documentarios e Analise critica de informacdes, combate a fake
conteudo digital news, cidadania digital

Ensino Hibrido e Personalizacao

O ensino hibrido pode ser uma estratégia para personalizar a aprendizagem no tempo integral. Enquanto um grupo
participa de uma atividade pratica de horta, outro grupo pode estar no laboratorio ou usando tablets para trabalhar
em plataformas adaptativas que reforcam conteudos de matematica ou linguas no ritmo de cada aluno. Isso
otimiza o tempo e permite que o professor atue como mentor, focando nas dificuldades especificas identificadas
pelos dados da plataforma.

Inteligéncia Artificial como Ferramenta

A Inteligéncia Artificial (IA) entra como ferramenta de apoio. Alunos podem usar IA para pesquisar, criar arte
generativa ou revisar textos, sempre sob mediacao critica. O coordenador deve orientar o uso ético dessas
tecnologias. O tempo integral permite debates mais longos sobre cidadania digital, cyberbullying, seguranca de
dados e o impacto dos algoritmos na vida cotidiana, preparando os alunos para viverem conscientemente no
mundo conectado.

[J Il Equilibrio Necessario

Contudo, é preciso equilibrio. O coordenador deve garantir que a tecnologia nao substitua a interacao
humana e o contato com a natureza, vitais ha educacao integral. A tecnologia deve ser uma ferramenta
de criacao e expressao, nao apenas de consumo passivo de conteudo. O objetivo é formar criadores de
tecnologia, ndao apenas usuarios.



Articulacao com a Comunidade e Territorio

A educacao integral extrapola os muros da escola. O
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conceito de "Cidade Educadora" é fundamental aqui. O

tempo integral nao precisa — e nao deve — acontecer
exclusivamente dentro do prédio escolar. O territério ao

redor é rico em saberes e espacos educativos. Pracas,
parques, museus, bibliotecas comunitarias, centros
esportivos e associacdes de bairro podem e devem ser

integrados a rotina escolar.

O Coordenador como Articulador

O coordenador pedagdgico atua como articulador dessas parcerias. Mapear o territério, identificar potenciais
educativos e estabelecer convénios ou acordos de cooperacao enriquece o curriculo e fortalece o vinculo escola-
comunidade. Quando a escola ocupa o territdrio, ela aumenta a seguranca, a valorizagao local e o0 senso de
pertencimento dos alunos.

Bibliotecas

Museus _ , ,
Parcerias para leitura e pesquisa
Visitas regulares e projetos @
integrados l\’l
Pracas e Parques
@/ﬂ Aulas ao ar livre e educacao
ambiental
B
Associacoes &
o
Saberes tradicionais e cultura local Centros Esportivos

Atividades fisicas diversificadas

Comunidade Dentro da Escola

Trazer a comunidade para dentro da escola também é vital. Familias, mestres de saberes tradicionais e voluntarios
podem oferecer oficinas ou compartilhar experiéncias de vida. A "Escola Aberta" nos finais de semana ou em
horarios alternativos transforma a instituicao no coracao pulsante da comunidade. Isso € gestao democratica na
pratica, onde a responsabilidade pela educacao integral € compartilhada por todos.

Rede de Protecao Social

Essa articulacao também envolve a rede de protecao social (CRAS, CREAS, Unidades de Saude). Na educacao
integral, a escola identifica com mais facilidade situacdes de vulnerabilidade, violéncia ou problemas de saude. O
coordenador deve ter fluxo direto com esses 6rgaos para encaminhamentos e acompanhamento intersetorial,
garantindo que os direitos fundamentais da crianca sejam assegurados para que ela possa aprender.



Avaliacao na Educacao Integral
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Como avaliar na educacao integral? Provas e notas cobrem apenas a dimensao cognitiva. Para uma formacao
multidimensional, a avaliacdo também precisa ser multidimensional. E necessario criar instrumentos para observar
e registrar o desenvolvimento das competéncias socioemocionais, a autonomia, a criatividade, a colaboracao e o
desenvolvimento fisico.

Instrumentos de Avaliacao Multidimensional

— o — o — 0 —

Portfélios Diarios de Autoavaliacao

Colecao de trabalhos que Aprendizagem Desenvolvimento da

demonstram evolugao ao longo Registro reflexivo do proprio metacognicao e

do tempo em diferentes areas aluno sobre seu processo de responsabilidade sobre o
aprendizagem proprio aprendizado

Avaliacao por Pares Rubricas

Feedback construtivo entre colegas, Critérios claros e tangiveis para avaliar aspectos

desenvolvendo empatia e senso critico como participacao e trabalho em equipe

O coordenador deve incentivar o uso de portfélios, diarios de aprendizagem, autoavaliacao e avaliagcao por pares.
Rubricas de avaliacao (rubrics) sdo excelentes para tornar tangiveis critérios subjetivos como "participacao" ou

"trabalho em equipe". Ao invés de uma nota unica, o aluno recebe feedbacks sobre diferentes aspectos do seu
desenvolvimento.

Avaliacao Formativa e Continua

A avaliacao deve ser continua e formativa, servindo para ajustar a rota. Se os dados mostram que os alunos estao
exaustos no final do dia, a rotina precisa ser revista. Se mostram que nao estao engajados nas oficinas, a
metodologia precisa mudar. A gestao baseada em dados na educacao integral inclui dados de clima escolar,
satisfacdo, saude e convivéncia, ndo apenas desempenho em testes padronizados.

[J & Celebracio das Aprendizagens

Celebrar as aprendizagens é parte da avaliacao. Mostras culturais, feiras de ciéncias integradas,
apresentacdes artisticas e torneios esportivos sao momentos de culminancia onde a comunidade escolar

pode visualizar o resultado do trabalho integral. Isso valoriza o esfor¢co dos alunos e professores e
tangibiliza o conceito de qualidade educacional ampliada.

Dados Cognitivos Dados Socioemocionais Dados de Engajamento
e Desempenho académico e Clima escolar e Participacao
e Desenvolvimento de e Convivéncia e Frequéncia

habilidades e Bem-estar emocional e Satisfacdo

e Progressao curricular



Consolidacao e Proximos Passos

Chegamos ao final da Aula 81. Percorremos o caminho desde a distingcao conceitual entre Educacao Integral e
Tempo Integral até as praticas cotidianas de gestao da rotina, alimentacao, higiene e curriculo. Ficou claro que
estender o tempo é apenas o primeiro passo. O verdadeiro desafio — e a beleza do trabalho do coordenador —
esta em preencher esse tempo com significado, afeto, desafio e diversidade.

A escola de educacao integral € um projeto de sociedade. Ela visa formar sujeitos capazes de ler o mundo, de
cuidar de si e do outro, e de intervir na realidade de forma critica e criativa. Como coordenador, vocé é o arquiteto
desses tempos e espacos. Sua lideranca € o que garante que a escola nao seja um peso ha vida do aluno, mas um
trampolim para o seu futuro.

Resumo dos Conceitos-Chave

Integral vs. Tempo Multidimensionalidade Atos Pedagdgicos
Integral O curriculo deve nutrir as Alimentacao, higiene, descanso
Integral é a concepcao de dimensdes intelectual, fisica, e circulacao sao curriculo, nao
sujeito (qualidade); Tempo emocional, social e cultural. apenas assisténcia ou intervalo.

Integral € a jornada estendida
(quantidade). O ideal € a uniao

de ambos.

Gestao da Rotina Equidade

Equilibrio, ritmo, transicdes suaves e respeito a O tempo integral como ferramenta de justica social,
neurobiologia do aprendizado. inclusao e antirracismo.

Perguntas para Reflexao e Autoavaliacao

1. Na sua realidade escolar, o tempo estendido tem sido usado para ampliar horizontes ou apenas para "mais do

mesmo"?
2. Como vocé pode transformar o momento do refeitério em sua escola em uma aula de cultura e cidadania?

3. Quais estratégias vocé utilizaria para integrar a equipe da manha com a equipe da tarde, garantindo unidade
pedagogica?

[J == Préxima Aula

Prepare-se para a Aula 82 - O Projeto de Vida na BNCC. Agora que entendemos a estrutura da educacao
integral, vamos mergulhar no coracao da BNCC para o Ensino Médio e Anos Finais: como ajudar o
estudante a desenhar seu futuro, conectando seus sonhos pessoais com a realidade social e o mundo do
trabalho.

Recursos Adicionais Recomendados

e Leitura: "Educacao Integral: Um Direito Humano" (Jaqueline Moll).
e Documento: Base Nacional Comum Curricular (BNCC) — Secao de Competéncias Gerais.

o Site: Centro de Referéncias em Educacao Integral (educacaointegral.org.br) — Casos praticos e ferramentas de
gestao.

e Video: Documentarios sobre CIEPs (Darcy Ribeiro) e a historia da educacao integral no Brasil.

"Educacéo integral ndo € a escola de tempo integral. A escola de tempo integral é um caminho, uma
possibilidade. Educacao integral € a formacédo do sujeito em todas as suas dimensées.”

— Moacir Gadotti




