Aula 7 - O PPP: Construcao Coletiva e
Execucao

Introducao e Objetivos

Seja bem-vindo a sétima aula do Curso de Coordenacao Pedagodgica. Se até o momento discutimos as bases
teodricas e normativas da educacao, como a BNCC e a legislacao educacional, hoje entraremos no coracao
pulsante da identidade escolar: o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP). O PPP nao é apenas um documento
burocratico exigido pela secretaria de educacao para arquivamento; ele é a certidao de nascimento da escola, o

mapa que guia todas as acdes e a declaracao publica de quem a escola é, o que ela deseja ser e como pretende
chegar Ia.

Nesta aula, desmistificaremos a ideia de que o PPP é um texto estatico. Ao contrario, vocé aprendera a enxerga-lo
CcOomo um organismo Vivo, que respira e evolui conforme a comunidade escolar se transforma. Em um cenario
educacional marcado por rapidas mudancas tecnologicas e sociais, o coordenador pedagodgico assume o papel de
guardiao e articulador desse projeto, garantindo que ele reflita as tendéncias contemporaneas, como a cultura
digital e a educacao inclusiva, sem perder a esséncia humana do processo educativo.

A relevancia pratica deste conteudo é imediata: sem um PPP claro e construido coletivamente, a escola navega a
deriva. Professores trabalham de forma isolada, a gestao apaga incéndios diariamente e os alunos perdem a
referéncia de seus objetivos de aprendizagem. O coordenador que domina a construcao e a execucao do PPP
detém a chave para alinhar a equipe e melhorar consistentemente os resultados educacionais.



Objetivos de Aprendizagem

O que voceé vai dominar

— o — o — 0 —

Compreender Aplicar Elaborar

A natureza tripla do PPP Estratégias fundamentadas na Diagndsticos precisos da
(Projeto, Politico e Pedagdgico) neurociéncia e na gestao realidade escolar utilizando

e sua funcao social e democratica para engajar gestao baseada em dados para
estratégica na organizacao professores, funcionarios, fundamentar as metas do PPP.
escolar. alunos e familias na construcao

coletiva do documento.
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Integrar Estabelecer

Temas contemporaneos obrigatérios, como Rotinas de monitoramento e avaliacao do PPP,
educacao antirracista, inclusao (DUA) e cultura transformando-o em ferramenta de gestao diaria e
digital, na estrutura curricular do projeto. nao apenas de consulta esporadica.

[J MapadaAula

e A Alma da Escola: Conceitos fundamentais e dimensdes do PPP.

e O Diagnostico: Leitura da realidade e uso de dados.

e Construcao Coletiva: Estratégias de engajamento e superacao de resisténcias.

o Pilares Contemporaneos: Inclusao, Tecnologia e Socioemocional no texto do PPP.

o Da Papel para a Pratica: Planos de acao, execucao e monitoramento.



O Conceito de Projeto Politico-Pedagogico

Para iniciarmos nossa jornada, é fundamental dissecar o termo "Projeto Politico-Pedagdgico". Frequentemente, a

sigla PPP é repetida exaustivamente em reunides pedagogicas, mas seu significado profundo acaba se perdendo
na rotina administrativa. Cada palavra que compde esse nome carrega um peso conceitual que define a estrutura

da escola. Entender essa etimologia funcional € o primeiro passo para que o coordenador pedagodgico possa

liderar sua construcao com propriedade e intencionalidade.

PROJECT

POLITIOAL

() NOTA IMPORTANTE

POLITICO

Nao falamos de politica
partidaria, mas da politica no
sentido aristotélico de "vida na
polis", ou seja, a vida em
sociedade. A escola € uma
instituicao politica porque forma
cidadaos. Todo ato educativo é
um ato politico.
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PEDAGOGICO

Define o "como". Se o politico
define o "para qué" e o "para
quem", o pedagogico
estabelece os métodos, as
estratégias de ensino, a
organizacao do curriculo e as
formas de avaliacao necessarias
para concretizar o projeto
politico.

PEDAGQOOICAL
DIMENSIONS

A obrigatoriedade do Projeto Politico-Pedagdgico esta fundamentada na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB - Lei n® 9.394/96), especificamente nos artigos 12 e 14. As informacdes legais
contidas nesta secao estao atualizadas até 2025. Consulte sempre as atualizacdes legislativas no portal

do MEC.

A integracao dessas trés dimensodes exige que o coordenador pedagodgico tenha uma visao sistémica. Nao é

possivel alterar uma dimensao sem impactar as outras. Por exemplo, se politicamente a escola decide valorizar a

autonomia do estudante, pedagogicamente ela hao pode manter um sistema de aulas puramente expositivas e

passivas. Haveria uma incoeréncia entre o discurso politico e a pratica pedagdgica. O PPP existe justamente para
costurar essa coeréncia, servindo de bussola para todas as decisdes, desde a compra de materiais até a resolucao
de conflitos disciplinares.



A Gestao Democratica e a Construcao
Coletiva

Historicamente, os planejamentos escolares eram feitos em
gabinetes fechados por diretores ou especialistas e depois
"impostos" aos professores e alunos. A LDB de 1996 rompeu
com essa logica ao instituir o principio da Gestao
Democratica do ensino publico. No entanto, transformar a
lei em realidade € um dos maiores desafios do coordenador
pedagogico. A construcao coletiva do PPP nao significa
apenas reunir todos no auditdrio para votar em propostas
prontas; significa criar espacos reais de escuta, dialogo e
deliberacao, onde diferentes vozes tenham peso e
legitimidade.

Do ponto de vista da neurociéncia aplicada a lideranca, a
participacao coletiva é estratégica. O cérebro humano tende
a resistir a mudancas impostas externamente, ativando o
sistema de ameaca (amigdala), o que gera comportamentos
de defesa ou sabotagem. Por outro lado, quando o individuo

participa da construcao de uma ideia, o cérebro entende
aquele projeto como "seu". Isso ativa o sistema de
recompensa e libera dopamina, aumentando a motivacao e o
engajamento.

Segmentos da Comunidade Escolar

&
@ Gestores e Professores m Funcionarios de Apoio
Conhecem a dinamica pedagdgica e os Sabem quais espacos sao mais utilizados e
desafios do ensino-aprendizagem no dia a dia. onde ocorrem mais conflitos informais.
% Alunos Q Pais e Comunidade
Conhecem quais metodologias funcionam ou Trazem a perspectiva das angustias dos filhos
sao entediantes e suas necessidades reais. em casa e as expectativas da sociedade.

O processo de construcao coletiva exige tempo e método. Nao se faz um PPP em uma Unica reunido. E necessario
criar um cronograma de trabalho que envolva momentos de sensibilizacao, levantamento de dados, grupos de
estudo, plenarias de discussao e redacao final. O coordenador atua como mediador, garantindo que o debate nao
se perca em reclamacdes pontuais, mas foque nos objetivos macro da instituicdo. E preciso saber traduzir os
anseios da comunidade em diretrizes pedagodgicas claras.

[ Democracia nao é sinonimo de falta de lideranca. A construcdo coletiva precisa de conducao firme. O
coordenador deve fornecer os subsidios tedricos e legais para a discussao. A comunidade ndo pode
decidir "democraticamente" excluir alunos com deficiéncia ou ignorar o ensino da historia afro-brasileira,
pois isso violaria a Constituicao e as leis nacionais.



Fase 1: O Diagnostico da Realidade Escolar

Nenhum médico prescreve um tratamento sem antes examinar o paciente e solicitar exames. Da mesma forma, nao
se constroi um Projeto Politico-Pedagdgico baseado em "achismos" ou intuicdes vagas. A primeira etapa pratica
da elaboracao ou revisdo do PPP é o Diagnéstico da Realidade Escolar. E 0 momento de olhar para o espelho, sem
filtros, e reconhecer as forcas e as fraquezas da instituicao. Em 2025, esse diagnostico deve ser fundamentado na
Gestao Baseada em Dados, utilizando indicadores qualitativos e quantitativos para tracar um perfil fidedigno da
escola.
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Dados Demograficos e Socioecondmicos Dados de Aprendizagem

Quem sao nossos alunos? Onde moram? Qual a Compilar e analisar os resultados de avaliacdes
escolaridade dos pais? Tém acesso a internet de externas (Saeb, Ideb, avaliacdes estaduais) e internas
qualidade em casa? Essas informacdes sao cruciais (notas, taxas de aprovacao, reprovacao e abandono).
para definir estratégias de cultura digital e hibridismo. Cruzar dados para identificar padrdes.

03 04

Infraestrutura e Recursos Coleta e Transparéncia

A escola possui acessibilidade arquiteténica? A Utilizar questionarios online, grupos focais, analise

biblioteca é atualizada? Como esta a saude mental dos documental e observacao direta. Devolver os dados a
professores? Analise do clima organizacional. comunidade de forma compreensivel (graficos,
infograficos).

[) Ferramentas Recomendadas

e Google Forms ou Microsoft Forms para questionarios
e Grupos focais com professores e alunos
e Analise documental de registros escolares

e Observacao direta dos espacos educativos

O diagnostico também deve contemplar a infraestrutura e os recursos humanos. A escola possui acessibilidade
arquiteténica conforme o Desenho Universal? A biblioteca é atualizada? Como esta a saude mental dos
professores? A sobrecarga de trabalho e o clima organizacional sao fatores que influenciam diretamente a
qualidade do ensino. Um PPP moderno deve incluir em seu diagndstico uma analise do clima escolar, identificando
conflitos recorrentes, casos de bullying e o nivel de satisfacao dos colaboradores.



Fase 2: Identidade, Missao e Valores

Apo6s compreender quem somos e onde estamos (Diagndstico), o PPP deve definir guem queremos ser. Esta € a
etapa de elaboracao do Marco Referencial, composto pelo Marco Situacional (ja visto no diagnostico), Marco
Doutrinal (Missao, Visao e Valores) e Marco Operativo (as acdes). Focaremos agora no Marco Doutrinal, que define
a identidade ética e politica da escola. Muitas instituicbes tratam essa parte como mera formalidade, copiando
frases bonitas da internet. No entanto, para que o PPP tenha vida, a Missao e os Valores devem ser o filtro pelo
qual todas as decisdes passam.

@ L3 v

MISSAO VISAO VALORES

A razao de ser da escola. Deve O objetivo de longo prazo, o Os principios inegociaveis que
ser curta, memoravel e sonho a ser alcancado num regem a conduta de todos.
inspiradora. Expressa o impacto horizonte temporal definido Devem ser praticados, nao
que a escola deseja causar. (geralmente 3 a 5 anos). apenas palavras na parede.
Exemplo: "Formar cidadaos criticos, Exemplo: "Ser referéncia regional em Exemplos: Respeito a Diversidade,
criativos e comprometidos com a educacdo inclusiva e inovacdo Sustentabilidade, Etica Digital,
transformacao social e a tecnoldgica até 2028" Colaboracéao

sustentabilidade"”

Compromissos Contemporaneos

Educacao Socioemocional Educacao Antirracista

A identidade da escola deve contemplar o A escola deve se declarar, em seu texto identitario,
desenvolvimento integral do ser humano. O PPP deve como um espaco de valorizacao das matrizes
declarar explicitamente o compromisso com a saude africanas e indigenas e de combate a qualquer forma
emocional da comunidade, reconhecendo que a de discriminacdo. Isso da respaldo institucional para
escola é um espaco de convivéncia e afetividade. Isso que o coordenador cobre dos professores a inclusao
legitima a criacao de projetos de vida, espacos de desses temas nos planejamentos de aula, nao como
escuta e a implementacao das competéncias gerais da favor ou adendo, mas como parte integrante da

BNCC focadas no autoconhecimento e empatia. identidade da escola.



Fase 3: A Organizacao Curricular e
Metodologica

O coracéo pedagogico do PPP reside na sua proposta curricular. E aqui que a escola define o que sera ensinado e
como. Nao se trata apenas de listar as disciplinas obrigatérias da BNCC, mas de explicar como esses
conhecimentos serao articulados para desenvolver competéncias. O PPP deve superar a visao fragmentada do
saber, propondo a interdisciplinaridade e a transversalidade. O documento deve descrever a concepcao de ensino
e aprendizagem adotada: é socioconstrutivista? E baseada em projetos? Foca na resolucdo de problemas? Essa
definicdo orienta a pratica docente e a escolha dos materiais didaticos.
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Cultura Digital e Hibridismo Inclusao e DUA

O PPP precisa prever como as tecnologias serao O PPP deve abandonar a légica da "adaptacao" e

utilizadas nao apenas como ferramentas de abracar a logica do Desenho Universal para
Aprendizagem (DUA), que prevé o planejamento de

aulas acessiveis a todos desde o inicio. Garantir a

suporte, mas como linguagens estruturantes do
pensamento contemporaneo. Deve-se estabelecer
diretrizes sobre o uso de Inteligéncia Artificial (1A), flexibilizagao curricular e a diversidade de métodos

plataformas adaptativas e dispositivos moveis. avaliativos.

@

Leis 10.639/03 e 11.645/08

O PPP deve explicitar em quais componentes
curriculares e projetos a Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena serao trabalhadas. Isso deve
perpasser Literatura, Geografia, Ciéncias e até
Matematica (ethomatematica).

[J Atencao Especial

Metodologia de Avaliacao

A escola adota a avaliacao formativa, somativa ou
diagnostica? Como sera feita a recuperacao da
aprendizagem? O PPP deve combater a cultura da
avaliacao punitiva e propor instrumentos
diversificados (portfolios, autoavaliacao,
seminarios).

O documento deve orientar sobre a ética no uso de ferramentas tecnoldgicas, prevenindo o plagio e

promovendo a autoria digital. O ensino hibrido deve ser regulamentado no PPP para garantir que nao se

torne uma precarizacao, mas uma expansao das oportunidades de aprendizado.



Fase 4: Planos de Acao e Metas

Um PPP sem Planos de Acao é apenas uma carta de intencdes; é poesia, hao gestao. Apds definir a identidade e o
curriculo, é preciso tracar o caminho pratico para alcancar os objetivos. O Plano de Acao é a parte mais dinamica
do PPP e deve ser revisado anualmente. Ele transforma as lacunas identificadas no diagndstico em metas
concretas, com prazos, responsaveis e indicadores de sucesso. O coordenador pedagogico tem papel vital em
ajudar os professores a converterem desejos vagos em metas SMART (Especificas, Mensuraveis, Atingiveis,
Relevantes e Temporais).

Exemplo de Meta Vaga )¢ Exemplo de Meta SMART [/
"Melhorar a leitura dos alunos do 3° "Implementar o projeto 'Leitura Diaria' em todas as turmas de
ano" 3° ano, com aquisicao de 50 novos livros paradidaticos até

marco, visando aumentar em 20% a proficiéncia leitora medida
pela avaliacao interna até novembro. Responsaveis:

Coordenacao e Professores de Lingua Portuguesa"
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Dimensoes dos Planos de Acao

D

Pedagodgica Financeira
Projetos de formacao continuada dos professores, Destinacao dos recursos alinhada ao pedagdgico. O
calendario de capacitacdes, temas a serem orcamento deve seguir a meta pedagdgica, hao o
estudados e recursos necessarios. contrario.

Q
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Comunitaria Intervencao
Estratégias de engajamento das familias e da Institucionalizar o reforco escolar, monitoria ou
comunidade local nos projetos da escola. grupos de estudo com gatilhos de acao imediata.

Além disso, os planos de acao devem prever estratégias de intervencao pedagogica para alunos com
dificuldades. O PPP deve institucionalizar o reforco escolar, a monitoria ou os grupos de estudo. Nao se pode
esperar o final do ano para agir. O plano deve estabelecer gatilhos: "Se 30% da turma estiver abaixo da média no
primeiro bimestre, a acao X sera ativada imediatamente". Essa proatividade é caracteristica da gestao de alta
performance.



Execucao: O Papel Articulador do
Coordenador

Com o documento escrito e 0s planos tracados, inicia-se a fase mais longa e dificil: a execuc¢ao. O papel do
coordenador pedagogico muda de "arquiteto" para "maestro”. Ele deve garantir que a sinfonia escrita na partitura
(PPP) seja tocada harmonicamente pela orquestra (equipe escolar). O grande risco aqui é o "engavetamento". E

comum que, apods a aprovacao, o PPP seja guardado e a escola volte ao piloto automatico, engolida pela urgéncia
do cotidiano. O coordenador € a resisténcia contra essa inércia.

Inserir o PPP na Rotina

Nas reunides pedagogicas semanais, trechos do
PPP devem ser lidos e discutidos. Ao analisar um
problema de disciplina ou planejar uma festa
escolar, a pergunta deve ser sempre: "O que 0
nosso PPP diz sobre isso?"

Presenca nos Espacos Educativos

O coordenador deve circular pela escola,
observar aulas e verificar se os projetos
previstos estao acontecendo. Celebrar as
peguenas vitorias e 0s avang¢os na execucao do
projeto é fundamental para manter a motivacao
da equipe.

Gestao de Pessoas com Empatia

Havera resisténcias. O coordenador deve atuar
com firmeza e empatia, usando o PPP como
base para o feedback. Nao é "eu acho que vocé
deve mudar", mas "nés combinamos
coletivamente no PPP que agiriamos assim".

Comunicacao Transparente

A comunidade (pais e alunos) precisa saber que
o PPP esta sendo seguido. Usar as redes sociais
da escola ou comunicados para mostrar:
"Conforme previsto em nosso Projeto Politico-
Pedagdgico, realizamos hoje..."

Dica de Ouro: Ao formalizar as praticas no PPP, o coordenador ganha forca para questionar praticas

avaliativas excludentes ou ultrapassadas. O documento passa a ser a autoridade maxima, acima das
opinides pessoais, despersonalizando a gestao e profissionalizando as relagdes.



Monitoramento e Avaliacao do PPP

Executar sem monitorar € caminhar no escuro. O monitoramento € o acompanhamento sistematico das acoes,
enquanto a avaliacao € o julgamento de valor sobre os resultados alcancados. O PPP deve prever mecanismos
periodicos de verificacdo. Nao se deve esperar dois ou trés anos para descobrir que uma meta nao foi atingida. O
monitoramento deve ser mensal ou bimestral, permitindo correcdes de rota rapidas (ciclo PDCA: Plan, Do, Check,
Act).

BXBBITOAR

Monitoramento Pesquisas de Clima

Mensal/Bimestral Avaliar a satisfacdo da comunidade. As

Criar um painel de indicadores vezes os indicadores académicos estao
(dashboard) alinhado aos objetivos do bons, mas o clima escolar esta péssimo.
PPP. Monitorar frequéncia, empréstimos O PPP deve buscar o equilibrio entre
de livros, ocorréncias de bullying, desempenho e bem-estar.
participacao dos pais, satisfacdo com a
merenda.
1 2 3 4
Dia D de Avaliacao Anual Novos Planos de Acao
Realizar ao menos uma vez por ano um Os resultados da avaliacao devem gerar
momento onde a escola para e a novos planos de acao. Se uma
comunidade se reune para analisar: O estratégia nao funcionou, ela deve ser
que conseguimos cumprir? O que descartada ou reformulada.
falhou? Por qué? Documentar essas avaliacdes cria

memaoria historica.

Indicadores Essenciais para Monitorar

Académicos Clima Escolar Engajamento

e Taxa de aprovacao/reprovacao e Ocorréncias disciplinares e Participacao em projetos

e Proficiéncia em avaliacdes e Casos de bullying e Presenca dos pais em reunidoes
e Frequéncia escolar e Satisfacao de alunos e pais e Uso da biblioteca

e Taxa de evasao e Saude mental dos professores e Adesao a atividades

extracurriculares

O coordenador deve estar atento aos sinais "invisiveis": o barulho no recreio € de alegria ou de agressividade? Os
professores conversam na sala dos professores ou ficam isolados no celular? Tudo isso € dado para avaliacao do
projeto. O erro no processo educativo deve ser visto como oportunidade de aprendizado organizacional,
permitindo uma evolugcao em espiral ascendente.



A Revisao Periodica: O PPP como

Documento Vivo

Um dos maiores mitos sobre o PPP é que, uma vez pronto, ele esta "terminado". Pelo contrario, um PPP acabado é

um PPP morto. A sociedade muda, as leis mudam, a tecnologia avanca e os alunos que chegam hoje sao diferentes

dos de cinco anos atras. Portanto, a revisao periodica € uma necessidade de sobrevivéncia e relevancia da escola.
A legislacao recomenda que o PPP seja revisado anualmente em seus planos de agao e, a cada 2 a 4 anos, em sua

estrutura integral (identidade e curriculo).

Incorporar Novas Legislacoes

A ascensao da Inteligéncia Artificial Generativa em
2023-2025 obrigou as escolas a reverem suas
politicas de plagio e avaliacao. O coordenador deve
estar sempre antenado as novidades do MEC.

Trabalho por Eixos Tematicos

Em vez de reler o documento inteiro, trabalhar por
grupos menores: um grupo revisa normas de
convivéncia, outro a proposta curricular, outro
analisa a inclusao.

Respeitar a Identidade

Nao se muda a Missao e os Valores todo ano. As
mudancas devem ser incrementais e dialogadas. A
comunidade deve sentir que o PPP evolui, mas
mantém sua esséncia.

Divulgacao Ampla

A nova versao deve estar disponivel no site da
escola, na biblioteca e ser apresentada aos pais.
Criar versao simplificada (folder ou video) para
facilitar o acesso.

Consolidacao da Aprendizagem

Chegamos ao final de nossa aula sobre o Projeto Politico-Pedagdgico. Percorremos o caminho desde a concepcao

tedrica até a revisao pratica, entendendo que o PPP ¢é a espinha dorsal da organizacao escolar. Vimos que ele nao
é tarefa de um homem s, mas uma construcao sinfénica onde o coordenador atua como regente.

Compreendemos que, em 2025, um PPP relevante deve necessariamente abracar a diversidade, a tecnologia e a

gestao baseada em evidéncias, sem nunca perder a ternura e o foco na formacao humana integral.

Como coordenador, seu desafio sera vencer a burocracia e a apatia, mostrando a sua equipe que planejar o futuro

€ a unica forma de nao ser refém do acaso. O PPP ¢é a ferramenta que devolve a escola a autonomia e a autoria de

sua proépria historia.

[ Resumo Visual dos Conceitos-Chave

e PPP = Identidade + Rumo: Define quem somos (Politico) e como ensinamos (Pedagogico).

e Construcao Coletiva: Exigéncia legal e estratégia neurocientifica para engajamento.

o Diagnéstico: Baseado em dados reais, nao em "achismos".

e Atualidade: Deve integrar Cultura Digital, Educacao Antirracista, Inclusdo (DUA) e Socioemocional.

e Ciclo de Vida: Diagnostico - Elaboracao - Execucao - Monitoramento - Revisao.

Perguntas para Reflexao e Autoavaliacao

1. Se um pai perguntasse hoje qual é a missao da sua escola, todos os funcionarios saberiam responder a mesma

coisa? O que isso diz sobre o PPP da instituicao?

2. Como vocé, como coordenador, lidaria com um grupo de professores que se recusa a participar das reunides

de revisao do PPP alegando "falta de tempo"?

3. De que forma a Inteligéncia Artificial e as novas tecnologias podem ser aliadas na analise de dados para o

diagnostico do PPP em sua realidade?

Conexao com a Proxima Aula

O PPP define as grandes diretrizes e valores da escola. Mas como esses valores se traduzem nas regras do dia a

dia? Como lidar com os conflitos disciplinares, os direitos e deveres de cada um? Na proxima aula, desceremos ao

nivel operacional e normativo, estudando o Regimento Escolar e as Normas de Convivéncia, documentos que

devem ser filhos legitimos do PPP.

Recursos Adicionais Recomendados

= Livro

"Projeto Politico-Pedagdgico da Escola: Uma
Construcao Possivel" — lima Passos Alencastro
Veiga (Leitura classica e fundamental).

€ Site

Portal Conviva Educacao (Ferramentas gratuitas
para gestao escolar e construcao de PPP).

seus alunos, sem deixar ninguém para tras.

Documento

"Indicadores da Qualidade na Educacao" (Indique)
— Material da Acao Educativa para autoavaliacao
participativa da escola.

¥, Video

TEDx sobre "Escolas Inovadoras" — para inspirar a
visao de futuro no momento da escrita do PPP.

"Se ndo sabes para onde vais, qualquer caminho serve." - Lewis Carroll.

O PPP ¢é a garantia de que a escola sabe para onde vai e que escolheu o melhor caminho para levar todos os



