Aula 5 - Planejamento Financeiro e
Orcamentario (Parte 2)

Bem-vindo(a) a segunda parte da nossa jornada pelo universo do planejamento financeiro e orcamentario de
eventos! Sabemos que, apds um dia de trabalho ou estudos, a ideia de mergulhar em numeros pode parecer

desafiadora. Mas, como seu mentor nesta caminhada, garanto que esta aula serd um investimento valioso para sua
carreira, transformando o "bicho-papao" das financas em uma ferramenta poderosa para o sucesso dos seus
projetos.

Nesta aula, vamos aprofundar os conhecimentos que vocé ja comecgou a construir, focando em como transformar
planos em realidade financeira. Vocé sera capaz de nao apenas entender, mas aplicar conceitos cruciais para
manter qualquer evento no azul, desde a gestao do dia a dia até as estratégias mais sofisticadas de precificacao e
captacao de recursos. Prepare-se para dominar o controle orcamentario, desvendar o ponto de equilibrio,
precificar com inteligéncia e dar os primeiros passos na busca por patrocinios.

A relevancia pratica desses temas € imensa. Em um mercado de eventos cada vez mais competitivo e dinamico,
com a ascensao de modelos hibridos e a crescente demanda por sustentabilidade, a capacidade de gerenciar as
financas com maestria € o que diferencia um evento de sucesso de um projeto que nao sai do papel ou, pior, que
gera prejuizo. Ao final desta aula, vocé tera uma visao clara de como evitar armadilhas financeiras e garantir a
viabilidade econémica dos seus eventos.

Vamos recapitular brevemente os alicerces que construimos na Parte 1 e, em seguida, avancaremos para topicos
gue Ihe dardo um controle ainda maior sobre o destino financeiro dos seus eventos. Prepare-se para uma aula
repleta de insights praticos e exemplos que farao vocé se sentir mais confiante na gestao financeira.



Recapitulacao Essencial: Os Alicerces de
Custos e Receitas

Antes de avancarmos para as estratégias mais complexas, é fundamental que tenhamos
uma base soélida dos conceitos de custos e receitas. Pense nisso como a revisao dos
fundamentos antes de construir um arranha-céu. Sem entender bem onde o dinheiro entra e
para onde ele vai, qualquer tentativa de controle orcamentario sera como navegar sem
bussola em mar aberto.

Muitas vezes, a pressa em planejar um evento nos faz pular essa etapa crucial, mas é justamente a compreensao
detalhada desses elementos que nos permite tomar decisdes inteligentes e evitar surpresas desagradaveis. Afinal,
um evento, seja ele um grande festival ou um pequeno workshop, é uma empresa em miniatura, e toda empresa
precisa conhecer seus numeros para prosperar.

Custos Fixos Custos Variaveis

Nao variam com o numero de participantes Mudam conforme a quantidade de pessoas
e Aluguel do espaco e Alimentacao

e Caché de artistas o Material didatico

e Equipe administrativa e Brindes

Custos Diretos Custos Indiretos

Facilmente atribuiveis ao evento Mais dificeis de rastrear

e Decoracao e Salario administrativo

e Equipamentos e Energia do escritorio

e Marketing especifico e Infraestrutura geral

(J Exemplo Pratico: Imagine que vocé esta organizando um show beneficente. O aluguel do local € um custo
fixo. Os lanches e bebidas que serao vendidos, e cujo custo varia com o consumo, sao custos variaveis. O
caché da banda é um custo direto. A energia elétrica do escritério da produtora que organiza o evento,
que é compartilhada com outros projetos, seria um custo indireto. As vendas de ingressos e as doacdes
sao suas receitas. Entender essa distincao € o primeiro passo para qualquer analise financeira eficaz.



O Coracao Financeiro: Controle
Orcamentario e Gestao de Fluxo de Caixa

Convirconng
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O que é Controle Orcamentario?

Ter um orcamento bem elaborado é como tracar a rota
perfeita em um mapa. Mas o que acontece se, durante
a viagem, vocé encontra um desvio inesperado ou um
atalho promissor? E ai que entra o controle
orcamentario, que € a pratica de monitorar e
comparar constantemente o que foi planejado com o
gue realmente esta acontecendo. Ele ndo é apenas um
documento estatico, mas uma ferramenta viva que
exige atencao continua.

Por que é crucial?

Muitos organizadores de eventos dedicam horas a
criacao de um orcamento detalhado, mas depois o
engavetam, esperando que tudo corra conforme o
planejado. Essa € uma receita para o desastre. O
controle orcamentario € o seu GPS financeiro, que nao
sO mostra o caminho, mas também alerta sobre
desvios, permite recalcular a rota e, se necessario,
encontrar alternativas para chegar ao seu destino sem
estourar o limite de gastos.

A gestao de um evento € dinamica, e imprevistos sao a regra, nao a excec¢ao. Um fornecedor pode aumentar o

preco, um patrocinador pode atrasar um pagamento, ou a demanda por ingressos pode superar as expectativas.

Sem um controle orgcamentario rigoroso, essas situacées podem rapidamente desequilibrar suas financas. E
preciso ter a disciplina de revisitar o orcamento regularmente, ajustando as projecdes e tomando decisdes

proativas para manter o evento no caminho certo.



A Pulsacao Diaria: Gestao de Fluxo de Caixa

Se o controle orgamentario € o seu mapa de longo prazo, a gestao de fluxo de caixa é a
pulsacao diaria do seu evento. Ela se concentra no movimento de dinheiro em tempo real:
quanto dinheiro esta entrando e quanto esta saindo, e, mais importante, quando isso
acontece. Um evento pode ser lucrativo no papel, mas se nao houver dinheiro disponivel
para pagar as contas no momento certo, ele pode enfrentar sérios problemas de liquidez.

01 02

Monitorar Entradas Controlar Saidas

Acompanhe datas de recebimento de ingressos, Registre datas de pagamento de fornecedores, equipe e
patrocinios e vendas despesas

03 04

Projetar Fluxo Antecipar Problemas

Crie projecoes semanais ou quinzenais de entradas e Identifique e resolva problemas de liquidez antes que
saidas virem crises

[ Analogia Pratica: Imagine que vocé esta construindo uma casa. Vocé tem um orcamento total para a
obra, mas precisa garantir que o dinheiro para comprar o cimento esteja disponivel quando o pedreiro for
usa-lo, e nao apenas quando a casa estiver pronta e vocé receber o pagamento final. O fluxo de caixa é
exatamente isso: a garantia de que vocé tem 0s recursos necessarios para cobrir as despesas
operacionais a medida que elas surgem.

"Um erro comum é confundir lucro com fluxo de caixa. Um evento pode ter um lucro projetado excelente, mas
se a maioria das receitas so entrar apds o evento e a maioria dos custos precisar ser paga antecipadamente,
vocé pode ter um 'buraco' de caixa no meio do processo."




Ferramentas de Controle: Planilhas e
Softwares na Pratica

£ e

Farici Eunfgot

Compreender a importancia do controle orcamentario e da gestao de fluxo de caixa é o primeiro passo. O segundo

€ saber como aplica-los de forma eficaz, e para isso, contamos com diversas ferramentas que simplificam o

processo. Esqueca a ideia de fazer tudo no papel; a tecnologia é sua aliada para manter as financas do evento

organizadas e acessiveis.

3

Planilhas Eletronicas

A ferramenta mais basica e, ainda assim,
poderosa, é a planilha eletronica, como Excel
ou Google Sheets. Com ela, vocé pode criar
modelos personalizados para registrar todas as
receitas e despesas, categoriza-las, comparar o
planejado com o realizado e até mesmo gerar
graficos para uma visualizacao rapida. A beleza
das planilhas esta na sua flexibilidade e no
baixo custo, sendo acessivel para qualquer tipo
de evento ou organizador.

Comparativo de Ferramentas

Ferramenta

Planilhas (Excel/Google
Sheets)

Softwares de Gestao de
Eventos

Sistemas ERP

Ambito/Aplicacao

Pequenos a médios

maxima

Médios a grandes

modulos

eventos complexos

eventos, integracao de

Grandes corporacoes,

o

Base/Origem

Software de escritorio
eventos, flexibilidade

Plataformas

especializadas

Sistemas de gestao
empresarial

Softwares de Gestao

Para eventos de maior porte ou para quem
busca mais automacao e funcionalidades
integradas, existem softwares de gestao de
eventos e sistemas ERP (Enterprise Resource
Planning). Essas plataformas podem centralizar
nao apenas as financas, mas também a gestao
de inscricdes, fornecedores, comunicacao e
muito mais. Eles oferecem relatorios financeiros
mais sofisticados e, muitas vezes, integracdes
com sistemas de pagamento, facilitando ainda
mais o controle.

Exemplo de Uso

Orcamento
detalhado,
projecao de fluxo
de caixa

Gestao financeira,
inscricoes,
fornecedores

Contabilidade,
financas, logistica,
RH



Decisoes Inteligentes: Analise de Ponto de
Equilibrio (Break-Even Point)

Chegamos a um dos conceitos mais estratégicos para qualquer evento: o Ponto de
Equilibrio, ou Break-Even Point (BEP). Se vocé ja se perguntou "quantos ingressos preciso
vender para nao ter prejuizo?", esta secao ¢é para vocé. O BEP € o momento magico em que
o total de receitas do seu evento se iguala ao total de custos, significando que vocé nao
teve lucro nem prejuizo. E o seu "zero a zero".

Por que o BEP é crucial? ,
(J Férmula do BEP

Entender o ponto de equilibrio € como saber a linha de chegada

: . . . : : Ponto de Equilibrio (em
em uma corrida. Antes de alcanca-la, voce esta investindo; depois q (

dela, cada passo € lucro. Sem essa clareza, vocé esta operando unidades) =

no escuro, sem saber qual € o minimo necessario para cobrir suas Custos Fixos Totais / (Preco de
despesas. Isso pode levar a decisoes de marketing ineficazes, Venda por Unidade - Custo
precificagao inadequada e, em ultima instancia, a perdas Variavel por Unidade)

financeiras.

A analise do BEP é crucial para definir metas de vendas realistas,
avaliar a viabilidade de um evento e até mesmo negociar com
fornecedores e patrocinadores. Ela oferece uma métrica tangivel
gue orienta suas estratégias de vendas e marketing, permitindo
que vocé saiba exatamente o esforco necessario para sair do
vermelho e comecar a gerar lucro.

Vamos desmistificar essa formula com um exemplo pratico na proxima pagina, mostrando como ela pode ser sua
melhor amiga na tomada de decisoes.



Calculando o Break-Even na Pratica

Para que a férmula do Ponto de Equilibrio ndo seja apenas um monte de letras e numeros, vamos aplica-la a um
cenario real. Imagine que vocé esta organizando um workshop de fotografia para 100 pessoas.

Dados do Evento

Custos Fixos Totais Preco de Venda por Custo Variavel por

e Aluguel do espaco: R$ 2.000 Unidade Unidade

e Caché do palestrante: R$ Ingresso: R$ 150 * Material didatico: R$ 20
3.000 e Coffee break: R$ 30

e Marketing e divulgacao: R$ e Certificado: R$ 5
1.000

Total por Unidade = R$ 55
e Equipe de apoio (fixa): R$

500

Total de Custos Fixos = R$
6.500

Aplicando a Férmula

Ponto de Equilibrio (em unidades) = Custos Fixos Totais / (Preco de Venda por Unidade - Custo Variavel por
Unidade)

Ponto de Equilibrio = R$ 6.500 / (R$ 150 - R$ 55)

Ponto de Equilibrio = R$ 6.500 / R$ 95

Ponto de Equilibrio = 68,42 ingressos

[J Resultado: Isso significa que vocé precisa vender aproximadamente 69 ingressos para cobrir todos os
seus custos e nao ter prejuizo. A partir do 70° ingresso, vocé comeca a gerar lucro. Essa informacao é
vital! Ela te diz que, se vocé vender menos de 69 ingressos, 0 evento sera deficitario. Com esse numero

em maos, vocé pode ajustar suas estratégias de marketing, considerar parcerias ou até mesmo reavaliar
0s custos para tornar o evento mais viavel.



Estrategias de Precificacao: Mais que um
Numero

Definir o preco de um ingresso ou inscricao para um evento € uma das decisdes mais
delicadas e estratégicas que vocé tera que tomar. Nao se trata apenas de cobrir os custos e
adicionar uma margem de lucro; € uma arte que envolve psicologia, percepcao de valor,
analise de mercado e posicionamento. Um preco mal definido pode afastar seu publico ou,
por outro lado, deixar dinheiro na mesa.

O que considerar? Fatores-chave

Pense na precificacdo como a forma como vocé e Quem é seu publico-alvo

comunica o valor do seu evento ao mundo. Um preco « Qual é o valor percebido do contetido ou
muito baixo pode sugerir baixa qualidade ou falta de experiéncia

exclusividade, enquanto um preco muito alto pode . .
e Como seus concorrentes estao precificando

parecer inacessivel ou injustificado. O desafio é

. . ~ e Quais sao seus objetivos financeiros
encontrar o ponto ideal que equilibre a percepcao de Q J
valor do seu publico com a sustentabilidade financeira

do seu projeto.

"A precificacdo ndo é um ato isolado, mas um processo continuo que deve considerar diversos fatores. E como
precificar um imovel: ndo € so o custo de construcdo, mas a localizacdo, os acabamentos, a vista, a demanda
do mercado e o que o comprador esta disposto a pagar.”

Uma estratégia de precificacao eficaz pode maximizar a receita, atrair o publico certo e fortalecer a marca do seu
evento. Ela exige pesquisa, analise e, muitas vezes, um pouco de experimentacao. Nas préoximas paginas,
exploraremos diferentes métodos para chegar ao preco ideal.



Metodos de Precificacao: Custos, Valor e

Concorréncia

Para chegar ao preco ideal, existem diferentes abordagens que vocé pode considerar, e a melhor estratégia
geralmente envolve uma combinacao delas. Nao se prenda a um unico método; a flexibilidade é a chave para o

sucesso em um mercado tao dinamico como o de eventos.

Baseada em Custos

Vocé calcula todos os seus
custos (fixos e variaveis),
adiciona a margem de lucro
desejada e chega ao preco. E
simples e garante que vocé
cubra suas despesas, mas pode
ignorar o valor percebido pelo
cliente ou 0 que o mercado esta
disposto a pagar.

Baseada em Valor

Em vez de focar nos seus
custos, vocé define o preco com
base no beneficio e na
experiéncia que o evento
oferece ao participante. Se o
seu evento promete uma
transformacdao significativa, um
networking exclusivo ou um
conteudo de altissimo nivel, o
valor percebido pode justificar
um preco mais elevado,
independentemente dos seus
custos diretos.

Baseada na
Concorréncia

Envolve analisar o que outros
eventos similares estao
cobrando. Isso ajuda a
posicionar seu evento no
mercado, seja oferecendo um
preco competitivo, um preco
premium (se vocé tiver um
diferencial claro) ou um preco
de entrada para atrair um
publico mais amplo.

Estratégias Complementares

Precificacao Dinamica

Ajusta os precos ao longo do tempo. Por exemplo,
"early bird" com desconto para quem compra cedo,
precos mais altos na ultima semana antes do evento.

Precificacao por Pacotes

Oferece diferentes niveis de acesso ou beneficios. Por
exemplo, ingresso basico, VIP, premium, cada um com
experiéncias e precos distintos.

A escolha do método dependera dos seus objetivos e do perfil do seu evento.



Precificacao para Modelos Hibridos e
Sustentaveis

O cenario de eventos esta em constante evolucao, e com ele, as estratégias de precificagcdo também precisam se
adaptar. Duas tendéncias que impactam diretamente a forma como definimos o0s precos sao os modelos de
eventos hibridos e a crescente importancia da sustentabilidade e ESG (Environmental, Social, and Governance).

Eventos Hibridos

Eventos hibridos, que combinam experiéncias presenciais e virtuais, exigem uma abordagem de precificacao
diferenciada. Vocé nao pode simplesmente cobrar o mesmo valor para quem esta fisicamente presente e para
quem assiste de casa. E preciso criar diferentes tiers de precos, justificando o valor agregado de cada
modalidade. Por exemplo, o ingresso presencial pode incluir acesso a networking exclusivo, alimentacao e
materiais fisicos, enquanto o ingresso virtual oferece acesso ao conteudo online e interacao digital. A chave é
comunicar claramente o que cada pacote oferece, destacando os beneficios unicos de cada experiéncia.

Sustentabilidade e ESG

A sustentabilidade e os critérios ESG também podem influenciar a precificacdo. Eventos que investem em praticas
sustentaveis (reducao de residuos, uso de energia limpa, fornecedores locais) podem, em alguns casos, justificar
um preco ligeiramente mais alto, especialmente para um publico que valoriza esses aspectos. E uma oportunidade
de agregar valor e atrair um segmento de mercado consciente. Além disso, a transparéncia sobre como esses
custos sao incorporados pode fortalecer a imagem do evento e a confianca do publico.

Modelo de Ingresso Ambito/Aplicacao Base/Origem do Valor Exemplo de Beneficio
Presencial Experiéncia completa Interacao, imersao Networking exclusivo,
alimentacao, materiais
fisicos
Virtual Acesso remoto, Conteudo, conveniéncia Acesso a plataforma
flexibilidade online, gravagao das
palestras
Premium ESG Valor agregado, impacto Consciéncia, Doacao para causa
exclusividade ambiental, brindes

sustentaveis



Introducao a Captacao de Recursos: Além
dos Ingressos

Até agora, focamos principalmente nas receitas geradas pela venda de ingressos ou
inscricoes. No entanto, para muitos eventos, especialmente os de grande porte,
complexidade ou com objetivos sociais/culturais, depender apenas dessa fonte de receita é
um risco. E aqui que entra a captacao de recursos, uma estratégia vital para diversificar as
fontes de financiamento e garantir a sustentabilidade do seu projeto.

Patrocinios
Ingressos @1@ Parcerias corporativas
Venda direta ao publico P
Editais
Recursos publicos
Q
. H
Crowdfunding
Financiamento coletivo @ Doacoes

Apoio individual

"Pense na captacdo de recursos como a construcdo de multiplas pontes para atravessar um rio. Se uma ponte
falhar, vocé ainda tera outras opc¢oes para chegar ao seu destino. Em eventos, isso significa buscar apoio
financeiro de outras fontes, aumentando a sequranca financeira e agregando valor e credibilidade ao seu
projeto."

A captacao de recursos € mais do que pedir dinheiro; é sobre construir relacionamentos e apresentar uma
proposta de valor clara para potenciais apoiadores. E mostrar a eles como o seu evento pode ajuda-los a atingir
seus proprios objetivos, seja visibilidade de marca, engajamento com um publico especifico, responsabilidade
social ou retorno financeiro.

Este € um campo vasto e estratégico, e nesta aula, faremos uma introducao aos seus principais pilares, com foco
especial nos patrocinios, que sdao uma das formas mais comuns e eficazes de captacao para eventos.



O Poder dos Patrocinios: Uma Parceria
Estratégica

Entre as diversas formas de captacao de recursos, o patrocinio se destaca como uma das

mais poderosas e estrategicas. No entanto, € crucial entender que um patrocinio nao € uma
doacao. E uma parceria de negdcios, uma via de mao dupla onde tanto o evento quanto o
patrocinador buscam beneficios mutuos. O patrocinador investe no seu evento esperando
um retorno, seja em visibilidade, associacao de marca, geracao de leads ou impacto social.

Para o Evento Para o Patrocinador

e Recursos financeiros e Conexao com publico-alvo especifico

e Credibilidade e Fortalecimento de imagem

e Acesso a redes de contatos e Lancamento de produtos/servicos

e Produtos ou servicos (patrocinio "in-kind") e Responsabilidade social corporativa (RSC)

[ A chave para um patrocinio bem-sucedido é a proposta de valor. Vocé precisa mostrar ao potencial
patrocinador como o seu evento se alinha aos objetivos de marketing e negocios dele. Nao basta dizer
"precisamos de dinheiro"; é preciso dizer "seu investimento em nosso evento trara X, Y e Z de beneficio
para sua marca e seus objetivos".

Tipos de Patrocinio

R e N

Monetario In-kind (em permuta) Midia

O mais comum, com aporte O patrocinador fornece O patrocinador oferece

financeiro direto. produtos ou servicos em vez de cobertura de midia ou espaco
dinheiro (ex: espaco, publicitario.

equipamentos, alimentacao).

Entender essas nuances € o primeiro passo para construir propostas de patrocinio que realmente ressoem com as
empresas.



Construindo Propostas de Patrocinio

Vencedoras

Conseguir um patrocinio nao é sorte, é estratégia. E a espinha dorsal dessa estratégia € uma proposta de

patrocinio bem elaborada. Uma proposta genérica, que parece ter sido enviada para dezenas de empresas,

raramente gera resultados. Seu objetivo € criar um documento que seja personalizado, persuasivo e que
demonstre claramente o valor que o patrocinador recebera em troca de seu investimento.

Pense na sua proposta como um convite irresistivel para uma parceria. Ela deve ser concisa, visualmente atraente

e, acima de tudo, focada nos beneficios para o patrocinador. Comece com uma breve introducao sobre o evento e

sua relevancia, mas rapidamente mude o foco para o que o patrocinador ganha.

01

02

Resumo Executivo

Um paragrafo impactante que resume o evento e 0s
principais beneficios do patrocinio.

03

Sobre o Evento

Detalhes sobre o conceito, objetivos, data, local (fisico e
virtual) e historico (se houver).

04

Publico-Alvo

Quem sao os participantes do seu evento? Demografia,
interesses, poder de compra. Isso é crucial para o
patrocinador.

05

Oportunidades de Patrocinio

Descreva os diferentes niveis ou pacotes de patrocinio
(ex: Ouro, Prata, Bronze) e os beneficios associados a
cada um (visibilidade de marca, estande, fala no palco,
acesso a dados de participantes).

06

Retorno sobre o Investimento (ROI)

Como o patrocinador pode medir 0 sucesso da
parceria? (Ex: numero de impressdes de marca, leads
gerados, pesquisas de satisfacao).

Chamada para Acao

Deixe claro os proximos passos para o patrocinador.

[ Dicade Ouro: Lembre-se de adaptar a proposta para cada empresa, destacando os pontos que mais se

alinham aos seus valores e objetivos de marketing. Pesquise a empresa, entenda suas campanhas

recentes e mostre como seu evento pode ser a plataforma perfeita para eles.



Tendéncias em Captacao: Engajamento e

Impacto

O mundo da captacao de recursos esta em constante evolucao, e as empresas patrocinadoras estao cada vez

mais sofisticadas em suas expectativas. Nao basta mais apenas exibir um logotipo; os patrocinadores de hoje
buscam engajamento auténtico com o publico e um impacto mensuravel, alinhado aos seus proprios valores,

especialmente no contexto de ESG.

Ls

Experiéncias de Marca
Imersivas

Em vez de apenas um banner, o0s
patrocinadores querem criar
ativacdes que permitam ao
publico interagir diretamente com
seus produtos ou servicos. Isso
pode ser um lounge tematico,
uma demonstragao interativa, um
workshop patrocinado ou até
mesmo um desafio gamificado. O
objetivo é gerar uma conexao
emocional e memoravel.

®

Impacto Social e
Ambiental

Com a crescente conscientizacao
sobre ESG, muitas empresas
buscam patrocinar eventos que
demonstrem um compromisso
com a sustentabilidade, a
diversidade, a inclusao ou causas
sociais relevantes. Se o0 seu
evento tem um proposito além do
entretenimento ou educacao,
destaque isso na sua proposta.
Isso pode ser um diferencial
poderoso.

Ea

Personalizacao e Co-
criacao

Em vez de pacotes fechados,
muitos patrocinadores preferem
co-criar solucées que atendam as
suas necessidades especificas.
Esteja aberto a flexibilizar suas
ofertas e a trabalhar em conjunto
para desenvolver uma parceria
que seja verdadeiramente
estratégica para ambos os lados.
Medir e reportar o ROl de forma
transparente é fundamental para
construir relacionamentos de
longo prazo e garantir futuros
patrocinios.



Modelos Hibridos e Sustentabilidade:
Oportunidades na Captacao

As tendéncias de modelos hibridos e sustentabilidade/ESG que vimos impactando a precificacao também abrem

novas e excitantes oportunidades na captacao de recursos e patrocinios. Empresas estao cada vez mais

interessadas em associar suas marcas a eventos que demonstrem inovacao e responsabilidade social.

Eventos Hibridos

Para eventos hibridos, a oferta de patrocinio se
expande. Vocé pode oferecer visibilidade tanto no
ambiente fisico quanto no virtual, alcangando um
publico muito maior e mais diversificado. Isso pode
incluir banners digitais, mengoes em transmissoes ao
vivo, espacos de marca em plataformas virtuais, ou até
mesmo patrocinio de sessdes especificas que serao
transmitidas online. A flexibilidade do formato hibrido
permite criar pacotes de patrocinio mais criativos e
com maior alcance.

Alcance Ampliado

Eventos hibridos permitem
patrocinadores alcancarem
audiéncias globais, tanto
presenciais quanto virtuais,
maximizando o retorno
sobre investimento.

@2) Alinhamento de
Valores

Patrocinadores buscam
eventos que reflitam seus
compromissos ESG,
fortalecendo sua reputacao
e conexao com

Sustentabilidade e ESG

No que tange a sustentabilidade e ESG, eventos que
incorporam praticas ecologicas ou que tém um forte
componente social podem atrair patrocinadores que
buscam fortalecer sua imagem de responsabilidade
corporativa. Por exemplo, uma empresa de energia
renovavel pode se interessar em patrocinar um evento
"carbono zero", ou uma marca de alimentos saudaveis
pode apoiar um evento que promova o bem-estar e a
alimentacao consciente.

@ Inovacao e Propdsito

Destacar iniciativas de
sustentabilidade e inovacao
eleva o perfil do evento,
tornando-o mais atraente
para patrocinadores
estratégicos.

consumidores conscientes.

[ Ao apresentar sua proposta, destaque como seu evento se alinha a esses valores. Mostre as iniciativas de

sustentabilidade que vocé planeja, as parcerias com ONGs ou as acdes de inclusao. Isso nao so atrai

patrocinadores alinhados, mas também eleva o perfil do seu evento, tornando-o mais relevante e atraente
para um publico consciente. A inovacao e o propdsito sao os novos pilares da captacao de recursos.



Consolidacao e Proximos Passos

Chegamos ao fim da nossa jornada pela segunda parte do planejamento financeiro e

orcamentario de eventos. Vimos que dominar as financas é muito mais do que apenas

contar dinheiro; é sobre tomar decisdes estratégicas que garantam a viabilidade e o

sucesso de qualquer projeto. Desde a revisao dos conceitos de custos e receitas até a

exploracao de ferramentas de controle, a analise do ponto de equilibrio, as estratégias de

precificacao e a introducao a captacao de recursos, vocé adquiriu um arsenal de

conhecimentos essenciais.

Orcamento Vivo

Lembre-se de que um orcamento € um documento
Vivo, que exige monitoramento constante e ajustes.

Precificacao Estratégica

Pense na precificacdo como uma forma de
comunicar valor, e ndo apenas um numero.

Autoavaliacao

1. Qual das seguintes opcdes melhor descreve a principal diferenca entre controle orcamentario e gestao de fluxo

de caixa?

Ponto de Equilibrio

Use o ponto de equilibrio como sua bussola para
definir metas de vendas realistas.

Parcerias Estratégicas

Ao buscar patrocinios, construa parcerias
estratégicas que beneficiem a todos.

o a) Controle orcamentario foca em custos fixos, enquanto fluxo de caixa foca em custos variaveis.

o b) Controle orcamentario € uma ferramenta de longo prazo para comparar planejado vs. real, e fluxo de

caixa € o monitoramento diario de entradas e saidas.

o ) Fluxo de caixa é para eventos pequenos, e controle orcamentario € para grandes eventos.

o d) Nao ha diferenca significativa, sdo termos sinénimos.

2. Um evento tem Custos Fixos de R$ 10.000, Preco do Ingresso de R$ 200 e Custo Variavel por Ingresso de R$

50. Qual o numero aproximado de ingressos que precisam ser vendidos para atingir o Ponto de Equilibrio?

o a) 50 ingressos

o b) 67 ingressos

o ¢) 100 ingressos
)

o d) 200 ingressos

3. Qual das estratégias de precificacao abaixo € mais adequada para um evento que oferece uma experiéncia

unica e transformadora, independentemente dos custos diretos?

o a) Precificacao baseada em custos.

o b) Precificacdo baseada na concorréncia.
o c) Precificacao baseada em valor.
)

o d) Precificacao dinamica.

4. Ao construir uma proposta de patrocinio para um evento hibrido com foco em sustentabilidade, qual elemento é

crucial para atrair patrocinadores modernos?
o a) Apenas o valor monetario do patrocinio.

o b) Um resumo detalhado dos custos do evento.

o ¢) A demonstracao de como o evento se alinha aos objetivos ESG do patrocinador e as oportunidades de

engajamento em ambos os formatos (presencial e virtual).

o d) Uma lista de todos os concorrentes do patrocinador.

5. Explique, em suas palavras, por que a diversificacao das fontes de receita (além dos ingressos) € fundamental

para a sustentabilidade financeira de um evento, especialmente em cenarios incertos.



Gabarito

1 2
Questao 1 Questao 2
Resposta: b) Resposta: b) 67 ingressos
Controle orgcamentario € uma ferramenta de longo Calculo: R$ 10.000 / (R$ 200 - R$ 50) = R$ 10.000 /
prazo para comparar planejado vs. real, e fluxo de R$ 150 =~ 66,67 ingressos
caixa € o monitoramento diario de entradas e
saidas.
3 4
Questao 3 Questao 4
Resposta: c) Resposta: c)
Precificacao baseada em valor. A demonstracao de como o evento se alinha aos

objetivos ESG do patrocinador e as oportunidades
de engajamento em ambos os formatos (presencial
e virtual).

Resposta Sugerida para a Questao Discursiva (5)

[J Adiversificacao das fontes de receita é crucial porque reduz a dependéncia de uma unica fonte, como a
venda de ingressos, que pode ser volatil e imprevisivel. Em cenarios incertos (como crises econémicas ou
sanitarias), ter multiplas fontes (patrocinios, doacdes, vendas de produtos) cria uma rede de seguranca,
garantindo que o evento tenha recursos para cobrir seus custos e continuar operacional, mesmo que uma
das fontes falhe ou diminua. Isso aumenta a resiliéncia e a longevidade do projeto.



Proximos Passos e Recursos Adicionais

Conexao com a Proxima Aula

() Na Aula 6 - Captacao de Recursos e Patrocinios, aprofundaremos ainda mais os conceitos introduzidos
aqui, explorando técnicas avancadas de prospecc¢ao, hegociacao e gestao de relacionamento com
patrocinadores, além de outras formas de financiamento para seus eventos.

Recursos Adicionais

Livro Recomendado Blogs Especializados Cursos Online

"Gestao Financeira de Eventos" Artigos e blogs especializados em Cursos online sobre Excel ou
(diversos autores): Para gestao de eventos (ex: Eventbrite, Google Sheets: Para aprimorar suas
aprofundamento em conceitos e Sympla): Para tendéncias e dicas habilidades em planilhas e controle
casos praticos. atualizadas do mercado. financeiro.

NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatérias/legais/técnicas desta aula estao atualizadas até 2025. Consulte
sempre fontes oficiais para verificar alteracodes.



