Aula 5 - Custeio Baseado em Atividades
(ABC): Desvendando os Custos Reais da Sua
Empresa

Bem-vindo(a) a nossa quinta aula do Curso de Controladoria e Gestao de Custos! Se vocé ja se sentiu frustrado(a)
por nao entender exatamente de onde vém o0s custos de um produto ou servico, ou por perceber que as decisdes
de preco nem sempre refletem a realidade, esta aula é para vocé. Hoje, vamos mergulhar em uma metodologia que
revolucionou a forma como as empresas enxergam seus gastos: o Custeio Baseado em Atividades, mais
conhecido como (Activity-Based Costing).

Nesta jornada, vocé nao apenas compreendera a logica por tras do ABC, mas tambem sera capaz de identificar as
distorcées causadas pelos métodos tradicionais de custeio e como o ABC as corrige. Nosso objetivo é que, ao final
desta aula, vocé consiga analisar a estrutura de custos de uma organizacao sob uma nova perspectiva, aplicando
0s conceitos de atividades e direcionadores de custos para uma tomada de decisao mais precisa e estratégica.
Prepare-se para desvendar os segredos que 0s custos indiretos muitas vezes escondem!

Ao longo das proximas paginas, exploraremos desde a logica fundamental do ABC até sua implementacao pratica,
passando por um estudo de caso comparativo e a integracao com as tendéncias mais recentes da Controladoria
4.0, gestao de custos digitais e sustentabilidade. Vamos conectar o que vocé ja sabe sobre custos diretos e
indiretos com uma abordagem que oferece uma visao muito mais granular e estratégica.



O Desafio dos Custos Indiretos: Por Que
Precisamos de Algo Novo?

No mundo dos negdcios de hoje, as empresas sao cada vez mais complexas, com processos intrincados e uma
vasta gama de produtos e servi¢cos. Em meio a essa complexidade, surge um desafio persistente para a
controladoria: como atribuir de forma justa e precisa os custos indiretos aos produtos ou servicos? Pense em
despesas como aluguel da fabrica, salarios da equipe de supervisao, energia elétrica geral ou manutencao de
maquinas que atendem a diversas linhas de producao.

() Problema dos Métodos Tradicionais: Utilizam rateio baseado em volumes (horas de mao de obra direta
ou horas-maquina), gerando distorcdes significativas na alocacao de custos.

Tradicionalmente, muitos sistemas de custeio, como o Custeio por Absorcao que voceé ja conhece, utilizam
meétodos de rateio baseados em volumes, como horas de mao de obra direta ou horas-maquina. Embora simples,
essa abordagem pode gerar distorcdes significativas. Imagine que sua empresa produz dois produtos: um de alta
complexidade e baixo volume, e outro de baixa complexidade e alto volume. Se o rateio dos custos indiretos for
feito apenas por horas-maquina, o produto de alto volume pode acabar "pagando" por atividades que ele nao
consome intensamente, enquanto o produto complexo, que exige mais setups e inspecodes, parece mais barato do
que realmente é.

Essa imprecisao na alocacao de custos indiretos € como tentar dividir a conta de um jantar entre amigos, onde um
pediu apenas uma salada e outro pediu um prato sofisticado e varias bebidas, mas a divisao é feita igualmente. O
resultado € que quem comeu pouco paga mais do que deveria, € quem consumiu muito paga menos. No ambiente
empresarial, essa "conta dividida igualmente" leva a decisdes de precificacdo equivocadas, avaliacdes de
rentabilidade distorcidas e, em ultima instancia, pode comprometer a competitividade e a lucratividade da empresa.
E aqui que o Custeio Baseado em Atividades entra em cena, oferecendo uma solucdo mais justa e transparente.



A Logica Revolucionaria do ABC: Atividades
no Centro

Diante das limitagdes dos métodos tradicionais, o Custeio Baseado em Atividades (ABC) surge como uma
abordagem inovadora, que inverte a forma como pensamos sobre os custos. Em vez de focar diretamente nos
produtos ou servicos como 0s objetos de custo primarios para os custos indiretos, o ABC propde que o verdadeiro
consumo de recursos ocorre nas atividades. A premissa fundamental é simples, mas poderosa: as atividades
consomem recursos e os produtos consomem atividades.

Recursos Atividades Produtos
Salarios, aluguel, energia, Preparar maquinas, inspecionar Consomem as atividades
materiais produtos, movimentar materiais conforme sua necessidade

Pense na sua rotina diaria. Vocé nao "consome" diretamente o salario do seu professor ou o aluguel da sala de
aula. O que vocé consome sao as aulas, o material didatico, o suporte da secretaria, a infraestrutura da biblioteca.
Cada uma dessas sao atividades que, por sua vez, consomem recursos (salarios, aluguel, energia, papel). O ABC
aplica essa mesma logica ao ambiente empresarial. Em vez de tentar ratear o aluguel da fabrica diretamente para
os produtos, o ABC primeiro aloca esse aluguel para as atividades que ocorrem na fabrica (como "preparar
maquinas", "inspecionar produtos"”, "movimentar materiais"). S6 depois, essas atividades sao alocadas aos
produtos, com base no quanto cada produto "consome" de cada atividade.

Essa mudanca de perspectiva é crucial. Ela nos permite ver que os custos indiretos ndo sao apenas uma massa
homogénea a ser dividida, mas sim o resultado de diversas acdes e processos que ocorrem dentro da empresa. Ao
mapear essas atividades e entender como elas sao consumidas pelos produtos, ganhamos uma clareza sem
precedentes sobre a verdadeira estrutura de custos. E como desmontar um reldégio para entender cada
engrenagem, em vez de apenas olhar para o mostrador. Essa visao detalhada é o que permite uma gestao de
custos muito mais eficaz e estratégica.



Desvendando as Atividades: O Coracao do
ABC

Se a logica do ABC reside na premissa de que as atividades consomem recursos e sao consumidas pelos
produtos, entao o primeiro passo crucial € entender e mapear essas atividades. Mas o0 que exatamente € uma
atividade no contexto do ABC? Uma atividade € qualquer acao ou processo realizado dentro da organizacao que
consome recursos e € necessaria para produzir um produto ou prestar um servico. Ela pode ser tdo simples quanto
"emitir uma nota fiscal" ou tdo complexa quanto "desenvolver um novo produto".

[B Atividades na Fabrica [UE Atividades no Escritdrio
e Preparar maquinas (setup) e Processar pedidos
¢ Inspecionar qualidade e Atender clientes
e Movimentar materiais e Realizar faturamento
e Montar componentes e Gerenciar estoque
e Embalar produtos e Desenvolver produtos

A identificacao das atividades € um processo detalhado que exige uma compreensao profunda dos processos
operacionais da empresa. Nao se trata apenas de listar tarefas, mas de agrupar acdes relacionadas que tém um
proposito comum e consomem recursos de forma similar. Por exemplo, em uma fabrica, atividades podem incluir
"preparar maquinas (setup)", "inspecionar qualidade", "movimentar materiais", "montar componentes" ou "embalar
produtos". Em um escritorio, poderiamos ter "processar pedidos"”, "atender clientes" ou "realizar faturamento".

(0 Dicalmportante: A importancia de uma boa identificacao e classificacado das atividades ndo pode ser
subestimada. E como construir uma casa: se a fundacao (as atividades) ndo for sélida e bem definida,
toda a estrutura (a alocacao de custos) pode ficar comprometida.

Ao contrario dos centros de custo tradicionais, que muitas vezes agrupam despesas por departamento, o ABC foca
nas agoes que geram esses custos, independentemente da estrutura departamental. Essa visao horizontal dos
processos permite uma analise mais precisa de onde 0s custos realmente surgem e para onde eles fluem,
preparando o terreno para uma alocacao de custos muito mais logica e menos arbitraria.



Direcionadores de Custos: O Gatilho das

Atividades

Uma vez que as atividades sao identificadas e 0s custos dos recursos sao atribuidos a elas, o proximo passo
fundamental no Custeio Baseado em Atividades é determinar como esses custos das atividades serao, por sua

vez, atribuidos aos produtos ou servicos. E aqui que entram os direcionadores de custos (ou cost drivers). Um

direcionador de custos € um fator que causa ou influencia o custo de uma atividade. Em outras palavras, € a

meétrica que mede o consumo de uma atividade por um produto ou servico.

O que sao Direcionadores?

Pense na sua conta de energia elétrica em casa. O
custo total da sua conta (o custo da atividade
"fornecer energia") nao é dividido igualmente entre
todos os aparelhos que vocé tem. Ele € direcionado
pelo seu consumo de quilowatts-hora (kWh). Quanto
mais kKWh vocé consome, maior o custo.

Processar Ordens de Compra

Direcionador: Numero de ordens de compra

Operar Maquinas

Direcionador: Horas de maquina

Aplicacao no ABC

Da mesma forma, no ABC, se a atividade & "preparar
maquinas (setup)", um direcionador de custos
adequado pode ser o numero de setups. Se um
produto exige muitos setups e outro exige poucos, o
produto com mais setups consumira mais dessa
atividade.

Inspecionar Qualidade

Direcionador: Numero de inspecdes

Realizar Entregas

Direcionador: Numero de entregas

A escolha do direcionador de custos mais apropriado é crucial para a precisao do sistema ABC. Ele deve ter uma

relacao de causa e efeito clara com o custo da atividade. Ao utilizar direcionadores que realmente refletem o
consumo das atividades pelos produtos, o ABC garante que os custos indiretos sejam alocados de forma muito

mais justa e ldgica, eliminando as distor¢cdes que vimos nos métodos tradicionais. E a ponte que conecta o custo

da atividade ao produto final.



Os Passos para Implementar o ABC: Um Guia
Pratico (Parte 1)

Implementar o Custeio Baseado em Atividades pode parecer uma tarefa complexa a primeira vista, mas, ao ser
dividida em etapas claras, torna-se um processo gerenciavel e altamente recompensador. E como planejar uma
viagem: vocé precisa saber seu destino, os pontos de parada e como chegar Ia. No ABC, o destino é uma visao
clara dos custos reais, € 0S passos sao 0 seu roteiro.

@ ©

Identificacao e Classificacao das Atribuicao dos Custos dos Recursos as
Atividades Atividades

Levantamento detalhado de todos os processos e Alocar os custos indiretos as atividades que os

tarefas que consomem recursos na empresa. Envolver consomem, em vez de ratea-los diretamente aos
equipes operacionais e gerenciais é fundamental. produtos.

O primeiro grande passo € a identificacao e classificacao das atividades. Isso envolve um levantamento
detalhado de todos os processos e tarefas que consomem recursos na empresa. E fundamental envolver as
equipes operacionais e gerenciais hesse processo, pois sao elas que conhecem a fundo o dia a dia. As atividades
devem ser descritas de forma clara e concisa, e podem ser agrupadas por nivel (nivel de unidade, nivel de lote,
nivel de produto, nivel de sustentacao da fabrica). Por exemplo, em uma empresa de software, uma atividade pode
ser "desenvolver novas funcionalidades", "testar software" ou "oferecer suporte ao cliente".

() Exemplo Pratico: O salario de um supervisor de producdo (um recurso) ndo vai diretamente para o
produto, mas sim para atividades como "supervisionar equipe", "planejar producao" ou "resolver
problemas de linha".

Uma vez que as atividades estdo mapeadas, o segundo passo € atribuir os custos dos recursos as atividades.
Aqui, pegamos os custos indiretos que antes eram rateados de forma arbitraria e os alocamos as atividades que os
consomem. Por exemplo, o salario de um supervisor de producao (um recurso) nao vai diretamente para o produto,
mas sim para atividades como "supervisionar equipe", "planejar producao" ou "resolver problemas de linha". O
aluguel da fabrica pode ser alocado as atividades com base no espaco fisico ocupado por cada uma delas. Essa
etapa exige uma analise cuidadosa das contas contabeis e uma compreensao de como cada recurso € utilizado
pelas diferentes atividades. E a fase onde os custos "ganham um endereco" dentro da empresa, deixando de ser
uma despesa genérica para se tornarem parte de uma acao especifica.



Os Passos para Implementar o ABC: Um Guia
Pratico (Parte 2)

Continuando nossa jornada de implementacao do ABC, apds identificar as atividades e atribuir os custos dos
recursos a elas, chegamos aos passos que realmente conectam as atividades aos produtos e servicos, revelando
seus custos reais.

DX

Identificar os Direcionadores de Custos Atribuir os Custos das Atividades aos

Para cada atividade mapeada, definir qual é o fator que Produtos

mais influencia seu custo. O direcionador deve ser Calcular a taxa de custo de cada atividade e multiplicar
mensuravel e refletir a relacao de causa e efeito. pelo consumo do direcionador por cada produto.

O terceiro passo é identificar os direcionadores de custos para cada atividade. Como vimos, o direcionador é a
meétrica que melhor explica o consumo de uma atividade. Para cada atividade mapeada, a equipe deve definir qual
é o fator que mais influencia seu custo. Por exemplo, para a atividade "preparar maquinas (setup)", o direcionador
pode ser 0 "numero de setups". Para a atividade "inspecionar qualidade", pode ser o0 "numero de inspecdes" ou
"horas de inspecao". E fundamental que o direcionador escolhido seja mensuravel e que reflita a relagdo de causa
e efeito entre a atividade e o consumo do produto. Esta etapa exige analise e, muitas vezes, coleta de dados
adicionais sobre as operacoes.

[ Exemplo de Calculo: Se a atividade "preparar maquinas" custa R$ 10.000 e houve 100 setups no periodo,
a taxa é de R$ 100 por setup. Se o Produto X exigiu 10 setups, ele absorvera R$ 1.000 dessa atividade.

Finalmente, o quarto e ultimo passo € atribuir os custos das atividades aos produtos ou servicos, utilizando os
direcionadores de custos. Aqui, calculamos a taxa de custo de cada atividade (custo total da atividade dividido
pelo total do direcionador) e, em seguida, multiplicamos essa taxa pelo consumo do direcionador por cada
produto. Por exemplo, se a atividade "preparar maquinas" custa R$ 10.000 e houve 100 setups no periodo, a taxa é
de R$ 100 por setup. Se o Produto X exigiu 10 setups, ele absorverd R$ 1.000 dessa atividade. Se o Produto Y
exigiu 20 setups, ele absorvera R$ 2.000. Este processo é repetido para todas as atividades e todos os produtos,
resultando em um custo total do produto muito mais preciso e detalhado.

Ao seguir esses quatro passos, a empresa constroi um sistema de custeio que oferece uma visao clara e granular
de como os custos indiretos sao realmente consumidos. Essa precisao € o alicerce para decisOes estratégicas
mais informadas, desde a precificacao até a otimizacao de processos, transformando a controladoria em uma
verdadeira parceira estratégica.



Reduzindo Distorcoes: O Fim do Rateio
Arbitrario

Um dos maiores trunfos do Custeio Baseado em Atividades é sua capacidade de eliminar ou, pelo menos, reduzir
drasticamente as distor¢cées causadas pelo rateio arbitrario de custos indiretos, uma pratica comum em sistemas
de custeio tradicionais. Como vimos, quando 0s custos indiretos sao alocados com base em uma unica métrica de
volume (como horas de mao de obra direta ou horas-maquina), produtos que consomem pouca mao de obra ou
maquina, mas exigem muitas atividades de suporte (como setups complexos ou inspecdes rigorosas), podem
parecer mais lucrativos do que realmente sao.

Exemplo: Cadeira Basica Exemplo: Cadeira Premium

Caracteristicas: Producao em massa, pouca variagao Caracteristicas: Producao sob encomenda, muitos

, .. ) y detalhes personalizados
Problema no meétodo tradicional: Superestimacao do

custo (usa muitas horas-maquina, mas poucas Problema no método tradicional: Subestimacao do
atividades de suporte) custo (usa menos horas-maquina, mas exige muitos

. setups e inspecodes)
Resultado: Preco muito alto, perda de vendas

Resultado: Preco muito baixo, venda sem lucro real

O ABC corrige essa falha ao rastrear os custos indiretos até as atividades que os geram e, em seguida, alocar
esses custos aos produtos com base no consumo real dessas atividades. Isso significa que a Cadeira Premium,
gque consome mais atividades de "setup de maquina" e "inspecao de qualidade", recebera uma parcela maior dos
custos associados a essas atividades. A Cadeira Basica, por sua vez, recebera custos proporcionais ao seu
consumo de atividades. E como ter um medidor individual para cada tipo de consumo, em vez de dividir a conta

igualmente.
Conceito Custeio por Absorcao (Tradicional) Custeio Baseado em Atividades
(ABC)

Base de Rateio Geralmente volume (horas MOD, Direcionadores de custos especificos
horas-maquina, volume de producao) para cada atividade

Foco Principal Produtos/departamentos como Atividades como objetos de custo
objetos de custo diretos intermediarios

Alocacao Custos Direta para custos diretos; rateio Direta para custos diretos; indireta via
arbitrario para custos indiretos atividades para custos indiretos

Precisao Menor, distorcbes em ambientes Maior, reflete melhor o consumo real
complexos de recursos

Essa precisao permite que a gestao tenha uma visao muito mais fiel da rentabilidade de cada produto, servi¢co ou
cliente, possibilitando decisdes de precificacdo, mix de produtos e estratégias de mercado muito mais assertivas.



Beneficios do ABC: Alem da Simples
Precificacao

A adocao do Custeio Baseado em Atividades vai muito além de apenas obter custos de produtos mais precisos.
Embora a precificacao seja um beneficio ébvio e crucial, o ABC oferece uma gama de vantagens estratégicas que
podem transformar a gestao de uma empresa. Ele fornece uma lente de aumento para a organizacao, revelando
insights que os sistemas tradicionais simplesmente nao conseguem.

Melhoria na Tomada de Decisao Identificacao de Atividades

Decisdes mais informadas sobre precificacao, mix Visualizacao de quais atividades agregam valor e
de produtos, eliminacao de ofertas inviaveis e quais sao redundantes, ineficientes ou desperdicam
terceirizacao (make or buy). recursos.

Reducao de Custos Visao Estratégica
Iniciativas de melhoria continua, otimizacao de Transformacao da controladoria em centro
processos e eliminacao de desperdicios. estratégico que fornece inteligéncia de negécios.

Um dos principais beneficios é a melhoria na tomada de decisao. Com custos mais precisos, a gestao pode tomar
decisées mais informadas sobre:

e Precificacao: Definir precos de venda que realmente cubram os custos e gerem a margem desejada.

e Mix de produtos: Identificar quais produtos sao realmente lucrativos e quais estao "drenando" recursos,
permitindo focar nos mais rentaveis.

e Eliminacao de produtos/servicos: Descontinuar ofertas que, apds uma analise ABC, se mostram inviaveis.

o Terceirizacao (make or buy): Avaliar se € mais vantajoso produzir internamente ou comprar de fornecedores
externos, considerando todos os custos indiretos.

() Exemplo Pratico: Se a atividade "reprocessar produtos com defeito" tem um custo alto, isso sinaliza um
problema de qualidade que precisa ser enderecado.

Além disso, o ABC € uma ferramenta poderosa para a identificacao de atividades que agregam e nao agregam
valor. Ao mapear as atividades, a empresa pode visualizar quais delas sao essenciais para o cliente e quais sao
redundantes, ineficientes ou simplesmente desperdicam recursos. Isso abre caminho para iniciativas de melhoria
continua, otimizacao de processos e, consequentemente, reducao de custos.

Em suma, o ABC transforma a controladoria de um departamento que apenas registra custos em um centro
estratégico que fornece inteligéncia de negodcios. Ele permite uma visao mais estratégica da gestao de custos,
ajudando a empresa a alocar seus recursos de forma mais eficiente, aumentar a lucratividade e fortalecer sua
posicao competitiva no mercado.



Desafios nha Implementacao do ABC: Nem
Tudo Sao Flores

Apesar dos inimeros beneficios, a implementacdo do Custeio Baseado em Atividades ndo é isenta de desafios. E
importante ter uma visao realista dos obstaculos potenciais para que a empresa possa se preparar adequadamente
e supera-los. Como qualquer mudanca significativa, o ABC exige investimento de tempo, recursos e, acima de
tudo, comprometimento.

Complexidade e Custo Inicial

O mapeamento detalhado de atividades,
identificacao de direcionadores e coleta de dados
podem ser processos demorados e exigir
softwares especificos ou adaptacdes nos sistemas
existentes.

Dificuldade na Identificacao

Em ambientes complexos, pode ser desafiador
definir atividades no nivel correto ou encontrar
direcionadores que reflitam a relacao de causa e

Resisténcia a Mudanca

Funcionarios e gerentes podem estar acostumados
com métodos tradicionais e ver o ABC como
burocracia adicional. Treinamento extensivo é
crucial para o sucesso.

Manutencao Continua

O sistema ABC exige esforco continuo, pois as
atividades e processos da empresa podem evoluir
ao longo do tempo.

efeito.

Um dos principais desafios € a complexidade e o custo inicial de implementacao. O mapeamento detalhado de
atividades, a identificacao de direcionadores de custos e a coleta de dados podem ser processos demorados e
exigir softwares especificos ou adaptacdes nos sistemas existentes. Isso pode representar um investimento
financeiro e de tempo consideravel, o que pode ser uma barreira para empresas menores ou com orgamentos
limitados.

Outro obstaculo comum é a resisténcia a mudanca. Funcionarios e gerentes podem estar acostumados com os
meétodos de custeio tradicionais e podem ver o ABC como uma burocracia adicional ou uma ameaca aos seus
processos estabelecidos. A necessidade de treinamento extensivo para que todos compreendam a nova
metodologia e seus beneficios € crucial. Sem o engajamento e a colaboragao das equipes, a coleta de dados e a
aplicacao dos conceitos podem ser falhas.

Além disso, a dificuldade na identificacao precisa de atividades e direcionadores pode ser um problema. Em
ambientes muito complexos, pode ser desafiador definir as atividades no nivel de detalhe correto ou encontrar
direcionadores que realmente reflitam a relacao de causa e efeito. Uma escolha inadequada de direcionadores
pode comprometer a precisao do sistema, anulando parte de seus beneficios. A manutencao do sistema ABC
também exige esforco continuo, pois as atividades e 0s processos da empresa podem evoluir. Superar esses
desafios requer um planejamento cuidadoso, comunicacao eficaz e um forte apoio da alta geréncia.



Estudo de Caso Comparativo: Absorcao vs.
ABC (Parte 1)

Para solidificar nosso entendimento sobre o Custeio Baseado em Atividades, vamos analisar um exemplo pratico e
comparar seus resultados com o Custeio por Absorcao. Imagine a empresa "Moveis Modernos Ltda.", que fabrica
dois produtos: a Mesa Executiva (ME) e a Cadeira Ergonomica (CE).

Dados da Empresa Matéria-Prima por Horas de MOD por
e MOD: R$ 20 por hora Unidade Unidade
e CIF Totais: R$ 200.000  ME:R$ 150 e ME: 2 horas
« Produg&o ME: 1.000 0 CEREED 0 Gl
unidades
e Producao CE: 4.000
unidades

Custeio por Absorcao (Baseado em Horas de MOD): No Custeio por Absorcao, vamos primeiro calcular a taxa de
CIF por hora de MOD.

1. Total de Horas de MOD:

ME: 1.000 unidades x 2 horas/unidade = 2.000 horas

CE: 4.000 unidades x 1 hora/unidade = 4.000 horas

Total Geral de Horas de MOD: 2.000 + 4.000 = 6.000 horas
2. Taxa de CIF por Hora de MOD:
R$ 200.000 (CIF Total) / 6.000 horas = R$ 33,33 por hora de MOD

Custo Unitario da Mesa Executiva (ME) Custo Unitario da Cadeira Ergondmica

o (CE)
e Matéria-Prima: R$ 150

Matéria-Prima: R$ 80

e Mao de Obra Direta: 2 horas x R$ 20/hora = R$ 40
e CIF Alocado: 2 horas x R$ 33,33/hora = R$ 66,66

Mao de Obra Direta: 1 hora x R$ 20/hora = R$ 20
CIF Alocado: 1 hora x R$ 33,33/hora = R$ 33,33

Custo Total Unitario (ME): R$ 256,66
Custo Total Unitario (CE): R$ 133,33

Perceba que, pelo Custeio por Absorcao, a Mesa Executiva tem um custo unitario significativamente maior. Mas
sera que essa € a realidade? Vamos ver como o ABC pode mudar essa perspectiva na préxima pagina.



Estudo de Caso Comparativo: Absorcao vs.

ABC (Parte 2)

Continuando com a "Modveis Modernos Ltda.", agora vamos aplicar o Custeio Baseado em Atividades (ABC) para os

mesmos R$ 200.000 de Custos Indiretos de Fabricacao (CIF). A empresa identificou que seus CIF sdo

impulsionados por trés atividades principais:

&

Setup de Maquinas
Custo total R$ 60.000

Direcionador: Numero de

Setups Inspecdes

Atividade Total de Atividade

Setup de Maquinas 1.000 setups
Inspecao de Qualidade 2.000 inspecodes

Movimentacao de 500 movimentacgoes

Materiais

Calculo das Taxas de Atividade:

e Taxa Setup: R$ 60.000 / 1.000 setups = R$ 60 por setup

Inspecao de Qualidade
Custo total R$ 80.000

Direcionador: Numero de

Movimentacao de
Materiais

Custo total R$ 60.000

Direcionador: Numero de
Movimentacdes

Consumo ME Consumo CE

800 setups 200 setups

500 inspecoes 1.500 inspecoes

100 movimentacoes 400 movimentagoes

e Taxa Inspecdo: R$ 80.000 / 2.000 inspecdes = R$ 40 por inspecao

e Taxa Movimentacdo: R$ 60.000 / 500 movimentacdes = R$ 120 por movimentacao

Mesa Executiva (ME) - ABC

e Setup: 800 setups x R$ 60/setup = R$ 48.000

e Inspecdo: 500 inspecdes x R$ 40/inspecdo = R$
20.000

e Movimentacao: 100 movimentacdes x R$
120/movimentacao = R$ 12.000

Total CIF ME: R$ 80.000

CIF Unitario ME: R$ 80.000 / 1.000 unidades = R$
80,00

Custo Total Unitario (ABC): R$ 150 + R$ 40 + R$ 80 =
R$ 270,00

Produto Custo Unitario
(Absorcao)

Mesa Executiva R$ 256,66

Cadeira Ergonémica R$ 133,33

Cadeira Ergonémica (CE) - ABC

e Setup: 200 setups x R$ 60/setup = R$ 12.000

e Inspecdo: 1.500 inspecdes x R$ 40/inspecao = R$
60.000

e Movimentagao: 400 movimentacoes x R$
120/movimentacao = R$ 48.000

Total CIF CE: R$ 120.000

CIF Unitario CE: R$ 120.000 / 4.000 unidades = R$
30,00

Custo Total Unitario (ABC): R$ 80 + R$ 20 + R$ 30 =
R$ 130,00

Custo Unitario (ABC) Diferenca (ABC -

Absorcao)
R$ 270,00 + R$ 13,34
R$ 130,00 - R$ 3,33

[J Analise: Pelo ABC, a Mesa Executiva, que consome mais setups (atividade de alto custo), tem um custo
unitario maior do que o calculado pelo Absorcao. A Cadeira Ergonémica tem um custo unitario menor. 1sso

mostra que o Absorcao estava subestimando o custo da ME e superestimando o custo da CE.



Controladoria 4.0 e 0 ABC: Uma Sinergia
Estratégica

Estamos vivendo a era da Controladoria 4.0, um periodo de transformacao digital onde a integracao de tecnologias
avancadas redefine o papel do controlador. Nesse cenario, o Custeio Baseado em Atividades (ABC) ndo apenas se
mantém relevante, mas ganha um poder e uma capacidade de analise sem precedentes. A sinergia entre o ABC e
as ferramentas da Controladoria 4.0 € um divisor de aguas para a gestao de custos.

S oll0

Big Data + ABC Business Intelligence IA + Machine Learning
Coleta massiva de dados Transformacao do ABC de Analise de padrodes, previsao de
operacionais automatizada. ferramenta de analise periddica tendéncias de custos e sugestdes
Processamento de grandes em sistema de monitoramento de otimizacdes de processos e
volumes sobre consumo de continuo com agilidade e direcionadores.

atividades em tempo real. precisao.

Pense em como o Business Intelligence (Bl) e o Big Data podem potencializar o ABC. A coleta massiva de dados
operacionais, que antes era um desafio manual e demorado para o ABC, agora pode ser automatizada. Sistemas
de Bl podem processar grandes volumes de informacodes sobre o consumo de atividades e direcionadores de
custos em tempo real. Isso significa que a identificacao de atividades, a mensuracao de seus custos e a alocacao
aos produtos podem ser feitas com muito mais agilidade e precisao, transformando o ABC de uma ferramenta de
analise periodica em um sistema de monitoramento continuo.

A Inteligéncia Artificial (IA) e o Machine Learning (ML) levam essa integracao ainda mais longe. Algoritmos de |A
podem analisar padrdes de consumo de atividades, prever tendéncias de custos e até mesmo sugerir otimizacdes
de processos ou direcionadores de custos mais eficazes. A automacao de relatérios de custos, que antes
consumia horas da equipe de controladoria, pode ser realizada por sistemas inteligentes, liberando os profissionais
para analises mais estratégicas e consultivas.

[ Vantagem Competitiva: O ABC, com sua légica de rastreamento de custos por atividade, fornece a
estrutura de dados ideal para que essas tecnologias operem, tornando a controladoria nao apenas reativa,
mas proativa e preditiva.

Essa evolucao permite que as empresas nao apenas saibam onde gastam, mas também prevejam onde gastarao e
como otimizar esses gastos para o futuro.



Gestao de Custos em Ambientes Digitais: O
ABC na Era SaaS$S e Cloud

A paisagem empresarial moderna é cada vez mais digital, com a proliferacao de softwares como servico (SaaS), a
computacao em nuvem (cloud computing) e infraestruturas de Tl complexas. Esses elementos, que antes eram
custos marginais, tornaram-se representativos e estratégicos para a maioria das empresas. O desafio €: como
gerenciar e alocar esses custos digitais de forma eficaz? O Custeio Baseado em Atividades (ABC) oferece uma
metodologia robusta para desvendar essa nova camada de despesas.

Q Atividades Digitais ﬁ Direcionadores Digitais
Manutencao de servidores virtuais, suporte a Numero de usuarios ativos, volume de dados
usuarios de software, gestao de licencas Saas, armazenados, horas de suporte técnico, numero
armazenamento de dados em nuvem. de transacoes processadas.

Tradicionalmente, os custos de Tl eram frequentemente agrupados e rateados de forma genérica. No entanto, um
servico de SaaS ou uma infraestrutura em nuvem nao sao consumidos igualmente por todos os departamentos ou
produtos. Um departamento de marketing pode usar intensivamente uma ferramenta de automacao de marketing
(SaaS), enquanto o departamento de engenharia pode consumir mais recursos de computacao em nuvem para
desenvolvimento de produtos. O ABC permite mapear as atividades relacionadas a esses servic¢os digitais e atribuir
seus custos de forma mais justa.

Exemplo: Departamento de Marketing Exemplo: Departamento de Engenharia
Atividade: Automacao de Marketing Atividade: Desenvolvimento de Software
Direcionador: Numero de campanhas executadas Direcionador: Horas de processamento em nuvem
Consumo: Alto uso de ferramenta SaaS especifica Consumo: Alto uso de recursos computacionais

Por exemplo, podemos identificar atividades como "manutencao de servidores virtuais", "suporte a usuarios de
software X", "gestao de licencas SaaS" ou "armazenamento de dados em nuvem". Os direcionadores de custos
para essas atividades podem ser o "numero de usuarios ativos do software", "volume de dados armazenados",
"horas de suporte técnico" ou "numero de transacdes processadas".

Ao aplicar o ABC, uma empresa pode, por exemplo, descobrir que o custo real de um projeto de desenvolvimento
de software € muito maior do que se pensava, devido ao consumo intensivo de recursos de nuvem e licencas de
ferramentas especializadas. Essa analise detalhada permite otimizar contratos de SaaS, dimensionar corretamente
a infraestrutura de nuvem e garantir que os investimentos em tecnologia estejam alinhados com o valor gerado
para cada produto ou servico. E a gestio de custos se adaptando & velocidade e complexidade do mundo digital.



Sustentabilidade e Custos ESG: O ABC como
Ferramenta Verde

A crescente preocupacao com a sustentabilidade e os fatores ESG (Ambiental, Social e Governanca) nao é apenas
uma tendéncia, mas uma necessidade estratégica para as empresas modernas. Consumidores, investidores e
reguladores exigem cada vez mais que as organizacdes demonstrem responsabilidade em suas operacdoes. No
entanto, mensurar os custos associados a iniciativas ESG pode ser um desafio, e é aqui que o Custeio Baseado em
Atividades (ABC) se mostra uma ferramenta poderosa.

Social

(' Programas de treinamento em
seguranca, iniciativas de inclusao
social, programas de bem-estar

Ambiental

Tratamento de residuos,
reciclagem de materiais,
monitoramento de emissodes,

e ~ Governanca
certificacdes de sustentabilidade

Auditoria de compliance,
i} treinamentos éticos, sistemas de
controle interno

Os custos ambientais e sociais, muitas vezes, sao dificeis de rastrear em sistemas de custeio tradicionais, pois se
misturam com outras despesas indiretas. O ABC permite isolar e atribuir esses custos de forma mais precisa.
Podemos identificar atividades como "tratamento de residuos”, "reciclagem de materiais", "monitoramento de
emissdes", "programas de treinamento em seguranca", "iniciativas de inclusao social" ou "certificacdes de
sustentabilidade". Cada uma dessas atividades consome recursos e gera custos que podem ser alocados.

(J Exemplo Pratico: Uma empresa pode usar o ABC para calcular o custo real de descarte de residuos por
produto, incentivando o desenvolvimento de produtos com menor impacto ambiental.

Por exemplo, uma empresa pode usar o ABC para calcular o custo real de descarte de residuos por produto,
incentivando o desenvolvimento de produtos com menor impacto ambiental. Ou pode mensurar o custo de um
programa de treinamento em seguranca por hora de trabalho, justificando o investimento em prevencao de
acidentes. Os direcionadores de custos podem incluir "volume de residuos gerados", "horas de treinamento”,
"numero de incidentes ambientais evitados" ou "numero de participantes em programas sociais".

Ao atribuir esses custos de forma transparente, o ABC ndo apenas ajuda a empresa a cumprir suas metas ESG,
mas tambeém a identificar oportunidades de otimizacao. Uma analise ABC pode revelar que investir em tecnologias
mais limpas, embora tenha um custo inicial, reduz significativamente os custos de tratamento de residuos a longo
prazo. Assim, o ABC se torna um aliado estratégico para a tomada de decisées que equilibram lucratividade com
responsabilidade socioambiental, transformando a sustentabilidade de um custo em um investimento estratégico.



ABC e a Tomada de Decisao Estratégica: Um
Olhar Ampliado

Até agora, exploramos como o Custeio Baseado em Atividades oferece uma visao mais precisa dos custos de
produtos e servicos. Mas o verdadeiro poder do ABC reside em sua capacidade de impulsionar a tomada de
decisOes estratégicas em diversos niveis da organizacao. Ele nao é apenas uma ferramenta contabil; € um farol
que ilumina o caminho para a otimizacao e o crescimento.

Rentabilidade por Cliente Analise de Canais Make or Buy

Identificar clientes que geram alto Comparar custos ocultos entre e- Decisdes fundamentadas sobre
volume mas exigem muitas commerce, varejo fisico e produzir internamente ou
atividades de suporte, revelando distribuidores para otimizar terceirizar, baseadas no custo
os "clientes caros". estratégias de vendas. real de cada atividade.

Com o ABC, a gestao pode ir além da simples precificacao e rentabilidade de produtos. Ele permite analises mais
profundas, como a rentabilidade por cliente ou canal de distribuicao. Um cliente que gera um alto volume de
vendas pode, na verdade, ser menos lucrativo se exigir muitas atividades de suporte, como visitas frequentes de
vendedores, suporte técnico intensivo ou condicées de pagamento complexas. O ABC revela esses "clientes
caros", permitindo que a empresa renegocie termos, otimize o atendimento ou até mesmo reavalie a relacédo. Da
mesma forma, um canal de vendas (e-commerce, varejo fisico, distribuidores) pode ter custos ocultos que o ABC

traz a tona.

Exemplo: Cliente Premium Decisao de Terceirizacao

Volume de Vendas: Alto Atividade Analisada: Montagem de componentes
Atividades Consumidas: Custos Internos (ABC):

o Visitas frequentes de vendedores e Alto consumo de setups

e Suporte técnico intensivo e Muitas inspecoes

o CondicOes de pagamento complexas e Mao de obra especializada

Customizacodes especiais .. y . A
* ¢ P Resultado: Terceirizacao pode ser mais econdémica

Resultado ABC: Menos lucrativo do que aparenta

Além disso, o ABC é fundamental para decisdes de "make or buy" (produzir ou comprar) e terceirizacao. Ao
entender o custo real de cada atividade interna, a empresa pode comparar esse custo com o preco de mercado
para terceirizar uma atividade ou componente. Se a atividade "montagem de componentes" € muito cara
internamente devido ao alto consumo de setups e inspecdes, a terceirizacao pode ser uma opcao mais econémica.
O ABC fornece os dados necessarios para essa analise comparativa, garantindo que a decisao seja baseada em
fatos, e nao em estimativas superficiais.

Em esséncia, o ABC capacita a lideranca a alocar recursos de forma mais inteligente, a identificar e eliminar
ineficiéncias e a focar nos segmentos de mercado e nas operacdes que realmente agregam valor e impulsionam a
lucratividade a longo prazo. E a controladoria atuando como um verdadeiro parceiro estratégico.



ABC na Pratica: Exemplos de Aplicacao em
Diferentes Setores

A versatilidade do Custeio Baseado em Atividades (ABC) é uma de suas maiores forcas, permitindo sua aplicacao

em uma vasta gama de setores, nao se limitando apenas a manufatura. Compreender como o ABC se manifesta em

diferentes contextos ajuda a solidificar sua relevancia e aplicabilidade.

Setor de Saude

Atividades: Atendimento de
emergéncia, realizacao de cirurgias,
exames laboratoriais, internacao,
limpeza de quartos.

Direcionadores: Numero de
consultas, horas de cirurgia, numero
de exames, dias de internacao.

Beneficio: Calculo do custo real de
cada procedimento para negociacao
com planos de saude.

Instituicoes Financeiras

Atividades: Abertura de contas,
processamento de empréstimos,
atendimento ao cliente, gestao de
investimentos.

Direcionadores: Numero de
transacdes, volume de empréstimos
processados, numero de consultas
de clientes.

Beneficio: Determinacao da
rentabilidade de cada produto
bancario ou segmento de cliente.

Manufatura Complexa

Atividades: Engenharia de produto,
controle de qualidade, manutencao
de equipamentos especializados,
logistica interna.

Direcionadores: Horas de
engenharia, numero de testes de
qualidade, numero de
movimentacdes de pecas.

Beneficio: Precisao vital para
produtos de alto valor agregado e
customizacao.

No setor de servicos, por exemplo, o ABC é particularmente valioso. Pense em um hospital: as atividades podem

incluir "atendimento de emergéncia", "realizacao de cirurgias", "exames laboratoriais", "internacao" ou "limpeza de

quartos". Os direcionadores podem ser "numero de consultas", "horas de cirurgia", "numero de exames" ou "dias
de internacao". O ABC permite que o hospital calcule o custo real de cada procedimento ou tratamento, auxiliando

na negociacao com planos de saude, na precificacao de servicos particulares e na identificacao de gargalos

operacionais.

Em instituicoes financeiras, como bancos, as atividades podem ser "abertura de contas",

processamento de

emprestimos"”, "atendimento ao cliente" ou "gestao de investimentos". Direcionadores como "numero de

transacdes”, "volume de empréstimos processados"” ou "numero de consultas de clientes" ajudam a determinar a
rentabilidade de cada produto bancario ou segmento de cliente. Um cliente que realiza muitas transacoes

complexas pode ser mais caro de atender do que um cliente com poucas transacdes simples, mesmo que ambos

tenham o mesmo saldo.

Ja na manufatura complexa, onde a producao envolve multiplos estagios e produtos diversificados, o ABC brilha

ao desvendar os custos de atividades como "engenharia de produto”, "controle de qualidade", "manutencao de

equipamentos especializados" e "logistica interna". Os direcionadores podem ser "horas de engenharia", "numero
de testes de qualidade" ou "numero de movimentacdes de pecas". Essa precisao é vital para empresas que

operam com produtos de alto valor agregado e customizacao.

Em todos esses exemplos, o ABC oferece uma visao granular que os métodos tradicionais nao conseguem,

permitindo uma gestao de custos mais inteligente e adaptada as particularidades de cada negdcio.



Sinergia entre ABC e Outras Ferramentas de
Gestao

O Custeio Baseado em Atividades (ABC) nao deve ser visto como uma ferramenta isolada, mas sim como um
componente valioso de um ecossistema de gestao mais amplo. Sua eficacia € potencializada quando integrado a
outras metodologias e sistemas, criando uma visao holistica e poderosa para a controladoria e a gestao
estratégica.

Q

ABC + Orcamento Base
Zero

O ABC fornece dados detalhados
sobre custos de atividades,
permitindo construir orgamentos
mais realistas e justificar cada
gasto com base no valor

NG

ABC + Balanced
Scorecard

O ABC alimenta a perspectiva de
processos internos do BSC,
fornecendo métricas claras de
desempenho de custos para
atingir objetivos estratégicos.

=

ABC + Gestao por
Processos

A visao de atividades do ABC
incentiva 0 mapeamento de
processos, identificando gargalos
e priorizando melhorias com
maior impacto financeiro.

agregado.

Uma das sinergias mais notaveis € com o Orcamento Base Zero (OBZ). Enquanto o OBZ exige que cada despesa
seja justificada a partir do zero, sem considerar orcamentos anteriores, o ABC fornece os dados detalhados sobre
o custo das atividades. Ao saber o custo real de cada atividade, a empresa pode construir um orcamento mais
realista e eficiente, justificando cada gasto com base no valor que a atividade agrega. O ABC informa o OBZ, e o
OBZ pode ser uma ferramenta para implementar as otimizacdes identificadas pelo ABC.

ABC + Balanced Scorecard ABC + Gestao por Processos

O Balanced Scorecard (BSC) é uma estrutura que Ao focar nas atividades, o ABC naturalmente incentiva
traduz a visao estratégica em medidas de

desempenho equilibrando perspectivas financeiras, de

a empresa a mapear e analisar seus processos.

. . . A informacao de custos do ABC pode ser usada para
clientes, de processos internos e de aprendizado. o ]
priorizar quais processos devem ser redesenhados ou

O ABC alimenta diretamente a perspectiva de automatizados, garantindo que os esforcos tenham o

processos internos do BSC, identificando quais maior impacto financeiro.
atividades precisam ser melhoradas para atingir

objetivos estratégicos.

Outra conexao importante € com o Balanced Scorecard (BSC). O BSC é uma estrutura de gestao estratégica que
traduz a visao e a estratégia da organizacao em um conjunto abrangente de medidas de desempenho, equilibrando
perspectivas financeiras, de clientes, de processos internos e de aprendizado e crescimento. O ABC, ao fornecer
custos precisos e insights sobre a eficiéncia das atividades internas, alimenta diretamente a perspectiva de
processos internos do BSC. Ele ajuda a identificar quais atividades precisam ser melhoradas para atingir os
objetivos estratégicos, fornecendo métricas claras de desempenho de custos.

Finalmente, o ABC se alinha perfeitamente com a Gestao por Processos. Ao focar nas atividades, o ABC
naturalmente incentiva a empresa a mapear e analisar seus processos. Essa visao processual € a base para a
identificacao de gargalos, a eliminacao de desperdicios e a otimizacao do fluxo de trabalho. A informacao de
custos fornecida pelo ABC pode ser usada para priorizar quais processos devem ser redesenhados ou
automatizados, garantindo que os esforcos de melhoria continua sejam direcionados para onde terao o maior
impacto financeiro.

Em conjunto, essas ferramentas criam um sistema de gestao robusto, onde a informacao de custos € um motor
para a exceléncia operacional e estratégica.



Revisitando os Pilares: Por Que o ABCE
Indispensavel Hoje

Chegamos ao final da nossa exploracao sobre o Custeio Baseado em Atividades, e é fundamental reforcar os
pilares que tornam essa metodologia tao crucial no cenario empresarial atual. Em um mundo de crescente
complexidade, concorréncia acirrada e rapidas mudancas tecnoldgicas, a capacidade de entender e gerenciar
custos com precisao deixou de ser um diferencial para se tornar uma necessidade.

Precisao na Alocacao de Gestao Focada em Visao Estratégica
Custos Atividades Ampliada

O ABC corrige as distorgdes dos Ao desmembrar os custos em O ABC transcende a

métodos tradicionais, atividades, o ABC revela onde contabilidade e se torna uma
oferecendo uma visao muito 0S recursos estao sendo ferramenta de inteligéncia de
mais fiel de quanto cada consumidos e por qué. E como negocios, capacitando decisdes
produto, servico ou cliente ter um GPS detalhado para seus sobre mix de produtos,
realmente custa. Essa clareza é gastos, mostrando cada curva e terceirizacao, investimentos e

o alicerce para qualquer decisao desvio no caminho. sustentabilidade.

estratégica solida.

O primeiro pilar € a precisao na alocacao de custos. O ABC corrige as distorcdes dos métodos tradicionais,
oferecendo uma visao muito mais fiel de quanto cada produto, servico ou cliente realmente custa. Essa clareza é o
alicerce para qualquer decisao estratégica solida, desde a precificacao até a avaliacao de rentabilidade. Sem ela,
as empresas operam no escuro, correndo o risco de tomar decisdes que, embora parecam logicas, podem minar
sua lucratividade.

O segundo pilar é a gestao focada em atividades. Ao desmembrar os custos em atividades, o ABC nao apenas
aloca despesas, mas também revela onde os recursos estao sendo consumidos e por qué. Isso permite identificar
ineficiéncias, desperdicios e atividades que nao agregam valor, abrindo caminho para a otimizacao de processos e
a reducao de custos. E como ter um GPS detalhado para seus gastos, mostrando ndo apenas o destino, mas cada
curva e desvio no caminho.

[ Reflexao Estratégica: Na era da Controladoria 4.0, onde dados e analises preditivas sao reis, o ABC
fornece a estrutura para transformar dados brutos em insights acionaveis, garantindo que a empresa nao
apenas sobreviva, mas prospere.

Por fim, o terceiro pilar é a visao estratégica ampliada. O ABC transcende a contabilidade e se torna uma
ferramenta de inteligéncia de negdcios. Ele capacita a gestao a tomar decisées mais informadas sobre mix de
produtos, terceirizacao, investimentos em tecnologia e até mesmo estratégias de sustentabilidade. Na era da
Controladoria 4.0, onde dados e analises preditivas sao reis, o ABC fornece a estrutura para transformar dados
brutos em insights acionaveis, garantindo que a empresa nao apenas sobreviva, mas prospere em um ambiente de
negocios em constante evolucao.



Consolidacao e Proximos Passos

Chegamos ao fim de nossa jornada pela Aula 5, onde desvendamos o fascinante mundo do Custeio Baseado em
Atividades (ABC). Vimos que, ao focar nas atividades que consomem recursos e sao consumidas pelos produtos, o
ABC oferece uma precisao incomparavel na alocacao de custos indiretos, superando as limitacées dos métodos
tradicionais. Exploramos seus passos de implementacao, seus beneficios estratégicos, os desafios a serem
superados e sua poderosa integracao com as tendéncias da Controladoria 4.0, gestao de custos digitais e
sustentabilidade.

Em Pratica Ferramenta Essencial

O ABC permite que vocé identifique os verdadeiros E uma ferramenta essencial para a tomada de
"vildes" e "herdis" de custo em sua empresa, decisdes estratégicas, revelando onde a empresa
otimizando a precificacao e o mix de produtos. Use- pode cortar custos sem comprometer o valor.

o para justificar investimentos em tecnologia ou
iniciativas ESG, mostrando o retorno real.

Autoavaliacao

1. Qual a premissa fundamental do Custeio Baseado em Atividades (ABC)?
o a) Os produtos consomem recursos e as atividades consomem produtos.
o b) Os recursos consomem atividades e 0s produtos consomem recursos.
o c) As atividades consomem recursos e os produtos consomem atividades.
o d) Os custos indiretos sao rateados igualmente entre todos os produtos.

2. Um dos principais beneficios do ABC, em comparacao com métodos tradicionais como o Custeio por
Absorcao, é:
o a) A simplificacao extrema do processo de alocacao de custos indiretos.
o b) A eliminacao total da necessidade de identificar custos diretos.
o ¢) A reducao das distorcoes causadas pelo rateio arbitrario de custos indiretos.
o d) O foco exclusivo em custos de mao de obra direta para a tomada de decisao.
3. No contexto do ABC, o que é um "direcionador de custos"?
o a) O custo total de um produto antes da alocacao de custos indiretos.
o b) Um fator que causa ou influencia o custo de uma atividade.
o ¢) O valor de venda de um produto no mercado.
o d) A soma de todos os custos diretos de uma empresa.
4. Como a Controladoria 4.0, com tecnhologias como Bl e IA, pode potencializar o ABC?
o a) Apenas automatizando a coleta de dados de custos diretos.
o b) Permitindo analises preditivas e automacao de relatorios de custos de atividades em tempo real.
o ¢) Eliminando completamente a necessidade de qualquer sistema de custeio.
o d) Focando exclusivamente em custos de marketing e vendas.

5. Explique, em suas palavras, como o Custeio Baseado em Atividades (ABC) pode ser util para uma empresa que
busca integrar a sustentabilidade (custos ESG) em sua gestao.



Gabarito e Recursos

R

Resposta: c) Resposta: c)

As atividades consomem recursos e 0s produtos A reducao das distor¢cdes causadas pelo rateio
consomem atividades. arbitrario de custos indiretos.

Resposta: b) Resposta: b)

Um fator que causa ou influencia o custo de uma Permitindo analises preditivas e automacao de
atividade. relatorios de custos de atividades em tempo real.

[ Resposta Esperada para a Questao 5: O ABC permite identificar e mensurar os custos especificos
associados a atividades de sustentabilidade (como tratamento de residuos, certificacdes ambientais,
programas sociais). Ao rastrear esses custos até as atividades e, consequentemente, aos produtos ou
processos que 0s geram, a empresa pode ter uma visao clara do impacto financeiro de suas iniciativas
ESG, otimizar esses gastos e tomar decisdes mais estratégicas que equilibrem lucratividade e
responsabilidade socioambiental.

Recursos Adicionais

—| Livro Recomendado [ 5= Artigo Académico J Contetddo em Video
I
"Contabilidade de Custos" "Activity-Based Costing: A Canal YouTube
de Eliseu Martins — Para Tool for Managing Costs" "Contabilidade Facilitada" -
aprofundar nos (Harvard Business Review) — Para exemplos praticos e
fundamentos do custeio. Para uma perspectiva didaticos sobre ABC.

gerencial e estrategica.



Proxima Aula e Consideracoes Finais

O

D A

Préxima Aula: Aula 6 Foco da Préxima Aula

Custo Padrao e a Analise de Variacoes - Vocé Uma ferramenta essencial para o controle e a
aprendera a estabelecer metas de custos e a melhoria continua, dando continuidade a nossa
identificar e analisar os desvios entre o planejado e o jornada na gestao estratégica de custos.

realizado.

Proxima Aula: Na Aula 6, daremos um passo adiante na gestao de custos, explorando o Custo Padrao e a Analise
de Variacoes. Vocé aprendera a estabelecer metas de custos e a identificar e analisar os desvios entre o que foi
planejado e o que realmente aconteceu, uma ferramenta essencial para o controle e a melhoria continua.

() NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatorias/legais/técnicas desta aula estdo atualizadas até 2025.
Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracdes.

Parabéns por concluir esta aula sobre o Custeio Baseado em Atividades! Vocé agora possui uma ferramenta
poderosa para desvendar os custos reais de sua empresa e tomar decisées mais estratégicas e informadas.
Continue aplicando esses conceitos em sua pratica profissional e prepare-se para a proxima etapa de nossa
jornada na controladoria moderna.



