Aula 43 - O Atendimento Educacional
Especializado (AEE)

Seja bem-vindo(a) a quadragésima terceira aula do nosso curso. Chegamos a um ponto crucial na formacao do
coordenador pedagogico contemporaneo: a compreensao profunda e a gestao do Atendimento Educacional
Especializado (AEE). Em um cenario educacional onde a inclusao deixou de ser apenas uma meta para se tornar
uma premissa legal e ética, o AEE surge como o mecanismo estruturante que garante ndo apenas o0 acesso, mas a
permanéncia e a aprendizagem efetiva dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotacao.

Nesta aula, nao trataremos o AEE apenas como um "servico extra", mas como o corac¢ao pulsante da educacao
inclusiva, articulado diretamente com a sala de aula comum. O coordenador pedagdgico atua como 0 maestro
dessa integracao, garantindo que as praticas segregacionistas do passado nao sejam reproduzidas sob novas
roupagens.

[J Objetivos de Aprendizagem
Ao final desta aula, vocé sera capaz de:

1. Analisar o papel estratégico do AEE e sua funcao complementar ou suplementar a escolarizacao,
diferenciando-o de reforco escolar ou atendimento clinico.

2. Articular estratégias de gestao para promover a colaboracao efetiva entre o professor da sala comum
e o professor especialista (AEE).

3. Elaborar e supervisionar a construcao do Plano de Ensino Individualizado (PEl), utilizando dados e
evidéncias para personalizar a aprendizagem.

4. Aplicar conceitos da neurociéncia e do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) na orientacao
das praticas inclusivas.

Roteiro da Aula

e Contextualizacao e Fundamentos: O AEE na perspectiva da educacao inclusiva e antirracista.
e Atores do Processo: O perfil do professor de AEE e o papel do coordenador.

e Articulacao Pedagogica: Conectando a Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) a sala comum.
e Ferramentas de Gestao: A construcao detalhada do Plano de Ensino Individualizado (PElI).

e Inovacao: Tecnologias assistivas e cultura digital no AEE.



Fundamentos do AEE: Alem da Legislacao

Para compreender o Atendimento Educacional Especializado (AEE), € necessario primeiramente desconstruir a
visao historica que associava a educacao especial a espacos segregados. O AEE, conforme estabelecido na
politica nacional, € um servi¢co da educacao especial que identifica, elabora e organiza recursos pedagogicos e de
acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena participacao dos alunos, considerando suas necessidades
especificas. E vital que o coordenador pedagdgico entenda que o AEE nao substitui a escolarizacao. Ele a
complementa (no caso de deficiéncias e transtornos) ou a suplementa (no caso de altas habilidades).

Modelo Médico

Foca na "cura" ou "correcao" do aluno

Abordagemtitrapassada

A implementacao do AEE deve ser observada sob a 6tica das tendéncias atuais de 2025, que exigem uma visao
interseccional. Nao podemos falar de inclusdo de pessoas com deficiéncia sem considerar, por exemplo, as Leis
10.639/03 e 11.645/08. A educacao inclusiva deve ser também antirracista. Estatisticas mostram que a populacao
negra com deficiéncia enfrenta barreiras duplas de acesso e permanéncia. Portanto, o AEE deve estar atento nao
apenas as barreiras cognitivas ou fisicas, mas também as barreiras atitudinais e culturais que permeiam o
ambiente escolar.

[0 1 Notalmportante

As informacdes regulatérias e legais contidas nesta secao, incluindo as diretrizes da Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva e a LBI (Lei Brasileira de Inclusao), estao
atualizadas até 2025. Consulte sempre as fontes oficiais do MEC e do Planalto para verificar possiveis
alteracdes na legislacao ou normas aplicaveis.

A gestao do AEE exige uma mudanca de paradigma: saimos do modelo médico (que foca na "cura" ou "correcao"
do aluno) para o modelo social de deficiéncia. Neste modelo, a deficiéncia nao é um atributo fixo da pessoa, mas o
resultado da interacao entre as caracteristicas corporais do individuo e as barreiras impostas pela sociedade. O
papel do AEE é atuar sobre essas barreiras — sejam elas arquitetonicas, comunicacionais, metodoldgicas ou
programaticas.

O AEE nao é uma "clinica dentro da escola". O foco é estritamente pedagogico,
trabalhando com o desenvolvimento de funcdes psicoldgicas superiores, autonomia e
uso de tecnologias assistivas.

Quando o coordenador pedagogico assume a supervisao do AEE, ele deve garantir que este espaco nao se torne
uma "clinica dentro da escola". O foco é estritamente pedagogico. O AEE trabalha com o desenvolvimento de
funcdes psicoldgicas superiores, autonomia e uso de tecnologias assistivas, permitindo que o aluno tenha
condicdes de acompanhar o curriculo na sala comum. E um trabalho de bastidores que ilumina o palco principal: a
sala de aula regular.

A relevancia pratica disso € imensa: escolas que possuem um AEE bem estruturado e integrado apresentam
indices menores de evasao escolar e maior engajamento nao apenas dos alunos publico-alvo da educacao
especial, mas de toda a comunidade escolar, que aprende a conviver e valorizar a diversidade humana como um
ativo, e nao como um problema a ser resolvido.



O Desenho Universal para a Aprendizagem
(DUA) e 0 AEE

Uma das bases tedricas mais robustas para o funcionamento do AEE em 2025 é o Desenho Universal para a
Aprendizagem (DUA). Originalmente inspirado na arquitetura — onde rampas servem tanto para cadeirantes
guanto para pessoas com carrinhos de bebé ou entregadores —, 0 DUA na educacao propde que o planejamento
pedagdgico seja acessivel a todos desde o inicio, reduzindo a necessidade de adaptacdes posteriores excessivas.

— e @ —

Multiplos Meios de Multiplos Meios de Acao Multiplos Meios de
Representacao e Expressao Engajamento

O "qué" da aprendizagem O "como" da aprendizagem O "porqué" da aprendizagem
Apresentar conteudo de Permitir diferentes formas de Conectar com interesses e
diversas formas: visual, demonstrar conhecimento motivacoes individuais
auditiva, tatil

O coordenador deve orientar o professor de AEE a ser um multiplicador do DUA na escola. Isso significa que, ao
invés de o AEE focar apenas em adaptar uma atividade que ja foi criada de forma excludente, o especialista em
AEE deve trabalhar com o professor regente para que a aula seja concebida de forma a contemplar multiplos meios
de representacao (o "qué" da aprendizagem), multiplos meios de acao e expressao (o "como") e multiplos meios
de engajamento (o "porqué").

Neurociéncia e Variabilidade

A neurociéncia aplicada a educacao oferece suporte a essa abordagem. Sabemos hoje que o cérebro humano &
altamente plastico e que a variabilidade é a regra, ndo a excecao. Nao existe um "céerebro médio". Cada aluno
processa informacdes de maneira unica, influenciado por suas redes afetivas, de reconhecimento e estratégicas. O
AEE, portanto, utiliza esse conhecimento para identificar qual canal sensorial ou estratégia cognitiva € mais eficaz
para um determinado aluno e ajuda a transpor essa estratégia para a sala comum.

[ . Exemplo Pratico

Se um aluno com Transtorno do Espectro Autista (TEA) tem um hiperfoco em sistemas solares, o DUA
sugere usar esse interesse (engajamento) para ensinar conceitos matematicos ou de letramento. O AEE
identifica essa porta de entrada. O professor da sala comum, orientado pelo AEE e pelo coordenador,
utiliza essa informacao para flexibilizar a proposta curricular, permitindo que o aluno demonstre seu
conhecimento através de um projeto visual sobre planetas, ao invés de uma prova escrita tradicional, se a
escrita for uma barreira intransponivel naquele momento.

A implementacao do DUA transforma a cultura da escola. O coordenador pedagdgico deve observar se o AEE esta
atuando preventivamente. Um AEE eficaz ndo passa o dia todo "apagando incéndios" ou fazendo tarefas de casa
pelos alunos. Ele analisa o curriculo e propde ferramentas — como softwares de leitura de tela, pranchas de
comunicacao alternativa ou mobiliario adaptado — que beneficiam a autonomia do estudante.

O DUA e o AEE caminham juntos: enquanto o DUA oferece a estrutura macro para uma escola inclusiva, o AEE
oferece o suporte micro, especifico e especializado, necessario para aqueles estudantes que, mesmo em um
ambiente rico e acessivel, demandam recursos adicionais para prosperar.




O Perfil e as Competencias do Professor de

AEE

O professor do Atendimento Educacional Especializado é um profissional com formacao especifica, geralmente em

Educacao Especial ou Inclusiva, mas seu perfil vai muito além da titulacao académica. Na gestdo moderna escolar,

o coordenador deve encarar este profissional como um gestor de recursos de acessibilidade e um articulador
pedagdgico, e ndo meramente como um tutor ou cuidador. E comum haver confusao sobre suas atribuicées,

cabendo a coordenacao delimitar esse espaco com clareza.

Competéncias Fundamentais

Q

Avaliacao Diagnostica Processual

Mapear potencialidades do aluno, nao rotular.
Responder: "O que este aluno ja sabe fazer sozinho?",
"O que ele faz com ajuda?" e "Quais sao as barreiras
especificas que impedem seu avanco?"

Habilidade Interpessoal

Orientar sem parecer arrogante, sugerir adaptacoes
sem desautorizar o colega regente. Construir parcerias
baseadas na troca e ser o advogado do aluno dentro da
sala dos professores.

L8]

(G

Fluéncia Tecnoldgica

Dominar tecnologias assistivas de alto e baixo custo.
Desde engrossadores de lapis até softwares de
rastreamento ocular e |IA para criar textos simplificados
ou audiodescricoes.

[

Pesquisador Constante

Cada aluno com deficiéncia € unico. Investigar, testar
hipoteses pedagogicas e registrar evidéncias diferencia
um AEE técnico de um AEE transformador.

Uma das competéncias fundamentais deste profissional € a capacidade de avaliacao diagndstica processual.

Diferente do diagndstico clinico, que rotula (ex: CID-10/11), o diagndstico pedagdgico feito pelo professor de AEE

busca mapear as potencialidades do aluno. Ele deve responder: "O que este aluno ja sabe fazer sozinho?", "O que

ele faz com ajuda?" (Zona de Desenvolvimento Proximal de Vygotsky) e "Quais sao as barreiras especificas que

impedem seu avanco?"

[J 1 Atencao a Saude Mental

O coordenador pedagogico deve estar atento a saude mental desse docente. Trabalhar com inclusao

exige alta carga emocional e cognitiva. O professor de AEE lida frequentemente com a frustracao das

familias, a resisténcia de alguns colegas e as limitacdes do sistema. A gestao socioemocional, portanto,
nao € apenas um conteudo para os alunos, mas uma necessidade para a manutencao da equipe.

Espacos de escuta e supervisao sao essenciais para evitar o burnout.

Além disso, a fluéncia tecnoldgica € hoje indispensavel. Com o avanco da Cultura Digital e do Hibridismo, o

professor de AEE deve dominar tecnologias assistivas de alto e baixo custo. Desde a confeccao de engrossadores

de lapis com EVA até a configuracao de softwares de rastreamento ocular ou o uso de Inteligéncia Artificial para

criar textos simplificados ou audiodescricdes. O coordenador deve incentivar a formacao continuada desse

professor nessas novas tecnologias, pois elas sao equalizadoras de oportunidades.

Outra competéncia critica é a habilidade interpessoal e de co-ensino. O professor de AEE raramente trabalha

isolado; seu sucesso depende da adesao dos professores da sala comum. Ele precisa ter a sensibilidade de
orientar sem parecer arrogante, sugerir adapta¢cées sem desautorizar o colega regente e construir parcerias

baseadas na troca. Ele é 0 advogado do aluno dentro da sala dos professores, traduzindo comportamentos que

podem parecer "indisciplina" como manifestacées de uma barreira ou necessidade nao atendida.



O Papel do Coordenador na Gestao do AEE

O coordenador pedagogico € o elo que une a politica publica de inclusao a realidade do chao da escola. Sua
primeira funcao na gestao do AEE é garantir a institucionalizacao do servico. Isso significa assegurar que o AEE
conste no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola hdo como um anexo burocratico, mas como uma diretriz
transversal. O coordenador deve fiscalizar se os tempos e espacos para o AEE estao sendo respeitados na grade
horaria e se a Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) esta equipada e acessivel.

01 02 03

Institucionalizacao do Gestao de Promocao da Cultura
Servico Encaminhamentos Colaborativa

Garantir que o AEE conste no PPP Estabelecer protocolos claros para Promover reunides peridédicas entre
como diretriz transversal, ndo como  evitar superlotacdo com alunos que  professor de AEE e regente para
anexo burocratico nao sao publico-alvo planejamento conjunto

04 05

Gestao Baseada em Dados Mediacao com Familias

Monitorar indicadores de progresso: frequéncia, Realizar acolhimento que informe, tranquilize e chame a
autonomia, interacao social e competéncias familia para a parceria

Um desafio comum que o coordenador enfrenta é a gestao do fluxo de encaminhamentos. E sua responsabilidade
estabelecer protocolos claros para que a sala de recursos nao fique superlotada com alunos que possuem apenas
dificuldades de aprendizagem (que devem ser resolvidas com reforco escolar ou revisao metodoldgica) em
detrimento daqueles que sao publico-alvo da educacao especial. O coordenador atua como um filtro qualificado,
analisando relatérios e dados antes de validar o ingresso do aluno no servico.

"O aluno é da escola, e a responsabilidade pela sua aprendizagem é compartilhada."

Esta deve ser a mensagem clara da coordenacao para toda a equipe.

Além disso, o coordenador deve promover a cultura colaborativa. E muito comum que o professor da sala regular
"entregue" o aluno ao AEE e se isente da responsabilidade, sob a justificativa de nao ter formacao especifica. O
coordenador deve intervir firmemente nessa cultura, promovendo reunides peridodicas onde o professor de AEE e o
regente planejem juntos. A mensagem da coordenacao deve ser clara: o aluno é da escola, e a responsabilidade
pela sua aprendizagem é compartilhada.

A gestao baseada em dados € outra fronteira para o coordenador em 2025. Ele deve monitorar os indicadores de
progresso dos alunos atendidos pelo AEE. Nao se trata apenas de notas, mas de indicadores qualitativos:
frequéncia, autonomia, interacao social e aquisicao de competéncias especificas. O coordenador deve sentar-se
com o professor de AEE periodicamente para analisar esses dados e decidir sobre a manutencao, alteracao ou
desligamento (alta pedagogica) do servico, sempre em dialogo com a familia.

A relacao com a familia, alias, € mediada muitas vezes pela coordenacao. Familias de alunos com deficiéncia
muitas vezes chegam a escola com histéricos de rejeicao ou com expectativas desalinhadas (tanto para mais
quanto para menos). O coordenador, juntamente com o AEE, deve realizar um acolhimento que informe, tranquilize
e chame a familia para a parceria, estabelecendo limites claros sobre o papel da escola e o papel da terapia clinica,
evitando sobreposicdes.



Articulacao: Sala Comum e Sala de Recursos
(Parte 1)

A articulacao entre a sala de aula comum e a Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) €, sem duvida, o maior
desafio pratico da inclusdo. Frequentemente, esses dois espacos operam como ilhas isoladas: na sala comum, o
aluno apenas "esta"; na SRM, ele "faz". Para romper essa dicotomia, é necessario estabelecer processos de
comunicacao fluidos e constantes, onde o objeto de conhecimento seja 0 mesmo, embora as estratégias de
acesso sejam diferentes.

¥ Cenario Problematico %4 Cenario Ideal

e Sala comum e SRM operam isoladamente e Comunicacao fluida e constante

e Aluno "apenas estd" na sala comum e Mesmo objeto de conhecimento, estratégias
e Conteudos desconectados entre os espacos diferentes

« Professor regente se isenta da responsabilidade e Planejamento colaborativo institucionalizado
. Aprendizagem fragmentada o Responsabilidade compartilhada

e Aprendizagem integrada e significativa

O professor do AEE precisa saber exatamente o que esta sendo ensinado na sala comum. Se a turma do 5° ano
esta aprendendo sobre o Ciclo da Agua, o atendimento na sala de recursos deve utilizar esse tema para
desenvolver as habilidades especificas do aluno. Por exemplo, se o objetivo do AEE é desenvolver a coordenacao
motora fina ou a leitura, ele pode usar textos, recortes e montagens sobre o ciclo da agua. Isso da sentido a
aprendizagem do aluno e permite que ele volte para a sala comum com repertorio para participar da aula.

[J _“ Planejamento Colaborativo
O coordenador deve institucionalizar o planejamento colaborativo através de:

e Horarios de trabalho pedagdgico coletivo (HTPC)
e Ferramentas digitais assincronas (drives compartilhados, plataformas de gestao escolar)
e Professor regente disponibiliza planejamento quinzenal com antecedéncia

o Professor de AEE insere sugestdes de acessibilidade e adaptacao curricular

E fundamental compreender que a articulacdo néo significa que o professor de AEE deva preparar as aulas do
professor regente. A responsabilidade pelo conteudo e pela didatica da classe é do regente. O papel do AEE &
sugerir a flexibilizacao. Por exemplo: "Professor, para a aula de historia sobre Revolucao Industrial, nosso aluno
com baixa visao precisara que as fontes historicas estejam ampliadas na fonte Arial 24, e seria interessante
permitir que ele grave a explicacao em audio."

Importante: O foco do AEE é sempre a eliminacao de barreiras para os alunos publico-alvo. O professor de AEE
nao deve se tornar um "auxiliar de luxo", recortando papel ou fazendo cartazes para a turma toda.

Essa dindmica exige maturidade profissional. O coordenador pedagdgico atua como mediador, garantindo que o
professor da sala comum nao se sinta vigiado, mas sim apoiado. Ao mesmo tempo, o coordenador deve assegurar
que o professor de AEE nao se torne um "auxiliar de luxo", recortando papel ou fazendo cartazes para a turma
toda. O foco do AEE é sempre a eliminacao de barreiras para os alunos publico-alvo.

A desarticulacao traz prejuizos visiveis: o aluno se sente fragmentado, a familia percebe a incoeréncia entre os
discursos e a aprendizagem estagna. Quando a articulacao funciona, cria-se um ciclo virtuoso onde as estratégias
diferenciadas nascidas no AEE muitas vezes acabam beneficiando toda a turma, validando na pratica o conceito de
Desenho Universal para a Aprendizagem.



Articulacao: Sala Comum e Sala de Recursos
(Parte 2)

Aprofundando a articulacao, entramos no terreno das estratégias de co-ensino (co-teaching). Embora a estrutura
das escolas brasileiras nem sempre permita que os dois professores estejam juntos na sala o tempo todo,
momentos pontuais de regéncia compartilhada podem ser extremamente potentes. O coordenador pode organizar
a grade para que, em aulas chave, o professor de AEE entre na sala comum nao para sentar ao lado do aluno com
deficiéncia (criando uma bolha de exclusao), mas para auxiliar na dinamica geral da classe, facilitando a inclusao
de forma natural.

Ferramentas de Articulacao

{ ac

Caderno de Itinerancia Avaliacao Colaborativa Gestao do Tempo
Documento compartilhado onde Critérios de avaliacao O aluno nao pode perder

o professor da sala comum discutidos entre os dois conteudos essenciais da base
registra a participacao do aluno docentes. Definir: O que é comum para frequentar o AEE.
nas atividades, e o professor do essencial que este aluno Atendimento prioritariamente no
AEE registra o que foi aprenda? Como ele contraturno, com grade horéaria
trabalhado no contraturno e demonstrara esse aprendizado? criativa em escolas de tempo
quais estratégias funcionaram. Prova oral? Adaptada com integral.

imagens? Portfélio?

Uma estratégia eficaz € o uso do Caderno de Itinerancia ou Diario de Bordo Digital. Trata-se de um documento
compartilhado onde o professor da sala comum registra brevemente como foi a participacao do aluno nas
atividades propostas, e o professor do AEE registra o que foi trabalhado no contraturno e quais estratégias
funcionaram. Esse feedback continuo permite ajustes rapidos. Se o regente nota que o aluno ficou agitado com
uma atividade de recorte, o AEE pode investigar se ha uma questao sensorial tatil e propor o uso de tesouras
adaptadas ou luvas.

Outro ponto de articulacao € a avaliacao. O coordenador deve garantir que os critérios de avaliacao sejam
discutidos entre os dois docentes. Nao € justo nem legal avaliar um aluno com deficiéncia intelectual pelos
mesmos parametros normativos da turma, mas também nao é pedagogico simplesmente "dar nota" pela presenca.
A articulacao define: O que é essencial que este aluno aprenda deste conteudo? Como ele demonstrara esse
aprendizado? A prova serd oral? Sera adaptada com imagens? Sera um portfélio? A resposta nasce do dialogo
entre o especialista (AEE) e o generalista (Regente).

[J @ Objetivo Final: Autonomia

A articulacao bem-sucedida resulta na autonomia do aluno. O objetivo final € que o estudante precise
cada vez menos de adaptagdes externas a medida que desenvolve suas proprias estratégias
compensatorias.

Indicador de sucesso: "Hoje ele conseguiu realizar a atividade sem a minha ajuda, usando o recurso que
vocé ensinou"

O coordenador também deve vigiar a gestao do tempo. O aluno nao pode perder conteudos essenciais da base
comum para frequentar o AEE. O atendimento deve ocorrer, prioritariamente, no contraturno. Em escolas de tempo
integral, a articulacao é ainda mais complexa e exige um desenho de grade horario criativo para que o aluno nao
tenha uma jornada exaustiva, garantindo seus momentos de convivéncia e lazer, que também sao espacos de
aprendizagem e socializagcao fundamentais.

A articulacao bem-sucedida resulta na autonomia do aluno. O objetivo final € que o estudante precise cada vez
menos de adaptacdes externas a medida que desenvolve suas proprias estratégias compensatorias. Quando o
professor da sala comum relata ao AEE: "Hoje ele conseguiu realizar a atividade sem a minha ajuda, usando o
recurso que vocé ensinou", temos o indicador maximo de sucesso dessa parceria.



Tecnologias, Hibridismo e Inovacao no AEE

A integracao da cultura digital no AEE € um caminho sem volta e uma das tendéncias mais fortes para 2025. O uso
de tecnologias vai muito além de colocar o aluno na frente de um computador para "jogar joguinhos". Estamos
falando de Tecnologia Assistiva (TA), que é qualquer produto, instrumento, estratégia ou servico que promova a
funcionalidade e a autonomia. O coordenador deve estar atento as inovacées que podem transformar a vida
escolar dos estudantes.

'@' Inteligéncia Artificial Gamificacio e Plataformas

Ferramentas de IA generativa podem criar
historias sociais personalizadas para alunos
com autismo, simplificar textos complexos
para alunos com deficiéncia intelectual, ou
gerar descricoes de imagens detalhadas para
alunos cegos.

Impressoras 3D

Permitem a criacdo de materiais pedagogicos
tateis personalizados, mapas em relevo, pecas
de encaixe ergonémicas e préteses simples. O
AEE torna-se um "maker space" de inclusao.

Adaptativas

Permitem que o aluno avance no seu proprio
ritmo, oferecendo feedback imediato. Crucial
para cérebros que funcionam com sistemas de
recompensa diferenciados, como no TDAH.
Reforcam habilidades cognitivas como
memoaria de trabalho e funcdes executivas.

Comunicacao Alternativa e
Aumentativa (CAA)

Tablets com softwares de pranchas de
comunicagao dao voz a alunos nao verbais. A
tecnologia so € inclusiva se houver mediacao

humana competente.

Atualmente, a Inteligéncia Artificial (IA) oferece recursos impressionantes. Ferramentas de |IA generativa podem ser
usadas pelo professor de AEE para criar, em segundos, historias sociais personalizadas para alunos com autismo,
simplificar textos complexos para alunos com deficiéncia intelectual sem perder o conteudo central, ou gerar
descricdes de imagens detalhadas para alunos cegos. O coordenador pode promover workshops para capacitar os
professores no uso ético e pedagdgico dessas ferramentas.

Plataformas adaptativas (Gamificacao) também sao aliadas poderosas. Elas permitem que o aluno avance no seu
proprio ritmo, oferecendo feedback imediato — algo crucial para cerebros que funcionam com sistemas de
recompensa diferenciados, como no TDAH. O AEE pode utilizar essas plataformas para reforcar habilidades
cognitivas como memoria de trabalho, controle inibitério e flexibilidade cognitiva, funcdes executivas essenciais
para a aprendizagem.

Ensino Hibrido no AEE

Permite estender o suporte para além dos muros da escola. O professor pode orientar a familia a utilizar
aplicativos especificos em tablets ou celulares em casa, transformando o tempo de tela (muitas vezes passivo)
em tempo de estimulacao ativa.

O ensino hibrido no AEE permite estender o suporte para além dos muros da escola. O professor pode orientar a
familia a utilizar aplicativos especificos em tablets ou celulares em casa, transformando o tempo de tela (muitas
vezes passivo) em tempo de estimulagcao ativa. Contudo, o coordenador deve ter o cuidado de verificar a equidade
NO acesso a esses recursos, buscando alternativas para alunos em vulnerabilidade social, como o uso dos
laboratorios de informatica da escola em horarios alternativos.

Além do software, ha o hardware. Impressoras 3D, cada vez mais acessiveis, permitem a criacao de materiais
pedagdgicos tateis personalizados, mapas em relevo, pecas de encaixe ergondmicas e proteses simples. O AEE
torna-se um "maker space" de inclusao. O coordenador pedagdgico visionario incentiva projetos interdisciplinares
onde alunos das turmas regulares desenham e imprimem solucdes para os colegas com deficiéncia, promovendo
empatia e cidadania.

Por fim, a tecnologia apoia a comunicacao alternativa e aumentativa (CAA). Tablets com softwares de pranchas de
comunicacao (como o Boardmaker ou alternativas gratuitas) dao voz a alunos nao verbais. O papel da gestao é
assegurar que esses equipamentos estejam funcionando, carregados e que todos na escola — nao so o professor
de AEE — saibam interagir com o aluno mediado pela tecnologia. A tecnologia s6 € inclusiva se houver mediacao
humana competente.



O Plano de Ensino Individualizado (PEl):
Conceito e Importancia

O Plano de Ensino Individualizado, ou PEI (em alguns contextos chamado de PDI - Plano de Desenvolvimento
Individual), € o documento-mestre da inclusdo escolar. Nao se trata de uma mera burocracia exigida pelas
secretarias de educacao, mas de um instrumento de planejamento, monitoramento e avaliacao. O coordenador

pedagdgico deve defender o PEI como o direito do aluno a um curriculo que faca sentido para sua trajetoria de
vida.

Personalizacao do Documento Vivo Compromisso Técnico
Ensino Nao é feito para ser gavetado. Com o PEI, a escola assume um
O PEI materializa a Deve estar acessivel aos compromisso técnico. Sem ele,
personalizagcao do ensino. professores que trabalham com a inclusao fica a deriva, baseada
Documenta as rotas diferentes o aluno. No iMproviso.

para acessar o curriculo padrao.

O PEI materializa a personalizacao do ensino. Ele parte da premissa de que o curriculo padrao, embora seja a
referéncia (pois todos tém direito ao mesmo conteudo), precisa ser acessado por rotas diferentes. O PEI
documenta quais sao essas rotas. Ele registra o historico do aluno, suas caracteristicas de saude, seus gostos
pessoais, suas habilidades atuais e, 0 mais importante, as metas de curto, médio e longo prazo.

(J /]! Importancia Legal e Pedagodgica

Sem um PEI: A inclusao fica a deriva, baseada no improviso e na boa vontade. A escola fica vulneravel
legalmente e o aluno desamparado pedagogicamente.

Com um PEI: A escola assume um compromisso técnico. O coordenador deve garantir que todo aluno

publico-alvo da educacao especial tenha seu PEI elaborado no inicio do ano letivo e revisado
periodicamente.

E crucial entender que o PEI € um documento vivo. Ele ndo é feito para ser gavetado. Ele deve estar acessivel aos
professores que trabalham com o aluno. De que adianta o PEI dizer que o aluno precisa de fonte ampliada se o
professor de Geografia nao sabe disso? A gestdao da comunicacao do PEI é responsabilidade da coordenacao
pedagdgica, respeitando, claro, a ética e o sigilo das informacdes sensiveis.

O PEI como Formacao em Servico: Ao reunir a equipe para discutir o caso de um aluno, o coordenador
promove a reflexdo sobre a pratica docente. Discute-se sobre barreiras, sobre expectativas e sobre métodos. O
PEI organiza o trabalho pedagdgico e serve de bussola para todas as acdes do AEE e da sala comum.

A elaboracao do PEI também serve como um momento de formacao em servico. Ao reunir a equipe para discutir o
caso de um aluno, o coordenador promove a reflexao sobre a pratica docente. Discute-se sobre barreiras, sobre
expectativas e sobre métodos. O PEI, portanto, organiza o trabalho pedagdgico e serve de bussola para todas as
acoes do AEE e da sala comum.



Elaborando o PEIl: Avaliacao e Coleta de
Dados

O primeiro passo para um PEI eficaz € uma coleta de dados robusta. O coordenador deve orientar que essa etapa
nao se restrinja a leitura de laudos médicos. O laudo diz "o que o aluno tem" (a patologia), mas o PEIl precisa saber
"como o aluno funciona" (a pedagogia). A coleta de dados envolve a anamnese com a familia, a observacao do
aluno em diferentes contextos (sala, recreio, educacao fisica) e a analise de materiais anteriores.

L Y

Laudo Médico Avaliacao Pedagogica PEI Eficaz
Diz "o que o aluno tem" (a Diz "como o aluno funciona" (a Baseado em dados pedagdgicos,
patologia) pedagogia) nao apenas clinicos

Componentes da Coleta de Dados

Anamnese com a Familia Observacao Escolar Protocolos de Avaliacao

e Como ele se comunica em e Comportamento na sala e Inventarios de habilidades
casa? e Interacao no recreio e Portage (criancas menores)

e O queoacalma? e Participacao na educacao e Habilidades académicas

o O que oirrita? fisica  Habilidades sociais

e Quais sao seus interesses? e Tempo de atencao

A gestao baseada em dados entra aqui com forgca. O coordenador deve incentivar o uso de protocolos de avaliagao
validados ou inventarios de habilidades (como o Portage, para criancas menores, ou inventarios de habilidades
académicas e sociais para maiores). Nao se trata de "testar" o aluno para dar uma nota, mas para estabelecer a
linha de base. Se nao sabemos onde o aluno esta, nao podemos tracar a rota para onde ele vai.

[ 9 A Escutada Familia é Vital

Os pais conhecem detalhes que a escola ainda nao viu: como ele se comunica em casa? O que o acalma?
O que o irrita? Quais sao seus interesses (hiperfocos)? Essas informacdes sao ouro para o planejamento
pedagdgico. O coordenador deve garantir que essa entrevista seja acolhedora e livre de julgamentos,
criando um vinculo de confianca.

Nesta fase, a escuta da familia é vital. Os pais conhecem detalhes que a escola ainda nao viu: como ele se
comunica em casa? O que o acalma? O que o irrita? Quais sao seus interesses (hiperfocos)? Essas informacdes
sao ouro para o planejamento pedagdgico. O coordenador deve garantir que essa entrevista seja acolhedora e livre
de julgamentos, criando um vinculo de confianca.

Além das habilidades académicas (ler, escrever, contar), a avaliacao inicial deve cobrir as Atividades de Vida Diaria
(AVD) e as habilidades sociais. Para um aluno com deficiéncia intelectual, aprender a usar o banheiro com
autonomia ou a pedir ajuda quando necessario pode ser uma meta tdo ou mais importante, em determinado
momento, do que aprender a capital do pais. O AEE olha para o sujeito integral.

O professor de AEE lidera essa coleta, mas o professor da sala comum deve contribuir. "Em sala, ele copia do
quadro?" "Ele interage com os colegas?" "Quanto tempo ele consegue manter a atencao?" Essas observacdes do
cotidiano escolar compdem o quadro real das necessidades educacionais especiais. O coordenador compila e
organiza essas visdes para que o PEI nao seja fragmentado.



Elaborando o PEIl: Definindo Metas e
Metodologias

Com os dados em maos, chega o momento crucial: definir as metas. Um erro comum que a coordenacao deve
evitar € a definicdo de metas genéricas como "melhorar a leitura" ou "socializar mais". Metas de PEI precisam ser
SMART: Especificas, Mensuraveis, Atingiveis, Relevantes e Temporais.

S M A R

Especifica Mensuravel Atingivel Relevante

Clara e bem definida Com critérios objetivos Realista e possivel Significativa para o aluno

T

Temporal

Com prazo definido

Comparacao de Metas

X 4

| "O aluno vai aprender matematica." "Ao final do semestre, o aluno sera capaz de

realizar adicdes e subtracdes simples (com um

Problemas: digito) utilizando material concreto (tampinhas),

. ;. o Ha |
« Muito genérica com 80% de acerto e autonomia.

e Nao mensuravel Vantagens:

e Sem prazo
e Especifica e clara
e Nao orienta o trabalho
e Mensuravel (80% de acerto)

e Com prazo (final do semestre)

e Orienta metodologia (material concreto)

Veja como a segunda meta orienta o trabalho. O professor de AEE ja sabe que precisa trabalhar com material
concreto. O professor da sala sabe que, nas aulas de matematica, deve oferecer atividades de adicao/subtracao
adaptadas. O coordenador tem como cobrar resultados objetivos.

[J) . Neurociéncia e Metodologias
A neurociéncia ajuda na definicao das metodologias:

o Déficit na memoria de trabalho verbal: Privilegiar apoio visual (imagens, mapas mentais)
o Dificuldades nas funcoes executivas: Usar rotinas visuais e passo-a-passo estruturado

e O PEIl deve descrever explicitamente como ensinar

A neurociéncia ajuda na definicdo das metodologias. Se a avaliacdo mostrou que o aluno tem déficit na memoria de
trabalho verbal, a metodologia escolhida deve privilegiar o apoio visual (imagens, mapas mentais). Se o aluno tem
dificuldades nas funcdes executivas de planejamento, a metodologia deve incluir o uso de rotinas visuais e passo-
a-passo estruturado. O PEI deve descrever explicitamente como ensinar.

E importante definir também quem faz o qué. O PEI deve ter uma coluna de responsabilidades. O que sera
trabalhado na SRM? O que sera trabalhado na sala comum? O que a familia fara em casa (ex: estimular a leitura
antes de dormir)? A clareza nos papéis evita o "jogo de empurra".

Calibrando o Desafio: As metas devem ser desafiadoras, mas realistas. Metas faceis demais subestimam o
aluno e geram tédio. Metas impossiveis geram frustracao e desisténcia. O coordenador ajuda a calibrar esse
nivel de desafio, lembrando sempre do conceito de Zona de Desenvolvimento Proximal.

As metas devem ser desafiadoras, mas realistas. Metas faceis demais subestimam o aluno e geram tédio. Metas
impossiveis geram frustracao e desisténcia. O coordenador, com sua visao externa e experiente, ajuda a calibrar
esse nivel de desafio, lembrando sempre do conceito de Zona de Desenvolvimento Proximal. O objetivo é puxar o
aluno para o proximo nivel, oferecendo os andaimes (scaffolding) necessarios.



Elaborando o PEI: Avaliacao e
Replanejamento

A ultima etapa do ciclo do PEI é a avaliacao do proéprio plano. O PEI ndao é uma sentenca escrita em pedra. Se uma
estratégia nao funcionou, ela deve ser alterada. O coordenador pedagogico deve instituir datas de revisao do PEI
(bimestrais ou trimestrais). Nessas reunides, a equipe analisa: As metas foram atingidas? Se sim, quais sao as
proximas? Se nao, por que? A meta estava alta demais? A estratégia foi inadequada? Houve faltas excessivas?

Definicao de Metas
Coleta de Dados

GP Metas SMART e metodologias
Anamnese, observacao, 0
protocolos . .
Aplicacao
Implementacao na SRM e sala
D comum
O

Replanejamento L.
Avaliacao

Ajustes e novas metas
|/“_/ Analise de resultados e

evidéncias

Essa flexibilidade é essencial. Alunos com transtornos do neurodesenvolvimento podem ter periodos de regressao
ou estagnacao devido a fatores externos (mudanca de medicacao, crises familiares). O PEI deve ser sensivel a
essas oscilacdes. O replanejamento nao é sinal de fracasso, mas de responsabilidade pedagogica.

Avaliacao do Aluno

[J ]! Justica Curricular

Ao invés de ser avaliado apenas por uma prova padrao no final do bimestre, o aluno com PEI é avaliado
pelo cumprimento de suas metas individuais. Isso é justica curricular. Se a meta dele era escrever o
proprio nome e ele conseguiu, ele atingiu a exceléncia dentro do seu plano, merecendo o
reconhecimento e a progressao.

A avaliacao do aluno também muda. Ao invés de ser avaliado apenas por uma prova padrao no final do bimestre, o
aluno com PEI é avaliado pelo cumprimento de suas metas individuais. Isso € justica curricular. Se a meta dele era
escrever o proprio nome e ele conseguiu, ele atingiu a exceléncia dentro do seu plano, merecendo o
reconhecimento e a progressao, conforme a legislacao permite (terminalidade especifica em alguns casos, ou
progressao continuada com apoio).

iei Portfolios ¥ Videos

Registro visual do progresso ao longo do tempo Evidéncias de habilidades desenvolvidas
/" Relatorios @ Autoavaliacio

Documentacao detalhada das conquistas Protagonismo do aluno no processo

O registro é fundamental. O coordenador deve garantir que haja portfélios, fotos, videos e relatorios que
evidenciem o progresso. Isso é crucial para a prestacao de contas a familia e aos 6rgaos de fiscalizacao, mas
principalmente para que o aluno perceba sua propria evolucao. A autoavaliacao, quando possivel, deve ser
incentivada. Perguntar ao aluno: "O que vocé achou dessa atividade? Ficou mais facil assim?" da protagonismo ao
sujeito.

Continuidade: O encerramento de um ciclo de PEIl deve culminar na transicao para o préoximo. As informacdes
devem acompanhar o aluno de um ano para o outro. A coordenacao pedagodgica é a guardia dessa memoria
escolar, garantindo que o novo professor ndo comece do zero, mas receba o bastdao com todas as informacdes
acumuladas sobre o que funciona para aquele estudante.




Estudo de Caso: Lucas e a Articulacao na
Pratica

Para consolidar os conceitos, vamos acompanhar o caso hipotético de Lucas, 8 anos, diagnosticado com
Transtorno do Espectro Autista (nivel 2 de suporte) e nao verbal. Lucas estuda no 3° ano do Ensino Fundamental.

O Cenario Inicial

(J Lucas ficava isolado no fundo da sala, balan¢cando o corpo (stereotipia) e ocasionalmente gritando
quando o barulho da turma aumentava. A professora regente, Maria, sentia-se impotente e dizia que ele
"nao aprendia nada". O professor de AEE, Joao, atendia Lucas duas vezes por semana, focando em
pareamento de cores, desconectado do que ocorria na sala.

A Intervencao da Coordenacao

A coordenadora, Ana, convocou uma reuniao de PEIl. Ela trouxe os dados: Lucas nao estava alfabetizado, mas tinha

otima percepcao visual.

01

02

Meta Compartilhada

Iniciar a alfabetizacao pelo método global (palavras
inteiras) associado a imagens, usando o tema de
interesse de Lucas (dinossauros).

03

Acao do AEE

Jodo criou pranchas de comunicacao alternativa com
figuras de dinossauros e acdes basicas (banheiro, agua,
atividade) e ensinou Lucas a usa-las na SRM. Também
produziu atividades de alfabetizacao adaptadas com
velcro e imagens.

04

Acao da Sala Comum

Maria recebeu as pranchas e colou na mesa de Lucas.

Nas aulas de ciéncias sobre animais, ela permitiu que
Lucas usasse seus dinossauros para classificar

Acessibilidade

Ana providenciou abafadores de ruido para os
momentos de barulho excessivo, reduzindo as crises
sensoriais de Lucas.

(carnivoros x herbivoros), atividade que ele fez com
exceléncia visualmente.

O Resultado

100%

Reconhecimento

Reducao de Crises Interacao Social

Lucas reduziu drasticamente os Comecou a reconhecer os nomes A turma passou a interagir com ele

gritos pois conseguia comunicar dos colegas e dos dinossauros atraveés das figuras

suas necessidades basicas pela
prancha

Licao Aprendida: O caso ilustra como a gestao (Ana), o especialista (Joao) e a regente
(Maria) alinharam-se através do PEI para gerar inclusao real. Maria sentiu-se capaz e
parte do processo.




Desafios Atuais e Perspectivas Futuras

Apesar dos avancos, o coordenador enfrentara resisténcias. O preconceito (capacitismo) ainda é forte. Muitos
professores ainda acreditam que o aluno com deficiéncia "atrapalha" o andamento da turma ou rebaixa o nivel do
ensino. O coordenador deve combater isso com formacao e informacao, mostrando que a diversidade enriquece a

experiéncia humana de todos.

Desafios Atuais

Capacitismo Saude Mental dos Recursos Limitados
Preconceito ainda forte. Profissionais Falta de equipamentos,
Crenca de que alunos com Alto indice de adoecimento materiais e infraestrutura
deficiéncia "atrapalham" ou entre professores de educacao adequada

rebaixam o nivel especial Solucao: Advocacy e busca de
Solucao: Formacao e Solucao: Espacos de parcerias
informacao continua descompressao e rede de

apoio intersetorial

A saude mental dos profissionais € um ponto de atencao critica. O indice de adoecimento entre professores de
educacao especial é alto. O coordenador deve promover espacos de descompressao e garantir que a rede de
apoio (saude, assisténcia social) funcione, pois a escola nao da conta de tudo sozinha. A intersetorialidade é

fundamental.

Perspectivas Futuras

T

Desenho Universal Intrinseco

O termo "adaptacao" caira em desuso, dando lugar
a "flexibilidade curricular" como pratica natural

@

Hibridismo Expandido

Alunos com condicdes de saude frageis manterao
vinculo através de telepresenca e ambientes virtuais
inclusivos

fique para tras nessa expansao.

S

Tecnologia Derrubando Barreiras

Avancos continuos em IA, realidade aumentada e
tecnologias assistivas eliminarao barreiras de
comunicacao

000

&

Gestao da Diversidade

O coordenador do futuro sera cada vez mais um
gestor da diversidade, entendendo inclusdo como
imperativo de qualidade

Visao de Futuro: A inclusao nao é um favor, mas um imperativo de qualidade
educacional. A escola esta se expandindo, e o AEE é a ponte que garante que ninguém

Olhando para o futuro, a tendéncia € o Desenho Universal tornar-se tao intrinseco que o termo "adaptacao"
comece a cair em desuso, dando lugar a "flexibilidade curricular". A tecnologia continuara a derrubar barreiras de
comunicacao. O coordenador do futuro sera cada vez mais um gestor da diversidade, entendendo que a inclusao

nao é um favor, mas um imperativo de qualidade educacional.

O hibridismo permitira que alunos com condicdes de saude frageis, que nao podem frequentar a escola
presencialmente todos os dias, mantenham-se vinculados e aprendendo através de telepresenca e ambientes
virtuais inclusivos. A escola esta se expandindo, e o AEE é a ponte que garante que ninguém fique para tras nessa

expansao.



Consolidacao

Chegamos ao final desta aula. Percorremos o caminho desde os fundamentos legais e teoricos do AEE até a
pratica cotidiana da elaboracao do PEIl e articulacao entre professores. Ficou claro que o AEE ndo é um lugar onde
se "conserta" o aluno, mas um servico estratégico que instrumentaliza a escola para acolher a diferenca. O
coordenador pedagogico € a peca-chave para garantir que essa engrenagem funcione de forma humanizada,
técnica e colaborativa.

Resumo Visual dos Conceitos-Chave

Reflexao e Autoavaliacao

1. Na sua escola, o AEE funciona como um "reforco escolar" disfarcado ou realmente foca na eliminacao de
barreiras e desenvolvimento de habilidades especificas?

2. Como vocé, enquanto coordenador, pode mediar um conflito onde o professor regente se recusa a fazer
adaptacdes curriculares alegando "falta de tempo"?

3. Os PEls da sua instituicao sao documentos burocraticos de gaveta ou sao consultados e revisados
periodicamente pela equipe?

[J = Préxima Aula

Prepare-se para a Aula 44 - Adaptacao e Flexibilizacao Curricular. Vamos aprofundar ainda mais a
questao técnica de como transformar o curriculo padrao em um curriculo acessivel, discutindo os
diferentes niveis de adaptacao (de pequeno e grande porte) e a avaliagcado na perspectiva inclusiva.

Recursos Adicionais Recomendados

e Livro: "Inclusado Escolar: O que é? Por qué? Como fazer?" - Maria Teresa Eglér Mantoan.
e Documento: Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva (MEC).

e Filme: "Como Estrelas na Terra" (Disponivel em plataformas de streaming) — Excelente para discutir diagndstico
e olhar pedagdgico sensivel.

e Ferramenta: "Cast Universal Design for Learning Guidelines" (Site oficial do CAST sobre DUA).

"A inclusao acontece quando aprendemos com as diferencas e hao com as
igualdades."

— Paulo Freire

Como coordenador, vocé tem o poder de transformar a diferenca em poténcia. Bom
trabalho!



