Aula 42 - Deficiéncias, TGD e Altas
Habilidades: Gestao da Inclusao na Pratica

Objetivos de Aprendizagem

Ao final desta aula, vocé sera capaz de:

1. Diferenciar conceitualmente Deficiéncias, Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD) e Altas
Habilidades/Superdotacao (AH/SD) a luz da neurociéncia e da legislacao vigente.

2. Implementar estratégias de gestao pedagodgica que favorecam a inclusao de estudantes com TEA (Transtorno
do Espectro Autista) em classes regulares, utilizando o Desenho Universal para Aprendizagem (DUA).

3. Identificar indicadores de Altas Habilidades/Superdotacao, desmistificando estereoétipos e combatendo a
invisibilidade desses estudantes.

4. Analisar a interseccionalidade entre raca, deficiéncia e desigualdade escolar, aplicando uma perspectiva
antirracista na gestao da educacao especial.

[J Relevancia Pratica

Para o Coordenador Pedagogico, o dominio sobre a Educacao Especial na perspectiva da Educacao
Inclusiva deixou de ser um diferencial para se tornar uma competéncia nuclear. Em um cenario de
aumento exponencial de diagndsticos de TEA e de maior visibilidade para as neurodivergéncias, o
coordenador € o articulador que impede que a inclusao seja apenas "insercao fisica". Ele é o responsavel
por transformar laudos médicos em praticas pedagogicas efetivas, garantindo que a escola cumpra sua
funcao social e legal, evitando processos judiciais e, acima de tudo, garantindo o direito de aprender de
todos.



Fundamentos da Neurodiversidade e o
Modelo Biopsicossocial
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A compreensao da deficiéncia e dos transtornos de aprendizagem sofreu uma mudanca sismica nas ultimas duas
décadas, migrando de uma visao centrada no déficit para uma abordagem baseada na neurodiversidade. O
conceito de neurodiversidade, que o Coordenador Pedagogico deve dominar para orientar sua equipe, postula que
as variacoes neuroldgicas — como autismo, TDAH, dislexia e altas habilidades — sao variagcdes naturais do
genoma humano, e ndo erros a serem corrigidos. Isso hdo nega as dificuldades ou a necessidade de suporte, mas
muda o ponto de partida: deixamos de perguntar "o que ha de errado com este aluno?" para perguntar "como este
cérebro funciona e que ambiente ele precisa para florescer?".

Modelo Médico Modelo Social Modelo Biopsicossocial
Localiza o problema no A deficiéncia resulta da Integra aspectos bioldgicos,
individuo. Se o aluno nao interacao entre impedimentos psicoldgicos e sociais na
aprendia, era porque eletinha corporais e barreiras impostas compreensao da deficiéncia.
uma deficiéncia. pelo ambiente.

Historicamente, a escola operou sob o "Modelo Médico" da deficiéncia, que localizava o problema no individuo. Se
o aluno nao aprendia, era porque ele tinha uma deficiéncia. Em 2025, a legislacao brasileira e as diretrizes
internacionais, como a Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, adotam o "Modelo Social" e,
mais especificamente, a visao biopsicossocial. Nesta perspectiva, a deficiéncia nao é um atributo fixo da pessoa,
mas o resultado da interacao entre um corpo com impedimentos (fisicos, intelectuais, sensoriais) e as barreiras
impostas pelo ambiente. Se uma escola ndo tem rampas, a deficiéncia fisica do aluno se torna uma barreira
intransponivel; se tem rampas, a deficiéncia permanece, mas a barreira de acesso desaparece.

Para a gestao pedagogica, essa distincao € crucial porque retira a responsabilidade exclusiva do laudo médico e a
coloca sobre a estrutura escolar. O coordenador deve instigar os professores a identificarem quais sao as barreiras
atitudinais, comunicacionais e metodoldgicas que estao transformando uma condi¢cao neurobioldgica em fracasso
escolar. A neurociéncia apoia essa visao ao demonstrar a plasticidade cerebral: cérebros atipicos podem criar
rotas neuronais alternativas para aprender, desde que recebam os estimulos corretos. Portanto, a funcao da escola
nao é "curar" a deficiéncia, mas eliminar as barreiras que impedem a participacao plena.

() NOTA IMPORTANTE: A definicdo de deficiéncia e os direitos assegurados baseiam-se na Lei Brasileira de
Inclusao (Lei n°®13.146/2015) e na Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva. As terminologias e direitos aqui apresentados refletem a legislacao atualizada até 2025.



Transtornos Globais do Desenvolvimento
(TGD) e a Especificidade do TEA

A nomenclatura "Transtornos Globais do Desenvolvimento"
(TGD) ainda é utilizada na legislacao educacional brasileira
(como na LDB e nas diretrizes do Censo Escolar) para
designar um grupo de condicdes que afetam a interacao
social, a comunicacao e o comportamento. No entanto,
manuais diagnosticos mais recentes, como o DSM-5,
agruparam muitas dessas condicoes sob o guarda-chuva do
Transtorno do Espectro Autista (TEA). O coordenador
pedagdgico precisa havegar entre esses dois mundos: a
linguagem clinica atualizada e a linguagem legal que garante
o financiamento do Atendimento Educacional Especializado
(AEE). E fundamental compreender que, independentemente
do nome, estamos lidando com alteracdes qualitativas no
desenvolvimento neuroldgico.

O Transtorno do Espectro Autista (TEA) é, sem duvida, o
desafio mais premente nas escolas regulares atuais devido
ao aumento na prevaléncia e a complexidade de suas
manifestacdes. O TEA é caracterizado por déficits
persistentes na comunicacao e interacao social,
acompanhados por padrdes restritos e repetitivos de
comportamento, interesses ou atividades. A palavra
"espectro" é chave aqui: nao ha dois autistas iguais. O
espectro varia desde individuos com deficiéncia intelectual
severa e auséncia de fala até individuos com altas
habilidades cognitivas e vocabulario rebuscado, mas com
imensas dificuldades na pragmatica da comunicacao social.

Sob a ética da neurociéncia, o cérebro autista apresenta diferencas na conectividade neural. Muitas vezes, ha uma
hiperconectividade em areas locais (0 que pode explicar a atencao aos detalhes e a memoria para fatos
especificos) e uma hipoconectividade entre areas distantes do cérebro (o que dificulta a integracao de
informacdes complexas e a generalizacao do aprendizado). Para o professor, isso significa que o aluno com TEA
pode aprender a somar macas, mas nao conseguir transferir esse conhecimento para somar laranjas se nao houver
uma mediacao explicita. O coordenador deve orientar a equipe a ser concreta, visual e previsivel, reduzindo a
carga de processamento abstrato que costuma sobrecarregar esses estudantes.



Gestao da Inclusao no TEA: Sensibilidade
Sensorial e Comportamento

Sobrecarga Sensorial

Luzes fluorescentes podem
parecer estroboscopios
piscando; o barulho do sinal do
recreio pode causar dor fisica
real; a textura da cola ou da
tinta pode ser insuportavel.

Meltdown vs. Shutdown

Quando um aluno com TEA tem
uma "crise" (meltdown) ou se
desliga (shutdown), muitas
vezes nao € "mau
comportamento” ou "birra",
mas uma resposta neurologica

Papel do Coordenador

O coordenador pedagogico
tem o papel de "detetive
sensorial" junto com seus
professores. Antes de punir um
comportamento disruptivo,
deve-se investigar o gatilho.

de defesa a um ambiente
sensorialmente hostil.

Um aspecto frequentemente negligenciado no ambiente escolar, mas central na experiéncia autista, € o
processamento sensorial atipico. Muitos estudantes com TEA vivem em um estado constante de sobrecarga
sensorial. As luzes fluorescentes da sala de aula podem parecer estroboscopicos piscando; o barulho do sinal do
recreio pode causar dor fisica real; a textura da cola ou da tinta pode ser insuportavel. Quando um aluno com TEA
tem uma "crise" (meltdown) ou se desliga (shutdown), muitas vezes nao é "mau comportamento" ou "birra", mas
uma resposta neurologica de defesa a um ambiente sensorialmente hostil.

O coordenador pedagogico tem o papel de "detetive sensorial" junto com seus professores. Antes de punir um
comportamento disruptivo, deve-se investigar o gatilho. A gestao pedagdgica inclusiva envolve a adaptacao fisica
do ambiente: permitir o uso de fones abafadores de ruido, criar um "cantinho da calma" com pouca estimulacao
visual onde o aluno possa se autorregular, ou permitir que ele saia da sala cinco minutos antes do sinal tocar para
evitar o tumulto nos corredores. Essas sao adaptacoes de baixo custo e alto impacto que respeitam a
neurobiologia do estudante e garantem sua permanéncia na escola.

A Importancia da Previsibilidade

Além da questao sensorial, a previsibilidade é a ancora do aluno com TEA. O cérebro autista, muitas vezes, tem
dificuldade em predizer o que vai acontecer a seguir, 0 que gera ansiedade crbnica. A introducao de rotinas visuais
é uma ferramenta de gestao indispensavel. O coordenador deve garantir que as salas de aula inclusivas tenham
quadros de rotina claros, utilizando imagens ou pictogramas, que antecipem a sequéncia das aulas e,
principalmente, avisem sobre mudancas. "Hoje a aula de Educacao Fisica foi cancelada" € uma informacao que, se
dada de surpresa, pode desestabilizar o aluno o dia todo. Se antecipada e explicada visualmente, permite o
processamento e a regulacao emocional.



Comunicacao e Interacao Social: Alem da
Fala

A dificuldade na comunicacao social é um critério diagndéstico do autismo, mas é vital diferenciar "fala" de

"comunicacao". Muitos alunos com TEA sao verbais, mas tém dificuldade na pragmatica, ou seja, no uso social da
linguagem: nao entendem ironias, metaforas, duplos sentidos ou a vez de falar. Outros sao nado-verbais, mas
comunicam-se intensamente através de comportamentos ou ferramentas de apoio. O coordenador pedagogico
deve promover a implementacao da Comunicacdo Aumentativa e Alternativa (CAA) na escola. O uso de pranchas
de comunicacao, tablets com softwares de voz ou sistemas de troca de imagens (PECS) nao inibe a fala; pelo
contrario, estudos mostram que a CAA organiza o pensamento e reduz a frustragcao, muitas vezes estimulando o
surgimento da fala oral.
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Circulos de Amigos Desmistificacao Combate ao Bullying

Criar sistemas de tutoria onde Explicar que "o Joao balanca as A informacao adequada previne o
colegas neurotipicos sao maos porque esta feliz ou bullying capacitista e promove a
orientados a interagir e apoiar o ansioso" ajuda a naturalizar a aceitacao.

colega com TEA. diversidade.

Na interacao com os pares, o coordenador deve combater o isolamento do aluno com deficiéncia. A inclusao nao
acontece por osmose; ela precisa ser mediada. O coordenador pode orientar a criacao de "circulos de amigos" ou
sistemas de tutoria, onde colegas neurotipicos sao orientados a interagir e apoiar o colega com TEA nas atividades
de grupo e no recreio. E importante desmistificar o comportamento do aluno para a turma. O preconceito nasce,
muitas vezes, da falta de informacao. Explicar que "o Jodo balanca as maos (stereotipia) porque esta feliz ou
ansioso, e isso € o jeito dele" ajuda a naturalizar a diversidade e a combater o bullying capacitista.

[JJ Adaptacao naLinguagem Instrucional

A gestao pedagogica também deve estar atenta a interpretacao literal da linguagem. O coordenador deve
orientar os professores a serem diretos e explicitos em suas instrucdes e enunciados de provas. Um
enunciado como "Discuta a Revolucao Francesa" pode paralisar um aluno com TEA, que nao sabe com
quem deve discutir. Um comando mais adequado seria "Escreva os trés principais motivos que causaram
a Revolucao Francesa". Essa adaptacao na linguagem instrucional € um exemplo classico de adaptacao
curricular de pequeno porte que faz toda a diferenca na avaliacao da aprendizagem.



Deficiéncia Intelectual (Dl) e a Flexibilizacao
Curricular

Diferente do TEA, onde a capacidade cognitiva pode

ser preservada ou até superior, a Deficiéncia

Intelectual (DI) caracteriza-se por limitacdes

significativas no funcionamento intelectual e no

comportamento adaptativo. Isso implica dificuldades

no raciocinio abstrato, na resolucao de problemas, no

planejamento e na aprendizagem académica

convencional. Para o coordenador pedagdgico, o 1 Mais Repetigéo

desafio na DI € garantir que a flexibilizagao curricular
Necessidade de reforco constante para

nao se torne um empobrecimento curricular. Nao se S .
consolidacao da aprendizagem.

trata de dar "desenhos para pintar" enquanto a turma
aprende fracdes, mas de adaptar o conceito de

fracOes para o nivel de compreensao concreta do 2 Exemplos Concretos

aluno.
Uso de materiais manipulaveis e situacoes

A neurociéncia indica que alunos com DI necessitam reais.
de mais repeticao, mais exemplos concretos e maior
tempo para a consolidacao das memorias de longo

3 Maior Tempo

prazo. A "Gestao Baseada em Dados" é fundamental
aqui. O Plano Educacional Individualizado (PEI) deve Respeito ao ritmo individual de processamento
tragar metas claras e mensuraveis baseadas no que o e memorizacao.

aluno ja sabe (zona de desenvolvimento real) e no que

ele pode aprender com ajuda (zona de

desenvolvimento proximal). O coordenador deve

monitorar esses dados: se 0 aluno nao avancou na

meta de alfabetizacdo em seis meses, o método

precisa mudar. A insisténcia em métodos que nao

funcionam é uma forma de exclusao.

A idade cronoldgica versus a idade mental € um dilema constante. O coordenador deve garantir que os materiais e
as propostas sejam adequados a faixa etaria do aluno, mesmo que o conteudo seja simplificado. Um adolescente
de 15 anos com DI que esta em processo de alfabetizacao nao deve usar cartilhas com desenhos infantilizados de
"bé-a-ba". Isso fere sua dignidade e autoimagem. Deve-se usar textos de interesse juvenil (musica, esportes,
noticias) adaptados em linguagem simples e acessivel. O respeito a etapa de vida do estudante € um principio
inegociavel da educacao inclusiva.



Deficiencias Fisicas e Sensoriais:
Acessibilidade Total

.

Surdez e Libras

Para o usuario de Libras, o
coordenador deve garantir a
presenca do Intérprete de Libras em
sala e conscientizar a equipe de que
o aluno aprende visualmente. A
metodologia de ensino deve ser
bilingue: Libras para instrucao e
interacao, e Portugués escrito como
segunda lingua. Avaliar a escrita de
um surdo exigindo a sintaxe perfeita
do portugués padrao, sem
considerar as estruturas da Libras, é
um erro pedagogico grave.

Deficiéncia Visual

Para alunos com deficiéncia visual
(cegueira ou baixa visao), a
tecnologia assistiva é a grande
aliada. Leitores de tela, impressoras
Braille e lupas eletrénicas devem
estar integrados ao cotidiano da
sala de aula, nao restritos a sala de
recursos. O coordenador deve
orientar os professores a
verbalizarem tudo o que escrevem
no quadro (audiodescricao
pedagdgica). "Olhem para isto aqui"
€ uma frase sem sentido para um
aluno cego. "Olhem para o grafico
de barras no centro da lousa" é
inclusivo.
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Deficiéncia Fisica

No caso da deficiéncia fisica, o foco
vai além das rampas e banheiros
adaptados. A acessibilidade
metodoldgica envolve garantir que o
aluno possa registrar seu
aprendizado. Se ele tem
comprometimento motor severo e
nao consegue segurar um lapis, ele
pode usar um acionador ocular para
digitar em um computador, ou fazer
provas orais. O coordenador deve
assegurar que o tempo de prova
seja estendido e que haja mobiliario
adaptado que previna a fadiga e a
dor, permitindo que a energia
cognitiva do aluno seja focada na
aprendizagem e nao no desconforto
corporal.

As deficiéncias fisicas, auditivas e visuais trazem desafios que sao, primariamente, de acesso a informacao e ao

espaco. No caso da surdez, é vital compreender a diferenca entre o surdo que utiliza a Libras (Lingua Brasileira de

Sinais) como primeira lingua e o deficiente auditivo oralizado. Para o usuério de Libras, o coordenador deve
garantir a presenca do Intérprete de Libras em sala e conscientizar a equipe de que o aluno aprende visualmente.

A metodologia de ensino deve ser bilingue: Libras para instrucao e interacao, e Portugués escrito como segunda

lingua. Avaliar a escrita de um surdo exigindo a sintaxe perfeita do portugués padrao, sem considerar as estruturas

da Libras, é um erro pedagogico grave.

(J NOTAIMPORTANTE: A Lei n®10.436/2002 reconhece a Libras como meio legal de comunicacao e
expressao. O Decreto n° 5.626/2005 regulamenta a inclusao da Libras e a formacao do

tradutor/intérprete. A recusa em oferecer acessibilidade comunicacional pode configurar discriminacao

conforme a LBI.



Altas Habilidades/Superdotacao (AH/SD): A
Invisibilidade

Enquanto as deficiéncias costumam ser visiveis ou gerar comportamentos que chamam a atencao, as Altas
Habilidades/Superdotacao (AH/SD) sofrem de uma invisibilidade cronica. Estima-se que de 3% a 5% da populacao
escolar tenha altas habilidades, mas o Censo Escolar registra menos de 1%. Onde estao esses alunos? Muitas
vezes, estdo entediados no fundo da sala, sendo vistos como desinteressados ou questionadores, ou estao
"camuflados" para serem aceitos pelo grupo, escondendo seu talento para nao parecerem "nerds" ou diferentes.

Habilidade Acima da Criatividade Envolvimento com a
Media Pensamento original, Tarefa

Capacidade intelectual superior capacidade de encontrar Persisténcia, motivacao

em uma ou mais areas do solugoes inovadoras e nao intrinseca e dedicacao intensa
conhecimento. convencionais. em areas de interesse.

O coordenador pedagogico deve desconstruir o mito do "génio global". Ter altas habilidades nao significa ser bom
em tudo. O conceito de inteligéncias multiplas e a teoria dos trés anéis de Renzulli (habilidade acima da média,
criatividade e envolvimento com a tarefa) sdo bases tedricas essenciais. Um aluno pode ter altas habilidades
académicas (matematica, linguas) ou produtivo-criativas (artes, lideranca, mecanica). O coordenador deve
capacitar os professores para observarem nao apenas a nota 10, mas a rapidez de raciocinio, a curiosidade
incomum, o vocabulario avancado e a capacidade de encontrar solucdes originais para problemas comuns.

A identificacao precoce é fundamental para evitar a evasao escolar e problemas de saude mental. Alunos com
AH/SD sem atendimento adequado frequentemente desenvolvem ansiedade, depressao e frustracao. A legislacao
garante a esses alunos o enriquecimento curricular e, em casos especificos, a aceleracao de estudos (pular de
ano). O coordenador é quem gerencia esses processos, garantindo que a aceleracao nao prejudique a socializacao
e que o enriquecimento seja desafiador, e nao apenas "mais do mesmo" (dar 20 exercicios a mais para quem
acabou rapido é punicao, nao enriquecimento).



Dupla Excepcionalidade: O Paradoxo da
Inclusao

Uma tendéncia emergente e critica para 2025 é o reconhecimento da Dupla Excepcionalidade. Trata-se da
coexisténcia de altas habilidades com uma deficiéncia ou transtorno (como TEA, TDAH ou Dislexia). Esses alunos
sao os mais dificeis de identificar e os que mais sofrem no sistema escolar. Suas altas habilidades podem mascarar
suas dificuldades (o aluno inteligente compensa a dislexia memorizando tudo, até que o volume de leitura se torna
impossivel de gerenciar) ou suas dificuldades podem mascarar suas altas habilidades (o aluno com TEA é visto
apenas pelas suas estereotipias, e ninguém percebe sua capacidade légica superior).

— 0 — 0 —

Identificar a Observar Padroes Suporte Duplo
DiscrepénCia Incomuns Apoiar a dificuldade e estimular
Um aluno que tem um Um aluno que resolve o talento simultaneamente.
vocabulario oral brilhante, mas problemas matematicos Focar apenas na correcao do
nao consegue escrever um complexos de cabeca, mas déficit leva a desmotivacao;
paragrafo coerente (possivel falha em seguir instrucdes focar apenas no talento leva ao
disgrafia ou dislexia + AH/SD). simples de rotina (possivel fracasso por falta de

TDAH + AH/SD). habilidades de base.

O coordenador pedagogico precisa ter um olhar refinado para identificar a discrepancia de desempenho. Um aluno
gue tem um vocabulario oral brilhante, mas ndo consegue escrever um paragrafo coerente (possivel disgrafia ou
dislexia + AH/SD), ou um aluno que resolve problemas matematicos complexos de cabeca, mas falha em seguir
instrucdes simples de rotina (possivel TDAH + AH/SD). Nesses casos, o suporte deve ser duplo: apoiar a
dificuldade e estimular o talento simultaneamente. Focar apenas na correcao do déficit leva a desmotivacao; focar
apenas no talento leva ao fracasso por falta de habilidades de base.



Interseccionalidade: Raca, Deficiéncia e
Educacao Antirracista

A gestao da inclusado nao pode ser daltdnica. Um dos debates mais urgentes para 2025 ¢é a interseccionalidade
entre raca e deficiéncia. Estatisticas educacionais mostram consistentemente que estudantes negros e indigenas
com deficiéncia enfrentam uma "dupla exclusao". O racismo estrutural e o capacitismo operam juntos, criando
barreiras invisiveis que o coordenador pedagdgico precisa desmantelar. Por exemplo, estudos apontam que
comportamentos disruptivos em criancas brancas sao mais frequentemente encaminhados para avaliacao de
saude (TDAH, TEA), enquanto os mesmos comportamentos em criancas negras sao lidos como indisciplina,
resultando em suspensao ou estigmatizacao moral, retardando o diagndstico e o suporte necessario.
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Sobrediagnostico Guardiao Etico Avaliacao Culturalmente
Risco de rotular erroneamente o O coordenador deve questionar Sensivel

fracasso escolar provocado pela laudos e encaminhamentos que ndo A avaliagao diagndstica deve ser
precariedade social e pelo racismo consideram o contexto sociocultural culturalmente sensivel, evitando
institucional como deficiéncia do estudante. medicalizar questdes pedagogicas
cognitiva. ou sociais.

Por outro lado, existe o risco do "sobrediagnostico" de Deficiéncia Intelectual em populacées vulneraveis. O
fracasso escolar provocado pela precariedade social e pelo racismo institucional pode ser erroneamente rotulado
como deficiéncia cognitiva. O coordenador pedagogico deve atuar como um guardiao ético, questionando laudos e
encaminhamentos que parecem nao considerar o contexto sociocultural do estudante. A avaliagcao diagnostica
deve ser culturalmente sensivel, e a escola deve evitar medicalizar questdes que sao, na verdade, pedagogicas ou
sociais.

Além disso, a implementacao das leis 10.639/03 e 11.645/08 deve permear a Educacao Especial. Os materiais
adaptados e os recursos de tecnologia assistiva precisam ter representatividade. Se o aluno utiliza pranchas de
comunicacao alternativa (PECS), os pictogramas representam pessoas negras? As historias sociais usadas para
ensinar habilidades a autistas incluem personagens indigenas? A inclusao deve garantir que o aluno com
deficiéncia se veja representado racialmente no curriculo. O coordenador deve orientar os professores do
Atendimento Educacional Especializado (AEE) a incorporarem essa diversidade nos materiais concretos e digitais
que produzem.



O Plano Educacional Individualizado (PEI): O
Mapa da Inclusao

Se a inclusao é a viagem, o Plano Educacional Individualizado (PEI) € o mapa de navegacao. Nao existe inclusao
real sem planejamento individualizado. O coordenador pedagogico € o responsavel final por garantir que todo
aluno com deficiéncia, TGD ou Altas Habilidades tenha um PEI atualizado e funcional. O PEI ndo é apenas uma
burocracia para a Secretaria de Educacao; é um instrumento vivo de gestao pedagdgica que protege o aluno
(garantindo seus direitos de aprendizado) e protege a escola (comprovando o trabalho realizado em caso de
guestionamentos legais).

Histérico do Aluno Habilidades Atuais Necessidades de Apoio
Trajetdria escolar e diagnosticos O que ele ja sabe fazer sozinho O que ele precisa de ajuda para
relevantes. (zona de desenvolvimento real). realizar.

Metas SMART Estratégias e Recursos

Especificas, Mensuraveis, Atingiveis, Relevantes e Ferramentas e metodologias que serao utilizadas.
Temporais.

A estrutura de um bom PEI deve conter, no minimo: o historico do aluno, suas habilidades atuais (o que ele ja sabe
fazer sozinho), suas necessidades de apoio (0 que ele precisa de ajuda), as metas de curto, médio e longo prazo, e
as estratégias/recursos que serao utilizados. O erro mais comum é tracar metas irreais ou vagas, como "melhorar a
socializacao". O coordenador deve orientar metas SMART (Especificas, Mensuraveis, Atingiveis, Relevantes e
Temporais). Exemplo: "O aluno iniciard uma interacdo com um colega durante o recreio, com mediacao verbal, pelo
menos 3 vezes por semana até o final do bimestre".

[J Construcao Colaborativa

A elaboracao do PEI deve ser colaborativa. E impossivel que apenas o professor da sala de recursos
(AEE) o faca, pois o aluno passa a maior parte do tempo na sala regular. O coordenador deve promover
reunides de alinhamento entre o professor regente e o professor especialista para a construcao conjunta
desse documento. Além disso, a familia deve ser ouvida na construcao do PEl, pois eles conhecem as
habilidades funcionais da crianca em casa. Um PEI bem feito serve como ferramenta de avaliacao
continua: se a meta nao foi atingida, revisa-se a estratégia, nao se culpa o aluno.



Tecnologias Assistivas e Cultura Digital

Na era da Cultura Digital, a Tecnhologia Assistiva (TA) transcende a cadeira de rodas ou a bengala. Ela engloba
qualquer recurso, produto ou estratégia que promova a autonomia da pessoa com deficiéncia. Em 2025, o
coordenador pedagdgico tem a disposicao um arsenal de ferramentas digitais de baixo e alto custo. A Inteligéncia
Artificial, por exemplo, esta revolucionando a acessibilidade. Ferramentas de speech-to-text (fala para texto)
permitem que alunos com disgrafia ou dificuldades motoras produzam textos complexos apenas ditando para o
computador. Legendas automaticas em tempo real em videos aula beneficiam surdos e alunos com dificuldades de
processamento auditivo.

Speech-to-Text Impressao 3D Gamificacao Adaptativa
Ferramentas que convertem fala Criacao de mapas tateis e Plataformas que personalizam o
em texto escrito, ideais para modelos de células ou formas ensino e mantém o engajamento
alunos com disgrafia ou geomeétricas, materializando através de feedback imediato e
dificuldades motoras. conceitos abstratos. recompensas.

O coordenador deve fomentar o uso de plataformas adaptativas que personalizam o ensino. Softwares de
gamificacao podem ser extremamente engajadores para alunos com TDAH, oferecendo feedback imediato e
recompensas curtas que mantém o foco atencional. Para alunos com deficiéncia visual, a impressao 3D permite
criar mapas tateis e modelos de células ou formas geomeétricas, materializando conceitos abstratos. A funcao da
coordenacao é mapear essas tecnologias e buscar parcerias ou verbas para implementa-las, além de capacitar os
professores para que a tecnologia nao seja um "brinquedo", mas uma ferramenta pedagadgica intencional.

Contudo, a tecnologia nao substitui a mediagao humana. O "hibridismo" na educacao especial significa mesclar o
suporte tecnoldgico com o vinculo afetivo e o olhar sensivel do educador. O coordenador deve estar atento para
gue o aluno nao fique "isolado com o tablet" no fundo da sala. A tecnologia deve ser uma ponte para a interacao
com a turma, e nao um muro. Por exemplo, se um aluno usa um tablet para se comunicar, os colegas podem
aprender a usar o mesmo software para "conversar" com ele, transformando a TA em um projeto de letramento
digital para toda a classe.



Gestao de Familias: Acolhimento e Firmeza

Teécnhica

A relacao com as familias de estudantes publico-alvo da Educacao
Especial é, frequentemente, carregada de emocdes intensas.
Muitos pais estao vivenciando o luto do filho idealizado, passando
por processos de negacao do diagnostico ou, ho outro extremo,
chegando a escola "armados" juridicamente apos experiéncias de
exclusao anteriores. O coordenador pedagdgico precisa exercer
uma escuta empatica, mas tecnicamente firme. Acolher a dor da
familia ndo significa aceitar interferéncias pedagogicas indevidas.
O coordenador deve deixar claro que a familia é especialista no
filho, mas a escola é especialista na aprendizagem escolar.

A comunicacao deve ser transparente e baseada em evidéncias
(dai a importancia dos registros e do PEl). Em reunides, o foco
deve ser sempre o desenvolvimento e as conquistas, por menores
que sejam, antes de abordar as dificuldades. Evite termos técnicos
medicos excessivos; traduza o desenvolvimento para a linguagem
da funcionalidade. Em vez de dizer "ele tem déficit nas funcdes
executivas", diga "estamos trabalhando para que ele consiga
organizar o material antes de comecar a tarefa". Isso empodera a
familia a continuar o trabalho em casa.

Escuta Empatica

Acolher as emocoes e preocupacoes
da familia com sensibilidade.

Firmeza Técnica

Manter a autoridade pedagdgica
baseada em conhecimento
especializado.

Comunicacao Clara

Usar linguagem acessivel e focar em
conquistas antes de dificuldades.

Documentacao

Registrar todas as intervencdes e
progressos para transparéncia.

Em casos de resisténcia ao diagndstico ou recusa em buscar apoio terapéutico externo, o coordenador deve atuar

com cautela e documentacao. A escola nao pode obrigar a medicacao ou terapia, mas pode (e deve) notificar os

orgaos de protecao (Conselho Tutelar) se a negligéncia da familia estiver impedindo o desenvolvimento da crianca

ou violando seus direitos. Essa € uma medida extrema, mas necessaria quando o direito a saude e a educacao do

menor esta sendo violado. O coordenador deve sempre agir respaldado pela legislacao e, se possivel, com o apoio

de uma equipe multidisciplinar.



Enfrentamento ao Bullying e Cultura Anti-
Capacitista

A escola inclusiva nao é apenas aquela que matricula, mas aquela que convive. O bullying contra estudantes com
deficiéncia € uma realidade cruel, muitas vezes disfarcado de "brincadeira". O coordenador pedagogico deve
liderar a construcao de uma cultura anti-capacitista. Capacitismo € o preconceito que julga as pessoas com
deficiéncia como inferiores, incapazes ou dignas de pena. Esse viés inconsciente permeia a linguagem ("que
mancada", "ta surdo?", "parece autista") e as atitudes.

Educacao pelos Pares Modelos Positivos
Realizar assembleias, rodas de a Trazer palestrantes com
conversa e projetos onde a a Q deficiéncia, paratletas ou artistas
diversidade humana seja o tema = neurodivergentes para quebrar
central. estereodtipos.

Desenho Universal Intervencao Imediata

&

Quando as adaptacdes sao boas & Usar atos discriminatérios como
e _en . . = ;.
para todos, a deficiéncia deixa de momentos pedagogicos de
ser o foco. reflexdo coletiva.

A estratégia mais eficaz é a educacao pelos pares. Realizar assembleias, rodas de conversa e projetos onde a
diversidade humana seja o tema central, e ndo um apéndice. Trazer para a escola palestrantes com deficiéncia,
paratletas ou artistas neurodivergentes ajuda a quebrar esteredtipos, mostrando a pessoa com deficiéncia em
posicdes de poténcia e nao de caréncia. O coordenador deve intervir imediatamente em qualquer ato
discriminatoério, usando-o como momento pedagdgico de reflexao coletiva, e ndao apenas punitiva.

O Desenho Universal para Aprendizagem (DUA) também ajuda a combater o estigma. Quando as adaptacdes sao
boas para todos, a deficiéncia deixa de ser o foco. Por exemplo, se a professora usa legendas nos videos para
todos, o aluno surdo nao precisa pedir um favor especial. Se a avaliacao permite variadas formas de expressao
(oral, escrita, desenho) para todos, o aluno com dislexia nao se sente exposto ao escolher ndo escrever um texto
longo. O coordenador deve incentivar praticas onde a diferenca seja tratada como uma variacao normal da
experiéncia humana.



O Papel do Monitor/Acompanhante
Terapeutico

Uma questao gerencial complexa € a presenca do Profissional de Apoio Escolar (muitas vezes chamado de
cuidador, monitor ou mediador) em sala de aula. A Lei Brasileira de Inclusao garante esse suporte para atividades
de higiene, alimentacao e locomogao, e em casos especificos, para apoio pedagdgico e comportamental. O
desafio do coordenador é gerenciar esse profissional para que ele seja uma ponte, e ndo uma barreira. E comum
ver o monitor fazendo a tarefa pelo aluno ou blindando-o0 do contato com o professor regente e com os colegas.
Isso cria uma "bolha de exclusao" dentro da sala inclusiva.

Objetivo: Autonomia

Formacao do Monitor O objetivo do suporte e tornar-

Responsabilidade

. . O coordenador precisa oferecer se desnecessario ao longo do
Pedagogica formacao para esses tempo. O monitor deve intervir
O responsavel pedagogico pelo profissionais de apoio, apenas quando necessario e
aluno € o professor regente, orientando-os sobre como recuar para permitir que o aluno
nao o monitor. O planejamento estimular a autonomia. tente, erre e interaja.

das atividades deve ser feito
pelo professor.

O coordenador deve deixar claro que o responsavel pedagogico pelo aluno é o professor regente, nao o monitor.
O planejamento das atividades deve ser feito pelo professor. O coordenador precisa oferecer formacao para esses
profissionais de apoio, orientando-0s sobre como estimular a autonomia. O objetivo do suporte € tornar-se
desnecessario ao longo do tempo. Se o monitor esta "grudado" no aluno o tempo todo, algo esta errado. Ele deve
intervir apenas quando necessario e recuar para permitir que o aluno tente, erre e interaja.

A gestao financeira e contratual desses profissionais (sejam da rede publica ou privada/terceirizada) também
passa pela coordenacao, que deve avaliar a assiduidade e a postura ética. Em muitas escolas particulares, ha o
conflito da entrada de Acompanhantes Terapéuticos (ATs) contratados pela familia. O coordenador deve
estabelecer um contrato pedagdgico claro com esses profissionais externos: eles devem seguir as regras da
escola e trabalhar em consonancia com a proposta pedagogica da instituicao, sob supervisao da coordenacao.

[)' NOTA IMPORTANTE: A recusa de matricula de aluno com deficiéncia é crime punivel com reclusdo de 2 a
5 anos e multa (Art. 8° da Lei n® 7.853/89). A cobranca de taxas extras para disponibilizagcao de apoio
pedagogico ou adaptacdes também é ilegal, conforme entendimento do STF sobre a constitucionalidade
do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia.



Consolidacao e Encerramento

Chegamos ao final desta aula fundamental sobre a gestao da inclusao. Vimos que incluir nao é apenas colocar
carteiras juntas; € um ato de engenharia pedagdgica, ética e politica. Para o coordenador, lidar com Deficiéncias,
TGD e Altas Habilidades exige um conhecimento técnico robusto para nao cair no senso comum ou no
assistencialismo. A neurociéncia nos da as bases para entender o funcionamento desses cérebros diversos; a
legislacao nos da o mandato para agir; e a pedagogia nos da as ferramentas para transformar potencial em
aprendizagem.

O coordenador inclusivo é aquele que olha para a escola e nao vé "alunos normais" e "alunos especiais", mas sim
um espectro humano de habilidades e necessidades. Ele entende que ao derrubar uma barreira para um aluno com
cadeira de rodas (instalando uma rampa), ele melhora a vida da mae com carrinho de bebé, do aluno que quebrou
o pé e do idoso que visita a escola. A inclusao, portanto, melhora a qualidade da educacao para todos.

Resumo Visual dos Conceitos-Chave

Neurodiversidade

Variacdes naturais do cérebro humano, nao
doencas a curar.

Gestao do TEA

Foco em adaptacao sensorial, previsibilidade (rotina
visual) e comunicacao alternativa.

Modelo Biopsicossocial

A deficiéncia resulta da interacao entre
impedimentos corporais e barreiras ambientais.

Invisibilidade das AH/SD

Atencao para identificar talentos mascarados por
mau comportamento ou dupla excepcionalidade.

PEI Interseccionalidade

O documento obrigatorio que guia metas, Combate ao racismo e capacitismo simultaneos.

estratégias e avaliacao.

Perguntas para Reflexao

1. Sua escola esta preparada para identificar um aluno com Altas Habilidades que tenha mau comportamento?

2. As adaptacdes que sua equipe faz sao "empobrecimento curricular" (dar menos conteudo) ou "acessibilidade
metodologica" (dar o mesmo conteudo de forma diferente)?

3. Como vocé pode usar os dados de avaliacdes externas para provar que a inclusao beneficia o desempenho
geral da escola?

Proxima Aula

Na Aula 43 - O Atendimento Educacional Especializado (AEE), detalharemos o funcionamento da Sala de
Recursos Multifuncionais e como o coordenador articula o trabalho entre o professor especialista e a sala regular.

Recursos Adicionais Recomendados

e Site: Instituto Rodrigo Mendes (diversa.org.br) - Casos reais de inclusao escolar.

e Filme: "Estrelas Além do Tempo" (para discutir talento e discriminacao) ou "Temple Grandin" (sobre autismo e
pensamento visual).

e Documento: Politica Nacional de Educacao Especial: Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida
(MEC).

"A incluséo é o privilégio de conviver com as diferencas e a oportunidade de construir um mundo mais justo
para todos." - Mantoan (Adaptado).




