Aula 40 - Reprovacao e Cultura do Fracasso
Escolar

Objetivos de Aprendizagem

Ao final desta aula, vocé sera capaz de:

Analisar criticamente as raizes histéricas e culturais da reprovacao no sistema educacional brasileiro e seus
impactos psicossociais no desenvolvimento do estudante.

Distinguir com clareza conceitual e pratica os modelos de Progressao Continuada e Aprovacao Automatica,
desmistificando o senso comum pedagdgico.

Implementar estratégias de gestao baseada em dados para identificar precocemente sinais de evasao escolar
e intervir preventivamente.

Aplicar principios da neurociéncia e da educacao antirracista para transformar a cultura do fracasso em uma
cultura de recuperacao da aprendizagem e fluxo escolar.

[J Relevancia Pratica

A reprovacao escolar € um dos gargalos mais significativos da educacao brasileira, gerando custos
financeiros estatais, distorcao idade-série e, principalmente, danos emocionais severos aos estudantes.
Para o Coordenador Pedagogico, compreender esse fendbmeno nao é apenas uma questao burocratica,
mas ética. Em 2025, a gestao escolar exige um olhar que ultrapasse a "pedagogia do exame". Entender
como combater a cultura do fracasso é essencial para garantir a permanéncia e o sucesso do aluno,
cumprindo a funcéo social da escola e as metas dos planos de educag¢ao nacionais e internacionais.

Roteiro da Aula

—_—

CHEE = DA

A Cultura da Reprovacao: Historico e Impactos na Neurociéncia.

Progressao Continuada versus Aprovacao Automatica: O Debate Conceitual.
O Perfil do Fracasso Escolar: Um Olhar Antirracista e Social.

Evasao Escolar: Causas, Sintomas e Prevencao com Dados.

Estratégias de Correcao de Fluxo e Apoio Pedagdgico.

Conexao com Conhecimentos Prévios

Esta aula dialoga diretamente com a Aula 33 (Avaliacao), aprofundando as consequéncias de uma avaliacao

meramente somativa e excludente. Também prepara o terreno para a Aula 41 (Educacao Inclusiva), pois a cultura

da reprovacao €, por natureza, uma barreira a inclusdo de estudantes que nado se enquadram no ritmo "padrao" de
aprendizagem.



A Cultura do Fracasso Escolar: Raizes e
Mitos

A "Pedagogia da Repeticao" esta enraizada no imaginario educacional brasileiro ha séculos, fundamentada na
crenca equivocada de que a reprovacao funciona como um mecanismo de punicao pedagdgica capaz de motivar o
estudante a se esforcar mais. Historicamente, nosso sistema escolar foi desenhado com uma estrutura piramidal e
excludente, onde a qualidade do ensino era medida pela rigidez e pela quantidade de alunos que ficavam pelo
caminho. Essa mentalidade criou uma "cultura do fracasso", onde a responsabilidade pelo ndo aprendizado recai
quase exclusivamente sobre o individuo — o aluno que "nao estudou" ou a familia que "nao apoiou" — isentando a
instituicao escolar e o sistema de ensino de suas falhas metodoldgicas e estruturais.

O Mito da Reprovacao A Repeticao Mecanica Qualidade Real

Pesquisas longitudinais Se as estratégias pedagodgicas A qualidade da escola é medida
demonstram que a retencao permanecerem as mesmas, o pelo "valor agregado" — o
escolar nao melhora o resultado provavelmente se guanto a escola consegue fazer
desempenho académico futuro. repetira. A reprovacao nao o aluno avancar em relacao ao
O aluno retido desenvolve oferece novas oportunidades seu ponto de partida.

aversao a escola e diminuicao de aprendizagem.

da autoestima.

"Escola boa nao é escola que reprova. Escola boa é escola que ensina todos a aprender."

E fundamental que o coordenador pedagdgico atue na desconstrucao do mito de que "escola boa é escola que
reprova". Esse discurso, muitas vezes reproduzido pelos proprios docentes como uma defesa da "qualidade" e do
"mérito", mascara a incapacidade da escola em lidar com a heterogeneidade. Em uma perspectiva moderna e
democratica, a qualidade da escola € medida pelo "valor agregado", ou seja, 0 quanto a escola consegue fazer o
aluno avancar em relacao ao seu ponto de partida, e nao pela sua capacidade de selecionar os "melhores" e
descartar os que apresentam dificuldades. A mudanca desse paradigma exige formacao continuada e um debate
franco sobre a funcao social da avaliacao.



O Impacto da Reprovacao no Cerebro: Um
Olhar da Neurociéncia

A neurociéncia aplicada a educacao oferece evidéncias contundentes sobre como a experiéncia do fracasso
escolar afeta a arquitetura cerebral e 0s processos cognitivos. Quando um estudante é reprovado, ele é submetido
a uma situacao de estresse cronico e, muitas vezes, toxico. O cérebro interpreta a reprovacao como uma ameaca
social e um rebaixamento de status, ativando o sistema limbico, especificamente a amigdala. Essa ativacao

constante libera altos niveis de cortisol, um hormonio que, em excesso, prejudica o funcionamento do hipocampo

(essencial para a memoria) e do cortex pré-frontal (responsavel pelas funcdes executivas, como planejamento,

foco e controle inibitério).

Estresse Toxico

Ativacao da amigdala e
liberacao excessiva de cortisol
prejudicam memoria e funcdes
executivas.

Desamparo Aprendido

O aluno passa a acreditar que,
independentemente do esforco,
nao é capaz de aprender ou ter
sucesso.

Neuroplasticidade
Bloqueada

O cérebro deixa de buscar
novos caminhos para resolucao

de problemas, acomodando-se
na falha.

[0 Implicacoes Praticas

Para o coordenador pedagdgico, compreender esses mecanismos € vital para orientar os professores. O
aluno que repete de ano nao é apenas um aluno que "precisa ver o conteudo de novo"; € um cérebro que
sofreu um impacto negativo em sua autoeficacia. As estratégias pedagodgicas para esses estudantes nao
podem ser baseadas em "mais do mesmo". E necessario um trabalho de resgate da autoestima
intelectual, criando "pequenas vitorias" que ajudem a reprogramar a percepc¢ao do aluno sobre si mesmo.

Além do aspecto biolégico do estresse, a reprovacao pode desencadear o fendmeno conhecido na psicologia
como "desamparo aprendido" (learned helplessness). O aluno passa a acreditar que, independentemente do seu
esforco, ele ndo é capaz de aprender ou de ter sucesso naquele ambiente. Essa crenca limitante altera a
neuroplasticidade, pois o cérebro deixa de buscar novos caminhos para a resolucao de problemas, acomodando-
se na falha. A motivacao intrinseca, impulsionada pela dopamina liberada em situacées de desafio superavel e
recompensa, é substituida pela apatia ou pela ansiedade de desempenho, bloqueando as vias de aprendizagem
significativa.

O ambiente escolar deve oferecer seguranca psicoldgica, onde o erro seja visto como parte do processo de
aprendizagem, e hao como uma sentenca definitiva de incapacidade.



O Perfil da Reprovacao: Recortes de Raca e
Classe

A cultura do fracasso escolar no Brasil ndo atinge todos os estudantes da mesma forma; ela tem cor, classe social
e endereco. Ao analisarmos os dados de fluxo escolar com base nas Leis 10.639/03 e 11.645/08, que instituem a
obrigatoriedade do ensino da histéria e cultura afro-brasileira e indigena, percebemos que a reprovagao € um
mecanismo de manutencao das desigualdades raciais. Estudantes negros e indigenas apresentam taxas de
distorcao idade-série significativamente superiores as de estudantes brancos. Isso nao ocorre por uma deficiéncia
cognitiva inerente a esses grupos, mas devido a um conjunto de fatores que incluem o racismo estrutural, a falta
de representatividade no curriculo e as expectativas docentes enviesadas.

(J NOTAIMPORTANTE: As informacdes regulatorias e estatisticas sobre desigualdade racial e legislacao
educacional contidas nesta secao estao alinhadas com os dados do INEP e as diretrizes do Ministério da
Educacao vigentes até 2025. Consulte sempre as fontes oficiais, como o Censo Escolar mais recente,
para verificar atualizacdes nos indicadores.

O Efeito Pigmaleao Barreira Institucional

Estudos mostram que professores tendem a ter A reprovacao, nesse contexto, atua como uma barreira
expectativas mais baixas em relacao ao desempenho institucional que impede a mobilidade social e

de alunos negros e pobres, o que influencia sutilmente perpetua ciclos de pobreza.

suas praticas pedagogicas e avaliativas.

Manutencgao de desigualdades estruturais
o« Comportamentos interpretados diferentemente por

Bloqueio de oportunidades educacionais
raca

Reproducao de exclusao social
e AvaliacOes mais rigorosas para grupos

marginalizados

e Profecia autorrealizavel do fracasso

"Combater a reprovacao exige uma postura antirracista ativa da coordenacao pedagdgica."

Portanto, combater a reprovacao exige uma postura antirracista ativa da coordenacao pedagogica. Isso envolve
analisar os dados de reprovacao da escola com recorte racial, questionar o conselho de classe sobre critérios
subjetivos de avaliacao e garantir que o curriculo seja inclusivo e representativo. Nao se trata de aprovar por
aprovar, mas de garantir que a escola ofereca as condicdes equitativas de aprendizagem para todos. O desenho
universal para a aprendizagem (DUA) surge como uma ferramenta poderosa nesse processo, propondo formas
diversificadas de ensino e avaliacao que contemplem as diferentes realidades culturais e cognitivas dos
estudantes.



Progressao Continuada x Aprovacao
Automatica

Um dos maiores nds conceituais na educacao brasileira € a confusao entre Progressao Continuada e Aprovacao
Automatica. E dever do Coordenador Pedagogico esclarecer essa distingdo para a equipe docente e para a
comunidade escolar.

Aprovacao Automatica v Progressao Continuada

Pratica administrativa negligente, onde o aluno
avanca de série independentemente de ter

Politica pedagogica fundamentada na LDB
9394/96, que organiza o ensino em ciclos com
aprendido ou nao, sem que a escola ofereca obrigacao de oferecer recuperacao continua e

qualquer suporte adicional. paralela.

Descaso institucionalizado Monitoramento constante

Problema empurrado para frente Recuperacao continua e paralela
Acumulo de defasagens Plano de intervencao pedagodgica

Sem intervencao pedagdgica Respeito aos ritmos de aprendizagem

[J O Problema daimplementacao

O fracasso da implementacao da progressao continuada no Brasil, em muitos casos, deve-se ao fato de
que ela foi aplicada na pratica como aprovacao automatica. As escolas eliminaram a reprovacao, mas nao
implementaram os mecanismos de apoio necessarios para os alunos com dificuldades. Sem reforco
escolar, sem tutoria e sem diferenciacao pedagdgica, a progressao continuada perde seu sentido
formativo.

A Aprovacao Automatica é uma pratica administrativa negligente, onde o aluno avanca de série
independentemente de ter aprendido ou ndo, sem que a escola ofereca qualquer suporte adicional. E o descaso
institucionalizado: o aluno "passa", mas o problema da nao-aprendizagem € empurrado para o ano seguinte,
acumulando defasagens até que se tornem insuperaveis.

Ja a Progressao Continuada € uma politica pedagdgica fundamentada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB 9394/96), que organiza o ensino em ciclos (e hao em séries anuais estanques). A premissa € que 0
tempo de aprendizagem de cada crianca é diferente e que um ano civil pode nao ser suficiente para consolidar
certas competéncias. Na progressao continuada, o aluno avanga, mas a escola tem a obrigacao legal e pedagogica
de oferecer recuperacao continua e paralela. O foco muda da "punicao pela retencao" para o "monitoramento
constante da aprendizagem". O aluno nao é retido, mas também nao € abandonado; ele carrega consigo um plano
de intervencao pedagdgica para a etapa seguinte.

Para o coordenador, o desafio € garantir que a Progressao Continuada funcione como desenhada na teoria. Isso
significa transformar o conselho de classe em um espaco de planejamento de intervencdes, e hao apenas de
homologacao de notas. Significa usar dados para acompanhar o progresso de cada aluno dentro do ciclo e garantir
que as defasagens sejam tratadas assim que surgem, e nao apenas no final do ano letivo. A progressao continuada
exige muito mais trabalho pedagogico do que a reprovacao, pois demanda acompanhamento individualizado e
responsabilizacao da equipe pelo sucesso do aluno.



O Ciclo da Evasao Escolar: Compreensao e
Sintomas

A reprovacao € o preludio mais comum da evasao escolar. A evasao nao é um evento subito; € um processo
gradual de desengajamento que culmina no abandono. O aluno nao "sai" da escola de um dia para o outro; ele é

"expulso" aos poucos por um sistema que lhe diz repetidamente que aquele lugar nao lhe pertence.

Jl

Dificuldades de Aprendizagem

Nao diagnosticadas ou nao atendidas adequadamente

Reprovacao

Uma ou multiplas retencdes escolares

Absenteismo

Aumento de faltas frequentes

Distorcao Idade-Série

Sentir-se "velho" para a turma

Abandono/Evasao

Saida definitiva do sistema educacional

Diferenca Conceitual Importante

Abandono Evasao
O aluno deixa de frequentar as aulas durante o ano O aluno sai do sistema e nao retorna, perdendo o
letivo, mas pode retornar no ano seguinte. vinculo com a educacao formal.

[J Evasao Virtual em 2025

Com o avanco da digitalizacao, temos também a "evasao virtual" ou "presenca ausente", onde o aluno
esta fisicamente (ou logado) na sala, mas cognitivamente desconectado, nao realizando atividades e nao
interagindo. Este € um sintoma silencioso que precede a evasao fisica.

Fatores intraescolares e extraescolares compdem esse cenario. Os extraescolares incluem necessidade de

trabalho precoce, gravidez na adolescéncia, violéncia urbana e vulnerabilidade social. Os intraescolares, sobre os

quais a escola tem governabilidade, incluem o curriculo desinteressante, a relacao conflituosa com professores, o
bullying e a cultura da reprovacao. O coordenador pedagogico deve atuar nos fatores intraescolares para tornar a

escola um fator de protecao. Uma escola acolhedora, que conecta o curriculo aos projetos de vida dos jovens e

oferece suporte emocional, tem muito mais chances de reter o aluno, mesmo diante de adversidades externas.



Gestao Baseada em Dados e Busca Ativa

Na era da Cultura Digital e da gestao 4.0, o combate a evasao e a reprovacao deve ser pautado por inteligéncia de
dados. Nao é aceitavel que uma escola so perceba que perdeu um aluno no final do bimestre. O coordenador deve
implementar sistemas de Alerta Preventivo. Plataformas de gestao escolar modernas utilizam Inteligéncia Artificial

para cruzar dados de frequéncia, notas e ocorréncias disciplinares, gerando "sinais de fumaca". Se um aluno

comeca a faltar em dias especificos ou suas notas caem abruptamente em duas disciplinas, o sistema alerta a

coordenacao.

v

Monitoramento em Tempo Real

Plataformas de IA cruzam dados de frequéncia, notas e
ocorréncias disciplinares para gerar alertas preventivos
antes da consolidacao do fracasso.

AP

Busca Ativa Escolar

Estratégia intersetorial envolvendo saude, assisténcia
social e educacao para localizar criancas e
adolescentes fora da escola.

&

Intervencao Cirurgica

Dados transformam intuicdo em evidéncia, permitindo
acoOes especificas e personalizadas para cada
estudante em risco.

ol

q‘F/

Personalizacao do Ensino

Plataformas adaptativas identificam lacunas especificas
e propdem trilhas de reforco personalizadas para
correcao de fluxo.

"A gestao de dados transforma a intuicao (‘acho que o Joao esta desanimado') em evidéncia ('Joao teve 15% de
gueda na frequéncia e nao entregou as ultimas 3 tarefas')."

Esses dados permitem uma intervencao cirurgica antes que a reprovacao se consolide. A gestao baseada em
dados transforma a intuicao ("acho que o Joao esta desanimado") em evidéncia ("Joao teve 15% de queda na

frequéncia e nao entregou as ultimas 3 tarefas"). Com base nisso, a equipe gestora pode acionar a rede de

protecao. A Busca Ativa Escolar € uma estratégia intersetorial que envolve saude, assisténcia social e educacao
para localizar criancas e adolescentes fora da escola ou em risco de evasao. O coordenador é o ponto focal dessa
estratégia dentro da unidade escolar.

A tecnologia também auxilia na personalizacao do ensino para evitar a reprovacao. Plataformas adaptativas podem
identificar as lacunas especificas de aprendizagem de um aluno e propor trilhas de reforco personalizadas. Isso é
fundamental para a correcao de fluxo. Em vez de repetir o ano todo (o que é desmotivador), o aluno pode utilizar o
ensino hibrido para recompor as aprendizagens nao consolidadas em horarios de contraturno ou de forma remota,
focando apenas no que ele realmente precisa aprender.

[J Eticano Uso de Dados

O uso de dados deve ser ético e transparente. O objetivo nao € vigiar o aluno, mas cuidar dele. As
familias devem ser envolvidas nesse monitoramento. Aplicativos de comunicacao escolar que notificam
0s pais sobre a frequéncia em tempo real tém se mostrado eficazes para reduzir o absenteismo, desde
que acompanhados de um didlogo acolhedor, e nao apenas punitivo.



Educacao Socioemocional e Clima Escolar

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) define competéncias gerais que incluem o autoconhecimento, a

empatia e a cooperacao. No contexto da reprovacao, a educacao socioemocional € um antidoto poderoso. Uma

escola com um clima escolar positivo, onde as relacdes sao baseadas no respeito e na escuta ativa, reduz

drasticamente os indices de fracasso. Alunos que se sentem pertencentes e vinculados afetivamente a pelo menos

um educador tém muito menos chances de evadir.

Mentalidade de
Crescimento

Ensinar que o esforco e a
estratégia levam a evolugao. O
erro e parte do aprendizado, nao
uma sentenca de incapacidade.

Estratégias para Alunos

e Projetos de vida e tutoria

e Assembleias de classe

Seguranca Psicologica

Ambiente onde o aluno se sente
seguro para errar, perguntar e
experimentar sem medo de
julgamento ou punicao.

Vinculos Afetivos

Relacao de confianca com pelo
menos um educador reduz
drasticamente as chances de
evasao escolar.

Cuidado com Docentes

e Espacos de descompressao

e Formacao para lidar com heterogeneidade

o Trabalho de resgate da autoestima intelectual e Prevencao do adoecimento docente

e Criacao de "pequenas vitérias"

e Equilibrio emocional para vinculos fortes

e Desenvolvimento de resiliéncia o Mediacbes pedagogicas eficazes

O coordenador pedagogico deve promover acées que fortalecam a resiliéncia e a "mentalidade de crescimento"
(growth mindset) nos alunos. Ao contrario da mentalidade fixa (que acredita que a inteligéncia é inata e imutavel), a
mentalidade de crescimento entende que o esforco e a estratégia levam a evolucao. Ensinar aos alunos que o erro
é parte do aprendizado e que a dificuldade é temporaria muda a relacao deles com a avaliacao. Projetos de vida,
tutorias e assembleias de classe sao espacos privilegiados para desenvolver essas competéncias.

A saude mental docente também € um fator critico. Professores sobrecarregados e desmotivados tendem a ser
menos tolerantes com as dificuldades dos alunos e mais propensos a utilizar a reprovacao como ferramenta de
controle de disciplina. O coordenador deve cuidar de quem cuida, promovendo espacos de descompressao e
formacao que instrumentalizem o professor para lidar com a heterogeneidade da sala de aula sem adoecer. Um
professor emocionalmente equilibrado consegue estabelecer vinculos mais fortes e realizar mediacdes
pedagdgicas mais eficazes.



Estrategias de Correcao de Fluxo

Para lidar com a distorcao idade-série ja instalada, a escola precisa de programas de correcao de fluxo que nao
sejam meros "supletivos" aligeirados. A correcao de fluxo eficaz deve acelerar a aprendizagem, nao pular etapas.
Isso exige metodologias ativas e curriculos diferenciados. Classes de aceleracao, se bem planejadas, podem
utilizar a aprendizagem baseada em projetos (ABP) para integrar disciplinas e permitir que o aluno avance mais
rapido, recuperando o tempo perdido e a autoestima.

01 02

Metodologias Ativas Agrupamento por Proficiéncia

Aprendizagem baseada em projetos (ABP) para integrar  Grupos temporarios por niveis de habilidades

disciplinas e acelerar sem pular etapas essenciais. especificas, nao por série, evitando segregacao
permanente.

03 04

Oficinas Intensivas Enturmacao Adequada

Suporte focado em gargalos especificos (ex: Realocacao em turmas de aceleracao ou EJA quando

alfabetizacao) com retorno a turma de origem para apropriado, respeitando faixa etaria e experiéncia de

demais atividades. vida.

[J Principio Fundamental

A correcao de fluxo eficaz deve acelerar a aprendizagem, nao pular etapas. O objetivo € recuperar o
tempo perdido e a autoestima, oferecendo suporte intensivo e focado para superar gargalos especificos.

O agrupamento temporario por niveis de proficiéncia em habilidades especificas (e nao por série) € outra
estratégia. Por exemplo, alunos de diferentes idades que nao estao alfabetizados podem participar de oficinas
intensivas de letramento em horarios especificos, retornando as suas turmas de origem para as demais atividades.
Isso evita a segregacao permanente das "turmas de fracos", que costumam ser estigmatizadas e ter os piores
resultados. A ideia é oferecer suporte intensivo e focado para superar gargalos especificos.

A enturmacao correta também é vital. Manter um adolescente de 15 anos em uma turma de 3° ano com criancas de
8 anos é pedagogica e socialmente inadequado, favorecendo a evasao. O coordenador deve buscar formas de
realocar esse estudante em turmas de aceleracao ou na Educacao de Jovens e Adultos (EJA), dependendo da
legislacao local e da idade, garantindo que a metodologia seja adequada a sua faixa etaria e experiéncia de vida.



O Papel da Familia e a Comunicacao

A comunicacao com a familia sobre a reprovacao ou sobre as dificuldades de aprendizagem € um momento
delicado. Muitas familias veem a reprovacao como a unica forma "séria" de a escola agir, desconfiando da
progressao continuada. O coordenador tem o papel educativo de explicar aos pais como funciona o processo de
avaliacdo e quais sdo as consequéncias reais da retencao. E preciso mostrar que a aprovacao com apoio
pedagdgico é mais benéfica do que a repeticdo do ano sem mudancas.

Reunioes Formativas Feedbacks Descritivos Comunicacao

Nao apenas para entregar Em vez de "seu filho nao faz Acolhedora

boletins, mas momentos de nada", dizer "seu filho precisa Quando a reprovacao e
formacao onde se discute de ajuda para organizar o inevitavel, comunicar com
como a familia pode apoiar a tempo de estudo em casa; acolhimento, tracando um
rotina de estudos e o sugerimos tal estratégia". plano claro para o ano seguinte
desenvolvimento com compromissos mutuos.

socioemocional.

O Que Evitar O Que Fazer

e Apenas reclamacdes genéricas o Feedbacks especificos e propositivos
e Culpabilizacao da familia e Parceria colaborativa

e Comunicacao apenas punitiva e Orientacbes praticas de apoio

e Falta de propostas concretas e Plano de acao conjunto

As reunides de pais nao devem ser apenas para entregar boletins. Devem ser momentos de formacao, onde se
discute como a familia pode apoiar a rotina de estudos e o desenvolvimento socioemocional do aluno. O
coordenador deve orientar os professores a fornecerem feedbacks descritivos e propositivos, em vez de apenas
reclamacdes. Em vez de dizer "seu filho ndo faz nada", dizer "seu filho precisa de ajuda para organizar o tempo de
estudo em casa; sugerimos tal estratégia".

Quando a reprovacao € inevitavel (em casos extremos previstos na legislacdo, como excesso de faltas nao
justificadas mesmo apos busca ativa), a comunicacao deve ser feita com acolhimento, tracando um plano claro
para 0 ano seguinte. A familia e o aluno precisam saber o que sera feito de diferente para que o resultado nao se
repita. O contrato didatico deve ser renovado, com compromissos de ambas as partes.



Implementando um Plano de Acao Contra o
Fracasso

Para transformar a cultura do fracasso, o coordenador pedagdgico precisa liderar a construcao de um plano de
acao institucional. Este plano ndo pode ser burocratico; deve ser vivo e compartilhado.

8 Diagndstico
Analisar os dados histéricos de reprovacao e evasao da escola. Quem sao 0s alunos que reprovam? Em

quais disciplinas? Em quais séries?

8 Formacao
o G
Capacitar os professores sobre avaliacao formativa, diversidade e metodologias diferenciadas. Discutir

0 Viés inconsciente e o racismo estrutural na avaliacao.

Acompanhamento
Estabelecer rotinas de conselhos de classe participativos e pré-conselhos focados na analise de

aprendizagem, ndo apenas em notas.

o2 Intervencao

Y
Criar protocolos de recuperacao paralela, monitoria entre pares e uso de tecnologias para
personalizacao.

e Clima
&

Implementar projetos de convivéncia ética e acolhimento para fortalecer o sentimento de

pertencimento.

[ Monitoramento Continuo

Este plano deve ser monitorado constantemente. O coordenador deve celebrar as pequenas vitorias da
equipe — a reducao de 1% na taxa de evasao, a recuperacao de um aluno que estava prestes a desistir.

Isso cria uma cultura de sucesso coletivo.

"O plano de acao nao pode ser burocratico; deve ser vivo, compartilhado e constantemente monitorado,

celebrando cada pequena vitoria."




Narrativas de Sucesso: Estudos de Caso

Escola Estadual Paulo Freire O Caso de Pedro

Situada em area periférica, tinha 25% de reprovacao no  Com duas reprovacoes e desmotivado, Pedro tinha altas
6° ano. Apds implementar mentoria entre pares, revisao  habilidades em desenho. Ao permitir apresentacdes

de praticas avaliativas e rodas de conversa sobre através de narrativas visuais e histérias em quadrinhos,
identidade, a reprovacao caiu para 5% em dois anos. sua autoestima aumentou e ele superou suas
defasagens.

Escola Estadual Paulo Freire: Transformacao Sistémica

Imagine a Escola Estadual Paulo Freire, situada em uma area periférica. A escola tinha taxas de reprovacao de 25%
no 6° ano. O coordenador, ao assumir, percebeu que a maioria das reprovacdes ocorria em Matematica e Lingua
Portuguesa e atingia majoritariamente meninos negros. Ele implementou trés acoes:

1. Mentoria entre pares, onde alunos do Ensino Médio davam tutoria para os do 6° ano

2. Revisao das praticas avaliativas, diminuindo o peso da prova final e aumentando o peso de projetos e
atividades continuas

3. Rodas de conversa sobre identidade e projeto de vida

Apés dois anos, a reprovacao caiu para 5% e, mais importante, o desempenho nas avaliacdes externas (SAEB)
melhorou. Os professores relataram que o0s alunos estavam mais participativos. O que mudou nao foi o "nivel de
exigéncia" ter baixado, mas a forma de ensinar e avaliar ter se tornado mais inclusiva e estratégica. A escola
deixou de expulsar para acolher. Esse exemplo ilustra que a mudanca € possivel e passa necessariamente pela
gestao pedagogica intencional.

O Caso de Pedro: Flexibilizacao Curricular

Outro caso: um aluno, Pedro, com historico de duas reprovacdes, estava desmotivado. A coordenacao descobriu
qgue ele tinha altas habilidades em desenho, mas ndo conseguia se expressar bem na escrita. Os professores foram
orientados a permitir que Pedro apresentasse alguns trabalhos através de narrativas visuais e historias em
quadrinhos, enquanto participava de oficinas de reforco de texto. Ao ter seu talento valorizado, a autoestima de
Pedro aumentou, e ele se engajou has aulas de reforco, conseguindo superar suas defasagens. A flexibilizacao
curricular foi a chave.



Preparando para a Inclusao

A discussao sobre reprovacao e cultura do fracasso € o preambulo necessario para falarmos de Educacao
Inclusiva. Se a escola ndo consegue lidar com a dificuldade de aprendizagem de um aluno neurotipico sem
reprova-lo, como lidara com estudantes com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA) ou Altas
Habilidades? A |6gica da reprovacao € baseada na padronizacao: todos devem aprender a mesma coisa, no

mesmo tempo, do mesmo jeito. A inclusao é o oposto: € a celebracao da diversidade de ritmos e formas de
aprender.

Logica da Reprovacao Légica da Inclusao

e Padronizacao do ensino e Diversidade de ritmos

e Mesmo conteudo, mesmo tempo e Multiplas formas de aprender
e Mesma forma de avaliar e Avaliacao diferenciada

e Exclusao dos "diferentes" e Acolhimento da diferenca

e Escola seletiva e Escola para todos

[ Conexao com a Préoxima Aula

A Aula 41 abordara os fundamentos da Educacao Inclusiva, mas € importante ja estabelecer que a
eliminacao da cultura da reprovacao € um pré-requisito para uma escola inclusiva. O Desenho Universal
para a Aprendizagem (DUA), que veremos a seguir, oferece a estrutura didatica para que a progressao
continuada seja efetiva para todos, eliminando barreiras e nao alunos.

A Aula 41 abordara os fundamentos da Educacao Inclusiva, mas é importante ja estabelecer que a eliminacao da
cultura da reprovacao € um pré-requisito para uma escola inclusiva. O Desenho Universal para a Aprendizagem
(DUA), que veremos a seguir, oferece a estrutura didatica para que a progressao continuada seja efetiva para

todos, eliminando barreiras e nao alunos. Uma escola que reprova sistematicamente € uma escola que falha em
sua missao inclusiva.

"A transicao de uma escola seletiva para uma escola inclusiva exige coragem para abandonar velhas certezas.
O coordenador pedagogico é o agente dessa transicao."

A transicao de uma escola seletiva para uma escola inclusiva exige coragem para abandonar velhas certezas. O
coordenador pedagdgico € o agente dessa transicao, aquele que segura a mao do professor diante da incerteza e
aponta o caminho das evidéncias cientificas e dos valores humanos.



Consolidacao da Aula 40

Resumo Visual dos Conceitos-Chave

Cultura do Fracasso Neurociéncia Progressao Continuada

Crenca histérica e errbnea de Reprovacao gera estresse toxico Avanco com monitoramento e

que reprovar ensina e motiva; e bloqueia a aprendizagem; apoio (recuperacao de

gera evasao e baixa autoestima. sucesso gera dopamina e aprendizagem), diferente de
engajamento. Aprovacao Automatica

(descaso).

Gestao de Dados Antirracismo

Uso de IA e indicadores para identificar riscos A reprovacao atinge desproporcionalmente negros

precocemente (Busca Ativa). e pobres; combaté-la é promover justica social.

Perguntas para Reflexao e Autoavaliacao

1. Na sua experiéncia, a reprovacao tem funcionado como ferramenta de aprendizagem ou de exclusao? Que
evidéncias sustentam sua resposta?

2. Como vocé explicaria para um pai indignado a diferenca entre progressao continuada e "passar de qualquer
jeito"?
3. Sua escola possui dados estruturados sobre quem sao 0s alunos que mais reprovam e por qué? Como esses

dados sao usados?

4. Que acdes concretas vocé, como coordenador, pode tomar amanha para tornar o clima escolar mais acolhedor
€ menos punitivo?

[J Proxima Aula
Aula 41 - Fundamentos da Educacao Inclusiva

Exploraremos os marcos legais, conceitos de deficiéncia e neurodivergéncia, e como adaptar o curriculo
para garantir o acesso e a permanéncia de todos.

Recursos Adicionais Recomendados

o Documentario: "Pro dia nascer feliz" (Jodo Jardim) — Uma visao profunda sobre a desigualdade e a vida nas
escolas brasileiras.

e Livro: "A Avaliacao da Aprendizagem Escolar" (Cipriano Luckesi) — Classico fundamental para entender o erro
como fonte de virtude e ndo de castigo.

e Guia: "Manual da Busca Ativa Escolar" (UNICEF) — Ferramentas praticas para combater a exclusao escolar.

e Artigo: Pesquisas do INEP sobre "Distorcao Idade-Série e Evasao" (Disponiveis no portal do governo).

MENSAGEM MOTIVACIONAL: "Transformar a cultura do fracasso nao é baixar a régua da qualidade, € estender
a mao da oportunidade. O sucesso da escola nao se mede por quantos ela reprova, mas por quantos ela nao
desiste de ensinar."




