Aula 4 - Custeio Variavel (Custeio Direto):
Sua Bussola para Decisoes Inteligentes

Ola! Seja bem-vindo(a) a Aula 4 do nosso Curso de Controladoria e Gestao de Custos. Sei que o dia pode ter sido
longo, mas prepare-se para uma jornada que transformara sua visao sobre como as empresas tomam decisoes
estratégicas. Nesta aula, vamos desvendar um método de custeio que é uma verdadeira ferramenta gerencial,
capaz de iluminar o caminho para a rentabilidade e a eficiéncia.

Imagine-se no comando de uma empresa, precisando decidir qual produto € mais lucrativo, qual preco cobrar ou
se vale a pena produzir um item internamente ou terceirizar. As respostas para essas perguntas nao sao obvias e
exigem uma analise profunda dos custos. E aqui que o Custeio Variavel, também conhecido como Custeio Direto,
entra em cena, oferecendo uma perspectiva clara e poderosa para a tomada de decisao.

[J Ao final desta aula, vocé sera capaz de:

e Calcular a Margem de Contribuicao e utiliza-la em decisdes gerenciais

e Diferenciar a apuracao de resultados em relacdo ao Custeio por Absorcao
e Realizar a Analise Custo/Volume/Lucro

e Calcular os Pontos de Equilibrio Contabil, Financeiro e Econdmico

e Embasar decisdes cruciais como "comprar ou produzir"

Prepare-se para conectar o conhecimento tedrico a pratica do dia a dia corporativo, inclusive com as tendéncias
mais recentes da Controladoria 4.0.



O Coracao da Decisao: Margem de
Contribuicao

No universo dos negocios, cada produto ou servi¢o vendido precisa, antes de tudo, cobrir seus proprios custos
diretos e ainda deixar uma "sobra" para ajudar a pagar as despesas maiores da empresa. Essa "sobra" é o que
chamamos de Margem de Contribuicao, e ela é o verdadeiro coracao do Custeio Variavel. Sem entender esse
conceito, € como tentar navegar sem uma bussola: vocé pode até se mover, mas dificilmente chegara ao destino
desejado de forma eficiente.

O que é? Como calcular? Para que serve?

O dinheiro que cada venda Preco de Venda Unitario - Avaliar rentabilidade de
individualmente gera para cobrir Custos Variaveis Unitarios produtos, definir precos e
os custos fixos da empresa e, decidir sobre promocades.

depois disso, gerar lucro.

Pense na Margem de Contribuicao como o dinheiro que cada venda individualmente gera para cobrir 0s custos
fixos da empresa e, depois disso, gerar lucro. Imagine que vocé vende bolos. Cada bolo tem o custo da farinha,
ovos, acucar (custos variaveis). O dinheiro que vocé recebe pela venda do bolo, menos esses ingredientes, é o que
sobra para pagar o aluguel da sua cozinha, o salario do padeiro e, finalmente, o seu lucro. Se essa "sobra" for
pequena ou hnegativa, vocé tera que vender muitos bolos para cobrir suas despesas fixas, ou pior, nunca as
cobrira.

Exemplo Pratico: Se vocé vende um produto por R$ 50,00 e os custos variaveis para produzi-lo (matéria-prima,
mao de obra direta, comissdes de venda) somam R$ 30,00, sua Margem de Contribuicdo unitaria é de R$ 20,00.
Esse valor de R$ 20,00 é o que cada unidade vendida "contribui" para pagar os custos fixos da empresa
(aluguel, salarios administrativos, depreciacao) e, depois, gerar lucro.




Custeio Variavel vs. Custeio por Absorcao:
Duas Lentes para o Resultado

No mundo da contabilidade, existem diferentes maneiras de enxergar e registrar os custos de uma empresa. Duas
das mais importantes sao o Custeio Variavel (ou Direto) e o Custeio por Absorcado. Embora ambos busquem apurar
o resultado financeiro, eles o fazem com filosofias distintas, como se fossem duas lentes diferentes através das
quais vocé observa a mesma realidade. A escolha da lente impacta diretamente a percepcao da rentabilidade e,
consequentemente, as decisdes gerenciais.

Custeio por Absorcao Custeio Variavel

o Meétodo exigido pela legislagcao brasileira o Abordagem mais gerencial e direta

e "Absorve" todos os custos de producao nos e Apenas custos variaveis nos produtos
produtos

e Custos fixos como despesas do periodo

 Custos fixos ficam no estoque até a venda « Como um restaurante "a la carte"

e Como um "tudo incluido"

O Custeio por Absorcao € o metodo exigido pela legislacao brasileira para fins de balanco e demonstracoes
financeiras externas. Ele "absorve" todos os custos de producao (sejam eles fixos ou variaveis) nos produtos
fabricados. Isso significa que, para cada unidade produzida, uma parcela dos custos fixos de fabricacao é
atribuida a ela, permanecendo no estoque até que o produto seja vendido. E como um "tudo incluido" onde cada
item produzido carrega consigo uma parte de todos os gastos da fabrica, independentemente de ter sido vendido
ou nao.

Ja o Custeio Variavel adota uma abordagem mais gerencial e direta. Ele considera como custo do produto apenas
0s custos variaveis de fabricacdo. Os custos fixos, por sua vez, sao tratados como despesas do periodo, sendo
lancados diretamente na Demonstracao de Resultado (DRE) no més em que ocorrem, sem serem "absorvidos"
pelos produtos. E como um restaurante "a la carte": vocé paga apenas pelos ingredientes que realmente usou para
fazer o prato, e 0 aluguel da cozinha € uma conta separada que precisa ser paga no final do més,
independentemente de quantos pratos foram vendidos. Essa distincao € crucial para entender a verdadeira
contribuicao de cada produto.



A DRE no Custeio Variavel: Clareza para a
Gestao

A forma como uma empresa organiza sua Demonstracao de Resultado (DRE) pode revelar muito sobre sua saude
financeira e sua capacidade de gerar lucro. Quando utilizamos o Custeio Variavel, a DRE ganha uma estrutura
particular que prioriza a clareza gerencial, destacando a Margem de Contribuicao de forma proeminente. Essa
organizacao é fundamental para que gestores possam identificar rapidamente a rentabilidade de cada produto ou
servico e tomar decisées mais ageis e informadas.

01 02 03

Receita Bruta de Vendas (-) Custos Variaveis (=) Margem de Contribuicao
Ponto de partida da analise Producao e vendas Destaque principal da DRE

04 05

(-) Despesas Fixas (=) Lucro Liquido

Administrativas, comerciais, financeiras Resultado final

A DRE tradicional, baseada no Custeio por Absorcao, agrupa os custos de forma que os custos fixos de producao
ficam "escondidos" no custo dos produtos vendidos (CPV). Isso pode mascarar a real contribuicdo de cada venda
para cobrir 0os custos fixos totais da empresa. Com o Custeio Variavel, a DRE é reestruturada para separar
claramente os custos variaveis dos custos fixos, permitindo uma analise mais transparente e focada na capacidade
de cada unidade vendida de gerar caixa para a empresa.

Descricao Valor (RS)
Receita Bruta de Vendas 100.000
(-) Custos Variaveis 40.000
(=) Margem de Contribuicao 60.000
(-) Despesas Fixas 35.000
(=) Lucro Liquido 25.000

Essa DRE permite, por exemplo, que se a empresa quiser aumentar o lucro, ela pode focar em aumentar a Margem
de Contribuicao (vendendo mais, aumentando o preco ou reduzindo custos variaveis) ou em reduzir as Despesas
Fixas.



Analise Custo/Volume/Lucro (CVL): O Poder

da Previsao

No dindmico ambiente empresarial, a capacidade de prever resultados e planejar o futuro € uma vantagem

competitiva inestimavel. A Analise Custo/Volume/Lucro (CVL) € uma ferramenta poderosa que permite aos

gestores entender as relacdes entre os custos da empresa, o volume de vendas e o lucro gerado. E como ter uma

bola de cristal que, embora nao seja magica, oferece projecdes baseadas em dados concretos, ajudando a

empresa a tracar metas realistas e a tomar decisdes estratégicas com maior seguranca.

,? Perguntas que a CVL |>Z<| Aplicacoes praticas @

responde e Planejamento

e Quantas unidades orcamentario
precisamos vender para « Precificacdo de produtos

atingir um lucro .
g e Avaliacao de novos

desejado? .
projetos

e Qual o impacto de um
aumento de preco no
nosso lucro?

e Vale a pena investir em
uma nova maquina?

[ Componentes da Analise CVL:

Pressupostos-chave

Custos classificados
como fixos ou variaveis

Comportamento linear
dos custos

Preco de venda
constante

o Custos Fixos Totais (CF): Permanecem constantes (ex: aluguel, salarios administrativos)

e Custos Variaveis Totais (CV): Variam proporcionalmente (ex: matéria-prima, comissao)

e Preco de Venda Unitario (PV): Valor pelo qual cada unidade é vendida
e Volume de Vendas (Q): Numero de unidades vendidas

e Lucro (L): Receita Total - Custos Totais

Formula basica da CVL:
Lucro = (PV *Q) - (CV *Q) - CF
Ou, reorganizando para destacar a Margem de Contribuicao:

Lucro = (Margem de Contribuicao Unitaria * Q) - CF




Ponto de Equilibrio Contabil: Onde o Jogo
Vira

Toda empresa, ao iniciar suas operacdes ou lancar um novo produto, tem um objetivo primordial: nao ter prejuizo.
O Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) é a métrica que nos diz exatamente qual o volume minimo de vendas (em
unidades ou em valor monetario) que uma empresa precisa atingir para cobrir todos os seus custos e despesas,
tanto fixos quanto variaveis, sem gerar lucro nem prejuizo. E o famoso "zero a zero", o limiar a partir do qual cada
venda adicional comeca a gerar lucro.

O que é? Como calcular? Para que serve?

Volume minimo de vendas para Custos Fixos Totais / Margem Definir metas de vendas

cobrir todos os custos sem lucro de Contribuicao Unitaria realistas e avaliar viabilidade de
nem prejuizo projetos

Compreender o PEC € como saber a linha de largada em uma corrida. Antes dela, vocé estd em desvantagem; a
partir dela, vocé comeca a avancar. Para um gestor, calcular o PEC é essencial para definir metas de vendas
realistas, avaliar a viabilidade de um projeto ou produto e até mesmo para tomar decisdes sobre a capacidade
produtiva. Se o PEC for muito alto, pode indicar que a estrutura de custos fixos € pesada demais para o volume de
vendas esperado, sinalizando a necessidade de ajustes.

Exemplo Pratico:

Uma empresa tem Custos Fixos de R$ 35.000 por més. Seu produto é vendido por R$ 100,00 a unidade, e o
Custo Variavel unitario é de R$ 60,00.

Margem de Contribuicao Unitaria: R$ 100,00 - R$ 60,00 = R$ 40,00
PEC em unidades: R$ 35.000 / R$ 40,00 = 875 unidades
PEC em valor: 875 unidades * R$ 100,00 = R$ 87.500,00

A partir da 8762 unidade vendida, a empresa comeca a gerar lucro.




Ponto de Equilibrio Financeiro: Olhando para
o Caixa

Embora o Ponto de Equilibrio Contabil nos diga quando a empresa nao tem lucro nem prejuizo do ponto de vista
contabil, ele ndo reflete necessariamente a situacao do caixa. Uma empresa pode ter lucro contabil e, ainda assim,
enfrentar problemas de liquidez, ou vice-versa. E aqui que entra o Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF), uma
meétrica que ajusta o calculo para considerar apenas 0s custos e despesas que realmente representam desembolso

de caixa.
|9 O
Foco no Caixa Exclui Depreciacao Gestao de Liquidez
Considera apenas custos que Remove despesas que nao Garante recursos para honrar
geram desembolso real consomem caixa COmMpromissos

O PEF é crucial para a gestao do fluxo de caixa e para garantir que a empresa tenha recursos para honrar seus
compromissos financeiros. Ele reconhece que algumas despesas contabeis, como a depreciacao e a amortizacao,
nao envolvem saida de dinheiro no periodo em que sao registradas. Ignorar essa distincao pode levar a uma falsa
sensacao de seguranca financeira ou, inversamente, a decisdes equivocadas baseadas em um lucro que nao se

traduz em caixa disponivel.

D Férmula do PEF:

(Custos Fixos Totais - Despesas Nao Desembolsaveis) / Margem de Contribuicao Unitaria

Exemplo Pratico:

Considerando a empresa do exemplo anterior, com Custos Fixos de R$ 35.000 e Margem de Contribuicao
Unitaria de R$ 40,00. Suponha que, dentro desses R$ 35.000 de Custos Fixos, R$ 5.000 sejam referentes a
depreciacao de equipamentos.

Custos Fixos Desembolsaveis: R$ 35.000 - R$ 5.000 = R$ 30.000
PEF em unidades: R$ 30.000 / R$ 40,00 = 750 unidades

Note que o PEF (750 unidades) € menor que o PEC (875 unidades), pois a empresa precisa vender menos para
cobrir apenas os custos que realmente exigem saida de caixa.




Ponto de Equilibrio Economico: O Custo da
Oportunidade

Além de cobrir os custos contabeis e garantir o fluxo de caixa, uma empresa precisa gerar um retorno que seja
atrativo para seus investidores e proprietarios. Afinal, o capital investido e o tempo dedicado pelos
empreendedores tém um valor, um "custo de oportunidade". O Ponto de Equilibrio Econémico (PEE) leva isso em
consideracao, buscando o volume de vendas necessario nao apenas para cobrir os custos, mas também para
remunerar o capital investido a uma taxa minima aceitavel.

\%
S

r L3 oge

Q Viabilidade Real

= ta Estratédi Custo de Oportunidade Garante que o negocio nao
erramenta tstrategica Considera a remuneragao apenas sobreviva, mas prospere

Avalia a verdadeira atratividade esperada pelo capital investido

de um negdcio ou projeto

O PEE é uma ferramenta estratégica que ajuda a avaliar a verdadeira atratividade de um negdcio ou projeto. Se
uma empresa mal consegue atingir o PEE, significa que o investimento de tempo e dinheiro poderia ser mais bem
aplicado em outra oportunidade, como um investimento financeiro de baixo risco, por exemplo. Ele adiciona uma
camada de realismo a analise de viabilidade, garantindo que a empresa nao apenas sobreviva, mas prospere e
justifique a alocacao de recursos.

[ Férmula do PEE:

(Custos Fixos Totais + Lucro Minimo Desejado) / Margem de Contribuicao Unitaria

Exemplo Pratico:

Voltando a nossa empresa, com Custos Fixos de R$ 35.000 e Margem de Contribuicdo Unitaria de R$ 40,00. Os
proprietarios esperam um retorno minimo de R$ 10.000 por més sobre o capital investido.

PEE em unidades: (R$ 35.000 + R$ 10.000) / R$ 40,00 = R$ 45.000 / R$ 40,00 = 1.125 unidades

Para a empresa ser economicamente viavel e remunerar seus proprietarios, ela precisa vender 1.125 unidades,
um volume maior que o PEC (875 unidades) e o PEF (750 unidades).




Comparando os Pontos de Equilibrio:
Diferentes Perspectivas

Até agora, exploramos trés tipos de Ponto de Equilibrio: Contabil, Financeiro e Econdmico. Cada um oferece uma
perspectiva unica e valiosa sobre a saude e a viabilidade de um negocio, como se fossem diferentes lentes que
vocé pode usar para analisar a mesma paisagem. Entender as distingcdes entre eles e saber quando aplicar cada
um & fundamental para uma gestao financeira e estratégica completa e eficaz.

Contabil (PEC) Financeiro (PEF) Economico (PEE)
Ambito: Viabilidade basica, Ambito: Gestao de caixa, Ambito: Atracao de capital,
metas de vendas liquidez estratégia

Base: Custos Fixos Totais / MC Base: (CF - Despesas Nao Base: (CF + Lucro Minimo
Unitaria Desembolsaveis) / MC Unitaria Desejado) / MC Unitaria
Exemplo: Cobrir aluguel, Exemplo: Cobrir o que Exemplo: Cobrir custos e
salarios, matéria-prima realmente "sai do bolso" remunerar o capital investido

O Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) é a visao mais basica, focada em cobrir todos os custos e despesas, sem
lucro nem prejuizo contabil. E o ponto de partida para qualquer analise de viabilidade. O Ponto de Equilibrio
Financeiro (PEF) refina essa visao, excluindo as despesas que nao geram desembolso de caixa, o que é crucial
para a gestao da liquidez e do fluxo de caixa. Por fim, o Ponto de Equilibrio Econdmico (PEE) eleva a analise a um
patamar estratégico, incorporando o custo de oportunidade do capital e o lucro minimo desejado, garantindo que o
negocio seja nao apenas viavel, mas também atrativo para os investidores.

[) A escolha de qual Ponto de Equilibrio utilizar depende do objetivo da analise:

e PEC: Relatorios internos de desempenho operacional
o PEF: Planejamento de caixa e gestao de liquidez

e PEE: Decisdes de investimento de longo prazo

A compreensao desses trés pontos de equilibrio permite uma analise multifacetada da performance empresarial,
capacitando os gestores a tomar decisdes mais robustas e alinhadas aos objetivos de curto, medio e longo prazo.



Decisoes de "Comprar ou Produzir": O
Dilema Estrategico

No dia a dia de uma empresa, surgem constantemente dilemas que exigem uma analise cuidadosa dos custos. Um
dos mais classicos é a decisao de "comprar ou produzir" (make or buy). Sera que compensa fabricar um
componente internamente, utilizando a capacidade produtiva da empresa, ou é mais vantajoso terceirizar a
producao, comprando de um fornecedor externo? Essa escolha nao é apenas operacional; ela tem implicacées
estratégicas profundas, afetando a estrutura de custos, a qualidade, o controle e até a agilidade da empresa.

Fatores a Considerar Custos Relevantes

e Capacidade ociosa da fabrica e Custos variaveis diretos de producao
e Expertise interna e Custos fixos incrementais

e Qualidade do fornecedor e Custos fixos evitaveis

e Risco de dependéncia e Custo de oportunidade

e Impacto na Margem de Contribuicao

A decisao de "comprar ou produzir" é um verdadeiro quebra-cabeca que exige que o gestor olhe além do preco
aparente. Nao se trata apenas de comparar o custo de compra com o custo de fabricacdo. E preciso considerar
uma série de fatores, como a capacidade ociosa da fabrica, a expertise interna, a qualidade do fornecedor, o risco
de dependéncia e, claro, o impacto na Margem de Contribuicao geral da empresa. Ignorar esses elementos pode
levar a escolhas que, no curto prazo, parecem econdémicas, mas que no longo prazo podem prejudicar a
competitividade.

Exemplo Pratico:

Uma empresa fabrica mesas e precisa de 1.000 pés de mesa por més.
Opcao 1: Produzir internamente

e Custo de matéria-prima por pé: R$ 5,00
e Mao de obra direta por pé: R$ 3,00
o Custos variaveis indiretos por pé: R$ 1,00

e Custo Fixo incremental: R$ 1.000,00/més
Custo total para produzir 1.000 pés: (R$ 5+R$ 3+R$ 1)*1.000 + R$ 1.000 = R$ 10.000
Opcao 2: Comprar de fornecedor

e Preco de compra por pé: R$ 9,50
e Custo de frete por pé: R$ 0,50

Custo total para comprar 1.000 pés: (R$ 9,50 + R$ 0,50) * 1.000 = R$ 10.000




A Margem de Contribuicao na Decisao
"Comprar ou Produzir"

A Margem de Contribuicao, que ja vimos ser o coracao do Custeio Variavel, desempenha um papel central na
decisao de "comprar ou produzir". Ela nos ajuda a entender nao apenas o custo direto de cada opcao, mas
também o impacto que essa escolha tera na capacidade da empresa de cobrir seus custos fixos e gerar lucro. A

analise vai além dos numeros absolutos, buscando a opcao que otimiza a utilizacao dos recursos e maximiza a
contribuicao para o resultado final.

Producao Interna Compra Externa
Mais controle, mas pode ocupar lad O Libera recursos para atividades
capacidade valiosa oo mais lucrativas
Maximizar MC Total = Foco no Core Business
Buscar a maior contribuicao @ Concentrar esforcos na atividade
global principal

Ao avaliar se € melhor comprar ou produzir, a empresa deve considerar a Margem de Contribuicao que seria
perdida ou ganha. Se a producao interna de um componente ocupa uma capacidade que poderia ser usada para
fabricar um produto de alta Margem de Contribuicao, entao o "custo" de produzir internamente nao € apenas o
custo direto, mas também a Margem de Contribuicdo que se deixou de ganhar (o custo de oportunidade). Por outro
lado, se a fabrica tem capacidade ociosa, produzir internamente pode ser vantajoso, pois 0s custos fixos ja estao

sendo incorridos de qualquer forma, e qualquer Margem de Contribuicdo gerada pela producao interna ajuda a
cobri-los.

Exemplo Detalhado (continuacao):

Suponha que a empresa do exemplo anterior, ao produzir os pés de mesa internamente, ocupa uma maquina
que poderia ser usada para produzir um produto "X" que gera R$ 2.000 de Margem de Contribuicdo por més.

e Custo de Produzir: R$ 10.000

e Custo de Oportunidade (MC perdida): R$ 2.000

e Custo Total Efetivo de Produzir: R$ 10.000 + R$ 2.000 = R$ 12.000
e Custo de Comprar: R$ 10.000

Nesse cenario, comprar se torna a op¢ao mais vantajosa, pois o custo efetivo de produzir (incluindo a Margem
de Contribuicao perdida) € maior.

A chave é focar nos custos e beneficios diferenciais de cada alternativa. Qual opcao oferece a maior Margem de
Contribuicao total para a empresa, considerando todos o0s seus produtos e a utilizacao de sua capacidade? A
Margem de Contribuicao nos forca a pensar de forma mais abrangente sobre o impacto das decisdes.



Controladoria 4.0 e o Custeio Variavel: A Era
dos Dados

O mundo dos negdcios esta em constante evolucao, e a controladoria nao é excecao. A Controladoria 4.0
representa a integragcao de tecnologias avangadas, como Business Intelligence (Bl), Big Data e Inteligéncia Artificial
(IA), para transformar a gestao de custos e a tomada de decisées. O Custeio Variavel, com sua natureza focada na
analise gerencial, € um dos maiores beneficiados por essa revolucao digital, tornando-se uma ferramenta ainda

mais poderosa e preditiva.

Inteligéncia Artificial Big Data Business Intelligence
Modelos preditivos que simulam Processamento de grandes volumes Dashboards intuitivos que
impactos de diferentes cenarios de dados de custos em tempo real transformam dados complexos em
sobre Margem de Contribuicao e para analises precisas informacdes visuais para decisao
lucro

No passado, a analise de custos era um processo manual e demorado, muitas vezes reativo. Com a Controladoria
4.0, a coleta, processamento e analise de dados de custos variaveis e fixos se tornam automatizados e em tempo
real. Isso permite que os gestores tenham acesso instantaneo a informacdes sobre Margem de Contribuicao,
Pontos de Equilibrio e cenarios de "comprar ou produzir", com uma precisao e agilidade nunca antes vistas. E
como trocar um mapa de papel, que mostra apenas o que ja aconteceu, por um GPS em tempo real, que prevé o
trafego e sugere a melhor rota para o futuro.

[0 Exemplo de Aplicacao:

Uma empresa de e-commerce utiliza um sistema de Bl que integra dados de vendas, custos variaveis
(custo do produto, frete, comissdo de marketplace) e custos fixos (marketing digital, aluguel de servidor).
O dashboard mostra em tempo real a Margem de Contribuicao por produto e por categoria, o Ponto de
Equilibrio diario e projeta o lucro para o final do més, considerando as tendéncias de vendas. A |IA pode,
inclusive, sugerir promocodes para produtos com baixa Margem de Contribuicao ou alertar sobre a
necessidade de otimizar custos de frete.

A Inteligéncia Artificial e o Big Data permitem que a controladoria hdo apenas relate o que aconteceu, mas também
preveja o que pode acontecer. Modelos preditivos podem simular o impacto de diferentes volumes de vendas,
variagcdes de precos ou mudancgas na estrutura de custos fixos sobre a Margem de Contribuicao e o lucro.
Ferramentas de Bl transformam esses dados complexos em dashboards intuitivos, facilitando a visualizacao e a
compreensao para a tomada de decisao estratégica.



Gestao de Custos em Ambientes Digitais:
SaaS, Nuvem e TI

A transformacao digital das empresas trouxe consigo uma nova categoria de custos que se tornaram
representativos e exigem uma analise cuidadosa: os custos relacionados a software (SaaS), computacao em
nuvem e infraestrutura de TI. A gestao desses custos em ambientes digitais € um desafio crescente, e o Custeio
Variavel oferece uma estrutura valiosa para classifica-los e otimiza-los, garantindo que a tecnologia seja um motor
de valor, e nao um dreno de recursos.

Custos Fixos Digitais Custos Variaveis Digitais

e Assinatura basica de CRM e Armazenamento em nuvem por GB
o Plataforma de gestao interna e Processamento por hora

e Licencas de software fixas e Licencas por usuario

Muitas empresas, ao migrarem para a nuvem ou adotarem softwares como servigco (SaaS), percebem que a
natureza de seus custos fixos e variaveis se altera. Uma licenca de software que antes era uma compra unica
(custo fixo) pode se tornar uma assinatura mensal por usuario (custo variavel). Servidores fisicos (custo fixo) dao
lugar a servicos de nuvem que cobram por uso de dados, processamento ou armazenamento (custos variaveis).
Entender essa dinamica é crucial para a controladoria, pois afeta diretamente a Margem de Contribuicao e os
Pontos de Equilibrio.

Exemplo de Aplicacao:

Uma startup de tecnologia utiliza um servi¢co de nuvem que cobra por gigabyte de armazenamento e por hora
de processamento. Esses sdo custos variaveis, pois aumentam conforme o numero de usuarios e a demanda
por seus servicos. A licenca de um software de design grafico, pago por usuario, também € um custo variavel.
Ja a assinatura de uma plataforma de gestao interna, com valor fixo mensal, € um custo fixo. A controladoria
monitora esses custos, buscando otimizar o uso da nuvem (ex: arquivando dados menos acessados em
armazenamento mais barato) e negociando licencas SaaS para garantir a melhor Margem de Contribuicao por
cliente.

A analise de custos em ambientes digitais exige que a controladoria seja capaz de identificar quais desses gastos
sao fixos e quais sao variaveis em relacao ao volume de atividade da empresa. A capacidade de escalar (aumentar
ou diminuir o uso conforme a demanda) é uma caracteristica chave dos servicos digitais, e a controladoria precisa
refletir isso em sua analise de custos para otimizar os gastos com tecnologia e garantir que cada real investido
gere a maxima Margem de Contribuicao.



Sustentabilidade e Custos ESG: Alem do
Financeiro

Em um cenario global cada vez mais consciente, a sustentabilidade e os fatores ESG (Ambiental, Social e
Governanca) deixaram de ser apenas um diferencial para se tornarem um imperativo estratégico. A controladoria
moderna tem o desafio de ir além da mensuracao dos custos financeiros tradicionais, incorporando a analise dos
custos e beneficios relacionados as praticas ESG. Essa abordagem expande a visao do Custeio Variavel,
permitindo que as empresas avaliem o impacto de suas acdes sustentaveis na Margem de Contribuicdo e na sua
performance de longo prazo.

Social
o
) Programas de bem-estar,
. treinamentos, diversidade e
Ambiental inclusio
Custos de tratamento de (6
residuos, energias renovaveis,
certificacées sustentaveis
Governanca
N Compliance, auditorias,

transparéncia, ética corporativa

A mensuracao de custos ESG pode ser complexa, pois muitos desses custos nao sao diretos ou tangiveis no curto
prazo. No entanto, eles tém um impacto real na reputacao da empresa, ha atracao de talentos, na conformidade
regulatoria e, em ultima instancia, na sua capacidade de gerar valor. Por exemplo, o custo de tratamento de
residuos, o investimento em energias renovaveis, a certificacao de produtos sustentaveis ou programas de bem-
estar para funcionarios podem ser vistos como custos adicionais, mas também como investimentos que podem
reduzir riscos, atrair clientes e aumentar a Margem de Contribuicao no longo prazo.

Exemplo de Aplicacao:

Uma industria de alimentos decide investir em um novo processo produtivo que reduz o consumo de agua
(custo variavel) e gera menos residuos (reduzindo custos de descarte). Além disso, ela busca uma certificagcao
de produto organico, o que pode aumentar alguns custos fixos (auditorias) e variaveis (matéria-prima mais
cara). A controladoria analisa o impacto dessas mudancas na Margem de Contribuicdo de cada produto,
considerando nao apenas os custos diretos, mas também o potencial aumento de vendas e de preco que a
imagem de sustentabilidade pode gerar, buscando otimizar a Margem de Contribuicao total da empresa.

A controladoria, utilizando os principios do Custeio Variavel, pode analisar como esses custos ESG se comportam
(fixos ou variaveis) e qual o seu impacto na Margem de Contribuicdo dos produtos. E como analisar o custo de um
carro elétrico: o preco de compra pode ser mais alto (custo fixo), mas o custo de "combustivel" (eletricidade) &
menor (custo variavel), e ha beneficios ambientais e de imagem que agregam valor.



Consolidacao e Proximos Passos

Chegamos ao fim de nossa jornada pelo Custeio Variavel, uma ferramenta poderosa que, como vimos, vai muito
além de um simples método contabil. Ele € uma bussola gerencial que ilumina o caminho para decisdes mais
inteligentes e estrategicas, permitindo que vocé enxergue a verdadeira contribuicao de cada produto, planeje o
futuro com mais precisao e otimize a alocacao de recursos. Desde a Margem de Contribuicao até os Pontos de
Equilibrio e as decisdes de "comprar ou produzir", o Custeio Variavel se mostra indispensavel para a saude
financeira e a competitividade de qualquer negécio.

Calcule sempre a Margem de Contribuicao

Para entender a rentabilidade real de seus produtos

Utilize a Analise Custo/Volume/Lucro

Para simular cenarios e planejar metas de vendas

Monitore os Pontos de Equilibrio

Contabil, Financeiro e Econémico para garantir viabilidade

Foque nos custos diferenciais

Ao decidir "comprar ou produzir", incluindo custo de oportunidade

Integre tendéncias modernas

Controladoria 4.0 e custos ESG para visao completa



Autoavaliacao

01 02

03

Qual das seguintes
afirmacoes melhor descreve
a Margem de Contribuicao?

Equilibrio

a) E o valor que sobra apds subtrair
todos os custos fixos e variaveis da
receita de vendas.

b) E o valor que cada unidade

. o . em unidades?
vendida contribui para cobrir os

custos fixos e gerar lucro.

c) E o lucro liquido da empresa antes
do Imposto de Renda.

d) E a diferenca entre o preco de
venda e o custo fixo unitario.

04

Calculo do Ponto de

Uma empresa tem Custos Fixos de
R$ 50.000,00. Seu produto é
vendido por R$ 200,00 e o Custo
Variavel unitario é de R$ 120,00.
Qual o Ponto de Equilibrio Contabil

a) 417 unidades b) 625 unidades c)
500 unidades d) 833 unidades

05

Diferenca entre Custeios

A principal diferenca entre o Custeio
Variavel e o Custeio por Absorcao na
apuracao do resultado reside em:

a) A forma como os custos variaveis
sao tratados.

b) A inclusao ou nao de despesas
administrativas.

c) A alocacao dos custos fixos de
producao aos produtos.

d) O calculo da depreciacao dos
ativos.

Decisao "Comprar ou Produzir"

Ao tomar uma decisao de "comprar ou produzir", qual
tipo de custo deve ser o foco principal da analise?

a) Custos fixos totais da empresa.
b) Custos histéricos ja incorridos.

c) Custos relevantes (diferenciais) que serao alterados
pela decisao.

d) Custos de oportunidade nao financeiros.

Questao Dissertativa

Explique a importancia do Ponto de Equilibrio
Econdmico para a tomada de decisao estratégica,

diferenciando-o do Ponto de Equilibrio Contabil.

(Resposta esperada: 3-5 linhas)



Gabarito

1 2 3 4

Resposta: b) Resposta: b) Resposta: c) Resposta: c)

Margem de Contribuicao

Unitaria = R$ 200 - R$ 120

= R$ 80. PEC = R$ 50.000
/ R$ 80 = 625 unidades

[J Resposta da Questio 5:

O Ponto de Equilibrio Econémico é crucial porque, além de cobrir todos os custos (como o Contabil), ele
considera o custo de oportunidade do capital investido e o lucro minimo desejado pelos proprietarios.
Isso garante que a empresa nao apenas evite o prejuizo contabil, mas também gere um retorno que
justifique o investimento de tempo e dinheiro, tornando o negécio verdadeiramente atrativo e sustentavel

a longo prazo.



Conexao com a Proxima Aula

= Q 3

Préxima Aula Visao Detalhada Complexidade
Custeio Baseado em Atividades Alocacao de custos com base nas Especialmente util para empresas
(ABC - Activity-Based Costing) atividades que os geram com alta diversidade de produtos

Na préoxima aula, daremos um passo adiante na gestao de custos, explorando o Custeio Baseado em Atividades
(ABC - Activity-Based Costing). Vocé vera como o ABC oferece uma visdo ainda mais detalhada dos custos,

alocando-o0s com base nas atividades que os geram, o que € especialmente util para empresas com alta
complexidade e diversidade de produtos.

= Recursos Adicionais
e Livro: "Contabilidade de Custos" de Eliseu Martins — Para aprofundar os conceitos técnicos

e Artigo: "Controladoria 4.0: Desafios e Oportunidades" (disponivel em periddicos académicos)

e Video: "Analise Custo Volume Lucro" (canais de financas no YouTube)

[ NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatorias/legais/técnicas desta aula estio atualizadas até 2025.
Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracodes.



