Aula 38 - Formacao de Precos para
Comercio Exterior

Desvendando os Precos: A Chave para o Sucesso no Comércio Global

Imagine-se a frente de uma grande oportunidade: sua empresa tem um produto incrivel e o mercado internacional
esta de portas abertas. A empolgacao é grande, mas logo surge uma pergunta crucial: como precificar esse
produto para que ele seja competitivo la fora, mas ainda assim traga lucro para vocé aqui dentro? Essa nao é
uma questao trivial; € o coracao da sustentabilidade de qualquer operacao de comércio exterior.

A formacao de precos no comércio internacional € um dos pilares mais desafiadores e, ao mesmo tempo, mais
recompensadores para quem atua na area. Nao se trata apenas de somar custos e adicionar uma margem; € uma
arte que envolve estratégia, conhecimento de mercado, anélise de riscos e uma compreensao profunda das
nuances logisticas e tributarias que transcendem fronteiras. Errar na precificacao pode significar a perda de um
negocio promissor ou, pior, prejuizos que comprometem a saude financeira da sua operacao.

Nesta aula, embarcaremos em uma jornada para desvendar os segredos da formacao de precos para 0 comercio
exterior. Vocé aprenderd a identificar e estruturar os custos envolvidos tanto na importacao quanto na exportacao,
a entender como os Incoterms moldam seu preco de venda e a utilizar ferramentas poderosas como a Margem de
Contribuicao e o Ponto de Equilibrio para tomar decisdes estratégicas. Ao final, vocé estara apto a construir
precos competitivos e lucrativos, transformando desafios em oportunidades no cenario global.

Para isso, vamos revisitar conceitos fundamentais de custos e financas, aplicando-o0s a complexidade do ambiente
internacional. Prepare-se para conectar o que vocé ja sabe sobre gestao financeira com as particularidades do
comeércio exterior, adicionando camadas de conhecimento que farao toda a diferenca na sua atuacao profissional.



A Complexidade Invisivel: Estrutura de
Custos na Importacao e Exportacao

Vocé ja parou para pensar que o preco de um produto que chega até vocé, vindo de outro pais, ou o valor pelo
qual uma empresa brasileira vende para o exterior, esconde uma verdadeira teia de custos? Essa teia € muito mais
densa do que parece a primeira vista, e ignorar qualquer um de seus fios pode desequilibrar toda a operacao. No
comeércio exterior, 0s custos sao como um iceberg: a maior parte esta submersa, invisivel para quem nao sabe
onde procurar.

O

. Insight Importante: Entender essa estrutura é o primeiro passo para qualquer estratégia de
precificacao bem-sucedida. Nao basta conhecer o custo de producao ou o valor da mercadoria em si; €
preciso mergulhar nas despesas de transporte, seguro, taxas alfandegarias, impostos, documentacao e

até mesmo os custos financeiros e cambiais.

Cada um desses elementos, por menor que pareca, tem o poder de impactar significativamente o preco final e,
consequentemente, a competitividade e a lucratividade da sua empresa no mercado global.

Vamos, entao, desvendar essa estrutura complexa, comecando pela importacao e, em seguida, pela exportacao,
para que vocé possa identificar e gerenciar cada componente de custo com precisao.



Desvendando os Custos nha Importacao: O
Caminho da Chegada

Quando uma empresa decide importar, ela nao esta apenas comprando um produto; esta adquirindo uma série de
servicos e obrigacdes que se somam ao valor da mercadoria. Pense em um produto eletrénico que vocé compra
online de um site internacional. O preco que vocé vé na tela € apenas o comeco. Por tras dele, ha uma jornada
complexa que envolve desde a saida da fabrica no exterior até a entrega em suas maos, e cada etapa adiciona um

custo.
Custos Diretos Custos Indiretos
Facilmente atribuiveis ao produto (valor da Mais dificeis de alocar, mas igualmente importantes
mercadoria, frete, seguro) (despesas administrativas, infraestrutura)

Principais Componentes de Custos nha Importacao

01 02

Custo da Mercadoria (FOB/EXW) Frete Internacional

E o valor do produto em si, na origem, antes de qualquer Valor pago pelo transporte da mercadoria do pais de
frete ou seguro internacional. Dependendo do Incoterm  origem até o Brasil. Pode ser maritimo, aéreo ou

negociado, pode incluir custos de embalagem e rodoviario, e seu custo varia conforme o modal, volume,
carregamento no local de origem. peso e distancia.

03 04

Seguro Internacional Despesas Portuarias/Aeroportuarias
Protecao contra perdas ou danos a mercadoria durante  Taxas cobradas pela movimentacao e armazenagem da
o transporte. E um custo percentual sobre o valor da carga em terminais de destino (THC, armazenagem,
mercadoria e do frete. capatazia, etc.).

Impostos de Importacao

o Imposto de Importacao (ll): Incide sobre o valor aduaneiro da mercadoria (valor FOB + frete + seguro).
o Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl): Aplicado sobre o valor aduaneiro + Il.
e PIS/COFINS-Importacao: Contribuicdes sociais que incidem sobre o valor aduaneiro + Il + IPI.

e ICMS: Imposto Estadual, calculado sobre o valor aduaneiro + Il + IPl + PIS/COFINS + despesas aduaneiras.

Exemplo Pratico: Imagine que a "TechGlobal", uma importadora de eletrénicos, compra 1000 unidades de um
novo smartwatch da China. O custo unitario do produto (EXW) é de US$ 50. O frete maritimo total é de US$
2.000 e o seguro US$ 500. Além disso, ha US$ 1.500 em taxas portudrias e US$ 1.000 de despachante. Os
impostos (Il, IPI, PIS/COFINS, ICMS) somam, digamos, 40% sobre a base de calculo. O custo final de cada
smartwatch serd muito maior do que os US$ 50 iniciais, e a TechGlobal precisa saber exatamente esse valor
para definir seu preco de venda no Brasil.




Desvendando os Custos na Exportacao: O
Caminho da Saida

Se na importacao os custos se acumulam na chegada, na exportacao eles se concentram na preparacao e envio
da mercadoria para o exterior. Uma empresa que decide exportar um produto nao esta apenas vendendo para
outro pais; ela esta se adaptando a um novo mercado, com suas proprias exigéncias e desafios. Pense em uma
fabrica de calcados que decide vender para a Europa. Além de produzir o sapato, ela precisa pensar em
embalagens adequadas para o transporte internacional, documentacao especifica, certificacdes e, claro, o
transporte até o cliente final.

™ =

Custo de Producao/Aquisicao Embalagem e Rotulagem

O valor intrinseco do produto, incluindo matéria-prima, Embalagens especiais para exportacao, rotulagem
mao de obra, custos indiretos de fabricacao e margem conforme exigéncias do pais de destino (idioma,
de lucro interna. informacdes, codigos).

Documentacao Logistica

Emissao de fatura comercial, packing list, certificado de  Frete interno até o porto, frete internacional, seguro,
origem, licencas de exportacao, certificados sanitarios.  despesas aduaneiras e custos financeiros.

Conexao com Tendéncias

[J </ Digitalizacdo em Acéo: A digitalizacdo e a automacao tém um papel crucial na otimizacdo dos custos
de exportacdo. Sistemas como o Portal Unico Siscomex e a DU-E (Declaracdo Unica de Exportacéo)
simplificam e agilizam o processo de documentacao, reduzindo tempo e, consequentemente, custos
operacionais.

Caracteristica Custos de Importacao Custos de Exportacao

Foco Principal Entrada da mercadoria no pais Saida da mercadoria do pais
(desembaraco, impostos) (preparacao, logistica)

Impostos I, IPI, PIS/COFINS-Importacao, Nao ha impostos de exportacao
ICMS sobre o produto

Logistica Frete internacional (origem ao Frete interno (fabrica ao porto),
Brasil), frete interno frete internacional

Riscos Variacao cambial, burocracia Variacao cambial, barreiras nao

aduaneira, atrasos tarifarias, concorréncia



Incoterms: O Mapa que Define Quem Paga o
Qué e Até Onde

Vocé ja se perguntou por que, ao comprar um produto importado, as vezes o frete é cobrado a parte e outras
vezes ja esta incluido no preco? Ou por que algumas empresas preferem vender "FOB" e outras "CIF"? A resposta
para essas perguntas esta nos Incoterms, que sao muito mais do que simples siglas de trés letras. Eles sao o mapa
que define quem é responsavel pelo qué, onde e até quando, em uma transacao de comeércio exterior.

Pense nos Incoterms como as regras de um revezamento de bastao em uma corrida. Cada Incoterm define o
ponto exato onde a responsabilidade e os custos do "bastao" (a mercadoria) passam do vendedor para o

comprador.
&3 5
EXW FOB/CIF DDP
Vendedor entrega na fabrica - Responsabilidades Vendedor entrega no destino -
menor responsabilidade compartilhadas no transporte maior responsabilidade

Se o vendedor entrega o bastao logo na largada (EXW), ele tem menos custos e responsabilidades. Se ele corre
com o bastao até a linha de chegada no pais do comprador (DDP), ele assume muito mais. Essa definicao é crucial,
pois impacta diretamente os custos que cada parte arcara e, consequentemente, o preco final do produto.

Dominar os Incoterms nao é apenas uma questao de conformidade legal; € uma ferramenta estratégica poderosa
para a formacao de precos. A escolha do Incoterm certo pode otimizar custos, reduzir riscos e até mesmo ser um
diferencial competitivo na negociacao com clientes internacionais.



Como os Incoterms Impactam o Preco de
Venda

A escolha do Incoterm € um dos fatores mais determinantes na composicao do preco de venda internacional. Ele
define quais custos de transporte, seguro e despesas aduaneiras serao de responsabilidade do exportador
(vendedor) e quais serao do importador (comprador). Essa divisdo de responsabilidades se traduz diretamente em
uma variacao no preco que o exportador cobrara pelo produto.

Exemplo de Calculo Simples com Incoterms

Vamos considerar a exportacdo de 1.000 unidades de um produto, cujo custo de producao unitario € R$ 100,00. A
margem de lucro desejada é de 20% sobre o custo.

e Custo de Producao: R$ 100.000,00 (1.000 x R$ 100)
e Lucro Desejado (20%): R$ 20.000,00

Cenario 1: Preco EXW (Ex Works)

O exportador entrega a mercadoria na sua fabrica.

Preco de Venda EXW: R$ 100.000,00 (custo) + R$
20.000,00 (lucro) = R$ 120.000,00 (ou R$ 120,00
por unidade).

O comprador arca com todos os custos e riscos a
partir da fabrica.

Cenario 2: Preco FOB (Free On Board) -
Porto de Santos

Além do EXW, o exportador arca com o frete interno
até o porto de Santos e as despesas de embarque.

e Frete Interno: R$ 2.000,00

o Despesas de Embarque (THC, capatazia): R$
1.500,00

Preco de Venda FOB: R$ 120.000,00 (EXW) + R$
2.000,00 + R$ 1.500,00 = R$123.500,00 (ou R$
123,50 por unidade).

Cenario 3: Preco CIF (Cost, Insurance
and Freight) - Porto de Miami

Além do FOB, o exportador arca com o frete
internacional e o seguro até o porto de Miami.

e Frete Internacional: R$ 8.000,00
e Seguro Internacional: R$ 1.000,00

Preco de Venda CIF: R$ 123.500,00 (FOB) + R$
8.000,00 + R$ 1.000,00 = R$ 132.500,00 (ou R$
132,50 por unidade).

[ . Insight Estratégico: Perceba como o preco de venda varia significativamente dependendo do Incoterm
escolhido. O exportador precisa ter clareza sobre todos os custos envolvidos em cada Incoterm para nao
subestimar ou superestimar seu preco, garantindo competitividade e lucro.



Aprofundando o Impacto: Escolha
Estrategica dos Incoterms

A escolha do Incoterm vai além da simples alocacao de custos; ela reflete a estratégia comercial do exportador e a
capacidade logistica do importador. Um Incoterm como o DDP (Delivered Duty Paid), por exemplo, coloca a maior

parte da responsabilidade e dos custos sobre o0 vendedor, que entrega a mercadoria no local de destino, com
todas as taxas e impostos pagos.

Vantagens do DDP Vantagens do EXW

e Conveniéncia total para o comprador e Minimiza responsabilidades do vendedor
e Entrega "porta a porta" e Foco na producao

e Sem surpresas ou burocracias e |deal para compradores experientes

o Diferencial competitivo e Menor preco inicial

Exemplo Pratico Integrado

A empresa "Moda Brasil", exportadora de roupas, esta negociando com dois clientes potenciais:

"Fashionista Boutique" (EUA) "Global Distributors" (Alemanha)

Uma pequena loja que nunca importou antes e Um grande distribuidor com vasta experiéncia em

busca facilidade. logistica internacional.

Solucao: Preco DAP (Delivered At Place) Solucao: Preco FOB (Free On Board)

A Moda Brasil arcara com todos os custos e riscos A Moda Brasil é responsavel apenas pelos custos

até a entrega na loja, excluindo apenas os impostos até o embarque no navio. O preco FOB é mais

de importagcao. Embora o preco seja mais alto, a baixo, mas a Global Distributors assume o controle
conveniéncia oferecida € um grande atrativo. e 0s custos a partir do momento em que a carga

esta a bordo.

A escolha estratégica do Incoterm permite a Moda Brasil adaptar sua oferta as necessidades e capacidades de
cada cliente, maximizando suas chances de fechar negocios e otimizando sua estrutura de custos.




Margem de Contribuicao e Ponto de
Equilibrio: O Combustivel e o Limite da

Operacao

Vocé ja se perguntou qual € o minimo que sua empresa precisa vender para nao ter prejuizo? Ou quanto cada
venda realmente contribui para cobrir as despesas fixas e gerar lucro? Essas sao perguntas fundamentais para a
sobrevivéncia e o crescimento de qualquer negocio, e no comércio exterior, onde as variaveis sao ainda maiores,
elas se tornam ainda mais criticas.

Margem de Contribuicao Ponto de Equilibrio

O combustivel que cada venda adiciona ao tanque O marcador de combustivel que indica o nivel

do seu carro. Cada unidade vendida contribui para minimo para o carro nao parar. E o volume de
cobrir custos fixos e gerar lucro. vendas necessario para nao ter lucro nem prejuizo.

Pense na Margem de Contribuicdo como o combustivel que cada venda adiciona ao tanque do seu carro. Cada litro
(ou cada unidade vendida) nao sé paga pelo proprio combustivel (custos variaveis), mas também contribui para
que o carro possa rodar por mais tempo (cobrir custos fixos) e, eventualmente, leva-lo ao seu destino (lucro). Sem
esse combustivel, o carro para.

O Ponto de Equilibrio, por sua vez, € como o marcador de combustivel que indica o nivel minimo para o carro nao
parar. E o volume de vendas que sua empresa precisa atingir para que a receita total seja igual aos custos totais,

ou seja, nem lucro, nem prejuizo.



A Margem de Contribuicao: O Poder de Cada
Venda

A Margem de Contribuicao € o valor que cada unidade vendida de um produto ou servico gera para cobrir 0s

custos e despesas fixas da empresa e, posteriormente, gerar lucro. Ela € calculada subtraindo-se os custos e
despesas variaveis do preco de venda. Em outras palavras, € o "dinheiro que sobra" de cada venda depois de
pagar o que é diretamente relacionado aquela venda.

Calculo da Margem de Contribuicao

01

02

03

Margem de Contribuicao

U

nitaria (MCU)

MCU = Preco de Venda Unitario -
Custos Variaveis Unitarios

Exemplo Pratico

Margem de Contribuicao
Total (MCT)

MCT = Receita Total de Vendas -
Custos Variaveis Totais

Uma empresa exporta canetas de luxo para a Europa.

Preco de Venda Unitario (FOB)
Custos Variaveis Unitarios:

e Custo de Producao
 Embalagem para Exportacao
« Frete Interno (até o porto)

e Despesas de Embarque

e Comissao de Venda (7,5%)

Total de Custos Variaveis Unitarios

$8.80

Margem de Contribuicao Unitaria
US$ 20,00 - US$ 11,20 = US$ 8,80

US$ 20,00

US$ 8,00
US$ 1,00
US$ 0,50
US$ 0,20
US$ 1,50

US$ 11,20

indice da Margem de
Contribuicao (IMC)

IMC = (MCU / Preco de Venda
Unitario) x 100%

44%

indice da Margem de Contribuicao
(US$ 8,80 / US$ 20,00) x 100% = 44%

[ . Interpretacao: Para cada caneta vendida, US$ 8,80 estdo disponiveis para cobrir os custos fixos da
empresa (aluguel, salarios administrativos, etc.) e gerar lucro. Se a empresa tem custos fixos mensais de
US$ 5.000, ela precisara vender um minimo de canetas para cobrir esses custos.



O Ponto de Equilibrio: O Limite entre o Lucro
e o Prejuizo

Se a Margem de Contribuicao é o combustivel, o Ponto de Equilibrio € o velocimetro que indica a velocidade
minima para nao parar. Ele representa o volume de vendas (em unidades ou em valor monetario) que uma empresa
precisa atingir para que sua receita total seja exatamente igual aos seus custos totais (fixos + variaveis). Nesse
ponto, a empresa nao tem lucro nem prejuizo; ela "empata".

Calculo do Ponto de Equilibrio

Ponto de Equilibrio em Unidades Ponto de Equilibrio em Valor
PE (unidades) = Custos Fixos Totais / Margem de PE (valor) = Custos Fixos Totais / indice da
Contribuicao Unitaria Margem de Contribuicao

Exemplo Pratico Integrado

Continuando com a empresa de canetas de luxo:

Dados Base Resultados do Ponto de Equilibrio
e MCU: US$ 8,80 PE em Unidades: US$ 5.000,00 / US$ 8,80 =~ 569 canetas/més
e IMC: 44%

PE em Valor: US$ 5.000,00 / 0,44 = US$ 11.363,64/més
e Custos Fixos Mensais:

US$ 5.000,00

Isso significa que a empresa precisa vender aproximadamente 569 canetas por més para cobrir todos os seus
custos fixos e varidveis, sem ter lucro nem prejuizo. A empresa precisa faturar US$ 11.363,64 por més para
atingir o ponto de equilibrio.

Conexao com Tendéncias

D <’ Impacto da Digitalizacéo: A digitalizagdo e a automacao podem impactar diretamente o Ponto de
Equilibrio. Ao automatizar processos administrativos ou logisticos, a empresa pode reduzir seus custos
fixos ou seus custos variaveis. Uma reducao nos custos fixos ou um aumento na eficiéncia dos custos
variaveis resultara em um Ponto de Equilibrio mais baixo, tornando a operacao mais resiliente e mais facil
de gerar lucro.



Tendencias e Desafios ha Formacao de
Precos para 2025

O cenario do comércio exterior esta em constante evolucao, e a formacao de precos nao é excecao. O que era
valido ha alguns anos pode ndo ser mais hoje, e o que é relevante hoje pode ser obsoleto amanha. Para se manter
competitivo e lucrativo, é fundamental estar atento as tendéncias que moldam o ambiente de negdcios global.

Digitalizacao e Automacao Sustentabilidade e ESG

Mudancas estruturais que afetam diretamente a Crescente importancia da responsabilidade
forma como os custos sao calculados e como os socioambiental na percepcao de valor pelos
riscos sao gerenciados. clientes.

Duas forcas transformadoras se destacam: a digitalizacao e automacao e a crescente importancia da
sustentabilidade e praticas ESG.

Essas tendéncias nao sao apenas "modismos"; elas representam mudancas estruturais que afetam diretamente a
forma como os custos sao calculados, como 0s riscos sao gerenciados e como o valor € percebido pelos clientes.
Ignora-las € o mesmo que navegar sem bussola em um mar agitado. Pelo contrario, incorpora-las a sua estratégia
de precificacao pode ser o diferencial que sua empresa precisa para prosperar em 2025 e além.



Digitalizacao e Automacao: A Nova Era da
Precificacao Inteligente

A digitalizacao e a automacao estao revolucionando a forma como as empresas gerenciam suas operacdes de

comeércio exterior, e isso tem um impacto direto e profundo na formacao de precos. Antigamente, calcular custos

de importacao e exportacao era um processo manual, demorado e propenso a erros, envolvendo planilhas
complexas e muita papelada. Hoje, a tecnologia oferece ferramentas que nao apenas agilizam esse processo, mas

também o tornam mais preciso e estratégico.

Como a Digitalizacao e Automacao Impactam a Precificacao

NPl e DUIMP

O Novo Processo de
Importacao e a Declaracao
Unica de Importacao
integram informacdes de
diversos 6orgaos em um

unico documento eletroénico.

Isso reduz a burocracia, o
tempo de desembaraco e,
consequentemente, 0s
custos de armazenagem e
despesas aduaneiras.

Portal Unico
Siscomex

Uma plataforma centralizada
que unifica os processos de
importacao e exportacao.
Ao consolidar informacoes e
permitir o acompanhamento
em tempo real, otimiza a
gestao de custos e prazos.

| —_ Comex Stat

Ferramenta que
disponibiliza estatisticas
detalhadas de comércio
exterior. Ao analisar dados
de precos praticados por
concorrentes, as empresas
podem refinar suas
estratégias de precificacao.

Blockchain e loT: Revolucionando a Cadeia de Suprimentos

<) Blockchain « loT (Internet das Coisas)

e Rastreabilidade e transparéncia inigualaveis ¢ Monitoramento em tempo real
e Reducao de fraudes, perdas e atrasos o Gestao proativa de riscos
e Diminuicao dos custos de seguro e Otimizacao de rotas
e Custos mais previsiveis e baixos e Reducao de perdas e maior eficiéncia
[ . Resultado Pratico: A integracdo dessas tecnologias permite que as empresas tenham uma visdo mais

precisa e em tempo real de seus custos, possibilitando uma formacao de precos mais dinamica, adaptada
as condicdes de mercado e otimizada para a lucratividade.



Sustentabilidade e Praticas ESG: Valor
Agregado e Novos Custos

A sustentabilidade e as praticas ESG (Environmental, Social, and Governance) deixaram de ser um diferencial para
se tornarem, em muitos mercados, uma exigéncia. Consumidores, investidores e reguladores estao cada vez mais
atentos ao impacto ambiental e social das empresas. Essa mudanca de paradigma tem um impacto direto na
formacao de precos no comercio exterior, introduzindo novos custos, mas também criando oportunidades de
agregar valor e justificar precos premium.

Pense em uma empresa que exporta café. Se esse café possui certificagcdes de comércio justo e producao
organica, ele provavelmente tera um custo de producao mais elevado devido aos processos e auditorias. No
entanto, ele também pode ser vendido por um preco maior em mercados que valorizam esses atributos,
atraindo um nicho de consumidores dispostos a pagar mais por produtos éticos e sustentaveis.

Como Sustentabilidade e ESG Impactam a Precificacao

Logistica Reversa Certificacoes Socioambientais

Obter selos como Fair Trade, ISO 14001 (gestao
ambiental), ou certificacdes de carbono neutro,
exige investimentos em processos, auditorias e

A responsabilidade do produtor pelo ciclo de vida
do produto, incluindo seu descarte e reciclagem,
gera custos adicionais. Empresas que

implementam sistemas de logistica reversa tecnologias mais limpas. Esses custos devem ser
eficazes precisam incorporar essas despesas em considerados na formacao do preco, mas
seus precos, mas também podem se beneficiar de funcionam como um poderoso diferencial

uma imagem de marca positiva. competitivo.

Praticas ESG como Diferencial

Empresas com forte desempenho ESG sao vistas
como mais resilientes e responsaveis. Isso pode
atrair investidores, facilitar o acesso a
financiamentos com melhores condicdes e
fortalecer a reputacao da marca, justificando um
preco mais elevado.

Custos de Conformidade

Novas regulamentagdes ambientais e sociais em
paises importadores podem exigir adaptacdes nos
produtos ou processos de producao, gerando
custos adicionais que precisam ser repassados no
preco.

[J (@ Desafio Estratégico: O desafio é equilibrar esses novos custos com o valor percebido pelo mercado.
Uma estratégia de precificacao eficaz para 2025 deve considerar ndo apenas os custos tradicionais, mas
também os investimentos em sustentabilidade e ESG, transformando-os em um componente de valor que
justifiqgue o preco e atraia um publico cada vez mais consciente.



Consolidacao e Proximos Passos

Chegamos ao final de nossa jornada pela formacao de precos no comércio exterior. Percorremos um caminho que
nos levou desde a complexa estrutura de custos na importacao e exportacao, passando pela influéncia decisiva
dos Incoterms, até as ferramentas estratégicas da Margem de Contribuicdo e do Ponto de Equilibrio. Vimos
também como as tendéncias de digitalizacao, automacao e sustentabilidade estao redefinindo a forma como
precificamos nossos produtos no cenario global.

Compreender esses elementos nao é apenas uma questio de calculo, mas de estratégia. E a capacidade de olhar
para além dos numeros, antecipar desafios, identificar oportunidades e tomar decisées que garantam a
competitividade e a lucratividade da sua empresa no mercado internacional. Vocé agora tem uma base sélida para
desvendar os precos e transforma-los em um motor de sucesso para suas operacdes de comércio exterior.

Em Pratica

Mapeamento Completo

Sempre mapeie todos os custos, diretos e indiretos, antes de definir um preco.

Incoterms Estratégicos

Use os Incoterms como uma ferramenta estratégica para negociar responsabilidades e custos.

Analise de Contribuicao

Calcule a Margem de Contribuicao para entender o real impacto de cada venda.

Ponto de Equilibrio

Conheca seu Ponto de Equilibrio para definir metas de vendas realistas e evitar prejuizos.

Tendéncias Futuras

Incorpore as tendéncias de digitalizacao e ESG para otimizar custos e agregar valor.

Autoavaliacao

1. Qual Incoterm geralmente resulta no menor preco de venda para o exportador, pois minimiza suas
responsabilidades e custos logisticos? a) CIF (Cost, Insurance and Freight) b) DDP (Delivered Duty Paid) c) EXW
(Ex Works) d) FOB (Free On Board)

2. Uma empresa tem custos fixos mensais de R$ 15.000,00 e a Margem de Contribuicdo Unitaria de seu produto é
de R$ 50,00. Quantas unidades ela precisa vender para atingir o Ponto de Equilibrio? a) 150 unidades b) 300
unidades c) 500 unidades d) 750 unidades

3. Qual das seguintes tendéncias esta mais associada a reducao de custos de documentagao e agilidade no
desembaraco aduaneiro no Brasil, impactando positivamente a formacao de precos? a) Logistica Reversa b)
Certificacdes Socioambientais ¢) DUIMP (Declaracao Unica de Importacdo) d) Hedge Cambial

4. Ao calcular o preco de importacao de um produto, qual dos seguintes impostos incide sobre o valor aduaneiro
(valor FOB + frete + seguro) e € um dos primeiros a ser calculado? a) ICMS b) PIS/COFINS-Importacao c)
Imposto de Importacao (Il) d) IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados)

5. Expligue como a adocao de praticas ESG pode, ao mesmo tempo, aumentar 0os custos de uma operacao de
comercio exterior e se tornar um diferencial competitivo na formacao de precos.



Gabarito e Proximos Passos

Gabarito

1

Resposta: c) EXW
(Ex Works)

2

Resposta: b) 300
unidades

(R$ 15.000 / R$ 50 = 300)

Resposta Discursiva (Questao 5)

mais elevada.

Recursos Adicionais

Portal Unico Siscomex

Para consultar informacées
atualizadas sobre processos de
importacao e exportacao.

Publicacoes daICC

International Chamber of
Commerce - Para aprofundar o
conhecimento sobre 0s
Incoterms e suas aplicacoes.

3

Resposta: c) DUIMP

4

Resposta: c)
Imposto de
Importacao (ll)

Resposta Sugerida: A adocao de praticas ESG (Environmental, Social, and Governance) pode aumentar os
custos de uma operacao de comércio exterior atraves de investimentos em logistica reversa, obtencao de
certificacées socioambientais, ou adequacao a normas mais rigorosas. No entanto, esses custos podem ser
transformados em um diferencial competitivo, pois agregam valor ao produto e a marca. Em mercados mais
conscientes, consumidores e parceiros estao dispostos a pagar um preco premium por produtos e empresas
que demonstram responsabilidade socioambiental, justificando o investimento e permitindo uma precificacao

Livros Especializados

Contabilidade de Custos e
Financas Internacionais - Para
revisar e expandir os conceitos
de Margem de Contribuigao e
Ponto de Equilibrio.



Conexao com a Proxima Aula

[J <’ Préxima Jornada: Na proxima aula, "Aula 39 - Planejamento Estratégico para Internacionalizagao",
aprofundaremos como todas essas analises de custos e precificacao se encaixam em um plano maior.

Vocé vera como definir objetivos claros, analisar mercados e desenvolver estratégias de entrada que
complementam a formacao de precos para garantir o sucesso global da sua empresa.

X @
Formacao de Precos Planejamento Estratégico Sucesso Global
Base solida para precificacao Integracao da precificacao em Conquista sustentavel de
competitiva e lucrativa estratégias de internacionalizacao mercados internacionais

A jornada continua! Os conhecimentos adquiridos nesta aula sobre estrutura de custos, Incoterms, Margem de
Contribuicao e Ponto de Equilibrio serao fundamentais para construir um plano estratégico robusto de
internacionalizacdo. Prepare-se para elevar sua visao de negdécios ao préoximo nivel!

NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatorias/legais/técnicas desta aula estao atualizadas até 2025. Consulte
sempre fontes oficiais para verificar alteracoes.



