Aula 34 - O Papel do Lider no Scrum

Bem-vindo(a) a Aula 34 do nosso curso de Lideranca e Gestao de Equipes de Projetos! Sabemos que o dia a dia
pode ser exaustivo, mas a sua dedicacao em aprimorar suas habilidades de lideranca é um investimento valioso.
Prepare-se para uma jornada que transformara sua visao sobre como liderar em ambientes dinamicos e de alta
performance.

Nesta aula, vamos mergulhar no universo do Scrum, um dos frameworks ageis mais populares, e desvendar o
papel crucial que um lider de projetos desempenha nesse contexto. Se vocé busca se destacar no mercado de
trabalho, conquistar certificacdes para concursos ou simplesmente expandir seu repertorio de gestao,
compreender a lideranca no Scrum € um passo fundamental.

[J Ao final desta aula, vocé sera capaz de:

e |dentificar os principais papéis, eventos e artefatos do framework Scrum.

e Compreender como o lider de projetos interage estrategicamente com o Scrum Master e o Product
Owner.

e Assumir responsabilidades claras na protecao da equipe e na gestao de stakeholders em um
ambiente Scrum.

e Adaptar seu estilo de lideranca para apoiar sprints e cerimonias Scrum de forma eficaz.

Vamos explorar juntos como a lideranca se reinventa para suportar a agilidade, a colaboracao e a entrega continua
de valor, incorporando as tendéncias de lideranca hibrida e remota que moldam o cenario atual. Prepare-se para
conectar seus conhecimentos prévios de gestao de projetos com uma abordagem mais flexivel e adaptativa.



O Palco da Acao: Por Que o Scrum se Tornou
Essencial?

Imagine-se em um mundo onde 0s projetos sao como rios, sempre mudando de curso, com novas pedras e
correntezas surgindo a todo momento. Em um cenario assim, tentar planejar cada detalhe do rio antes mesmo de
vé-lo seria uma tarefa ingloria e, muitas vezes, ineficaz. E exatamente essa a realidade que muitas empresas
enfrentam hoje: mercados volateis, tecnologias em constante evolucao e clientes com expectativas que se
transformam rapidamente.

Os modelos de gestao de projetos tradicionais, embora ainda validos em certos contextos, muitas vezes se
mostram rigidos demais para lidar com essa complexidade e incerteza. Eles pressupdéem que podemos prever
grande parte do caminho, o que raramente acontece em projetos inovadores ou de alta complexidade. A
necessidade de flexibilidade, adaptabilidade e entrega rapida de valor se tornou um imperativo, e € ai que
frameworks como o Scrum entram em cena.

O Scrum nao é uma metodologia prescritiva, mas sim um framework leve que ajuda pessoas, equipes e
organizacoes a gerar valor através de solucdes adaptativas para problemas complexos.

Ele nos convida a abracar a incerteza, a aprender com a experiéncia e a ajustar o curso constantemente. Pense no
Scrum como um time de futebol que, em vez de seguir um roteiro fixo, se adapta ao jogo, a estratégia do
adversario e as condicées do campo, sempre buscando o gol.



Os Pilares do Scrum: A Base de uma
Lideranca Adaptativa

Para entender o papel do lider no Scrum, precisamos primeiro compreender 0s valores e principios que sustentam

esse framework. O Scrum é construido sobre trés pilares fundamentais: Transparéncia, Inspecao e Adaptacao.

Esses pilares nao sao apenas conceitos tedricos; eles sao a espinha dorsal de como o trabalho é realizado e como

as decisodes sao tomadas.

Transparéncia

Todos 0s aspectos do processo
e do trabalho devem ser visiveis
para aqueles que sao
responsaveis pelo resultado. E
como ter um mapa claro e
atualizado do rio, visivel para
todos os remadores.

Para o lider: Fomentar um
ambiente de abertura e
confianca, onde as informacodes
fluem livremente e os problemas
sao expostos sem medo.

Inspecao

Verificar frequentemente o
progresso em direcao a um
objetivo, identificando desvios
indesejaveis. Acontece através
de eventos regulares, como
reunides diarias e revisées de
sprint.

Para o lider: A inspecao nao é
sobre microgerenciamento, mas
sobre criar oportunidades para
que a equipe e os stakeholders

avaliem o trabalho e o processo.

Adaptacao

Capacidade de ajustar o
processo ou o produto assim
que um desvio significativo
detectado durante a inspecao. A
adaptacao é continua e
acontece em todos os niveis.

Para o lider: A chave para a
resiliéncia e a inovacao,
incentivando a experimentacao
e a aprendizagem continua.



Os Pilares do Scrum: A Base de uma
Lideranca Adaptativa (Continuacao)

Por fim, a Adaptacao é a capacidade de ajustar o processo ou o produto assim que um desvio significativo é
detectado durante a inspecao. Se o farol detecta um iceberg, o navio precisa mudar de curso imediatamente. No
Scrum, a adaptacao € continua e acontece em todos os niveis, desde a forma como a equipe trabalha até as
funcionalidades do produto que esta sendo desenvolvido. Para o lider, a adaptacao é a chave para a resiliéncia e a
inovacao, incentivando a experimentacao e a aprendizagem continua.

[J Ciclo Virtuoso dos Pilares

Esses trés pilares formam um ciclo virtuoso: a transparéncia permite a inspecao eficaz, e a inspecao leva
a adaptacao necessaria. Sem um deles, o sistema falha.

Um lider que compreende e promove esses pilares esta pavimentando o caminho para uma equipe autbnoma,
engajada e capaz de entregar valor de forma consistente. E uma mudanca de paradigma, onde o lider ndo dita o
caminho, mas garante que o caminho possa ser visto, avaliado e ajustado por todos.



Os Papeéis Essenciais do Scrum: O Arquiteto
da Visao

Em um time Scrum, as responsabilidades sao distribuidas de uma forma muito especifica, diferente da gestao de
projetos tradicional. Nao existe um "gerente de projeto" no sentido classico, mas sim trés papéis fundamentais que
trabalham em conjunto para garantir o sucesso. Vamos comecar com o papel que define "o qué" sera construido: o

Product Owner.

Product Owner (PO)

O Product Owner (PO) € o responsavel por maximizar o valor do produto resultante do trabalho da Equipe de
Desenvolvimento. Pense nele como o "arquiteto da visao" ou a "voz do cliente" dentro da equipe. Ele € o0 elo
principal entre os stakeholders (clientes, usuarios, patrocinadores) e a equipe, garantindo que o produto
atenda as necessidades do mercado e da organizagdo. E uma fungdo que exige uma profunda compreensao
do negocio e do mercado.

Principais Responsabilidades do Product Owner:

e Gerenciar e ordenar o Product Backlog — uma lista dindmica e priorizada de tudo o que pode ser necessario no
produto

e Decidir o que entra no backlog e qual a prioridade de cada item
e Garantir que todos entendam o que precisa ser construido e por qué

e Comunicar claramente a visao do produto para a equipe

E como se ele estivesse sempre olhando para o horizonte, identificando as melhores rotas e os destinos mais
valiosos para o0 havio, e comunicando isso claramente a tripulacao.



Os Papeéis Essenciais do Scrum: O Maestro
da Orquestra

Se o Product Owner define "o qué" sera construido, o Scrum Master (SM) é o responsavel por garantir que o
Scrum seja compreendido e aplicado corretamente. Ele atua como um "maestro da orquestra" ou um "treinador"
para a equipe, removendo impedimentos, facilitando as cerimbnias Scrum e protegendo a equipe de distracoes
externas.

Scrum Master (SM)

O Scrum Master nao é um gerente de pessoas nem um lider técnico. Seu foco principal é servir a equipe, ao
Product Owner e a organizacao. Ele ajuda a equipe a se tornar autogerenciavel e multifuncional, ensinando as
praticas ageis e garantindo que o0 ambiente seja propicio para a alta performance.

Principais Responsabilidades do Scrum Master:

e Facilitar as cerimbnias Scrum

e Treinar a equipe nos principios ageis

e Remover impedimentos que a equipe nao consegue resolver sozinha
e Ajudar a organizacao a entender e implementar o Scrum

e Atuar como agente de mudanca, buscando melhoria continua

Imagine um treinador de um time de basquete: ele nao joga, mas garante que as regras sejam seguidas, que 0s
jogadores se comuniquem bem e que 0s obstaculos sejam removidos para que eles possam dar o seu melhor.




Os Papeis Essenciais do Scrum: A Equipe
que Constroi

Por fim, temos a Equipe de Desenvolvimento, que é o coracao do Scrum. Sao os profissionais que realizam o

trabalho de entregar um Incremento de produto potencialmente utilizavel a cada Sprint. Diferente de equipes

tradicionais, a Equipe de Desenvolvimento no Scrum € autogereciavel e multifuncional.

Autogereciavel

A equipe decide internamente como o trabalho sera
feito para entregar o Incremento. Nao ha um

gerente dizendo a cada membro o que fazer. Eles

colaboram, se ajudam e se organizam para atingir o

objetivo do Sprint.

E como um grupo de artesaos altamente

qualificados que, juntos, decidem a melhor forma

de construir uma peca complexa, cada um

contribuindo com sua especialidade.

Conceito

Product Owner

Scrum Master

Equipe de
Desenvolvimento

Foco Principal

O "O Qué" (Visao do
Produto e Valor)

O "Como" (Processo
Scrum e Melhoria)

O "Fazer" (Entrega do
Incremento)

Multifuncional

A equipe possui todas as habilidades necessarias
para transformar os itens do Product Backlog em

um Incremento. Nao ha dependéncias externas para

a execucao do trabalho.

Se precisam de design, desenvolvimento, testes ou
qualquer outra habilidade, elas estao dentro da

propria equipe. Essa autonomia e diversidade de

habilidades sao cruciais para a agilidade e a

capacidade de adaptacao.

Responsabilidade
Primaria

Maximizar o valor do
produto; gerenciar o
Product Backlog

Garantir a aplicacao do
Scrum; remover
impedimentos

Entregar um Incremento
de produto
potencialmente
utilizavel

Interacao Chave

Clientes, Stakeholders,
Equipe de
Desenvolvimento

Equipe de
Desenvolvimento,
Product Owner,
Organizacao

Product Owner, Scrum
Master



Eventos do Scrum: O Ritmo da Entrega

Continua

O Scrum organiza o trabalho em um ciclo ritmico e previsivel, chamado Sprint. Dentro de cada Sprint, que tem uma

duracao fixa (geralmente de 1a 4 semanas), ocorrem uma série de eventos que garantem a transparéncia, a

inspecao e a adaptacao continuas. Esses eventos sao oportunidades formais para inspecionar e adaptar os

artefatos e o progresso em direcao aos objetivos.

01

02

Sprint Planning

O primeiro evento de cada Sprint é o Sprint Planning. E
aqui que a equipe, junto com o Product Owner, define o
objetivo do Sprint e seleciona os itens do Product
Backlog que serao trabalhados.

Pense nisso como a reuniao de planejamento de uma
viagem: vocé decide o destino (objetivo do Sprint) e
quais paradas fara e o que levara (itens do Sprint
Backlog) para chegar la.

Papel do lider: Apoiar garantindo que o PO tenha
clareza na visao e que a equipe tenha 0s recursos
necessarios para o planejamento.

Daily Scrum

Diariamente, a equipe se reune para a Daily Scrum (ou
Reunido Didria). E uma reunido rapida, de 15 minutos,
onde a Equipe de Desenvolvimento inspeciona o
progresso em direcao ao Objetivo do Sprint e adapta o
Sprint Backlog conforme necessario.

E como um "check-in" rapido da tripulacdo do navio,
onde cada um compartilha o que fez, o que fara e se ha
algum obstaculo.

Papel do lider: Respeitar a autonomia da equipe e nao
transformar a Daily Scrum em um relatorio de status
para ele.



Eventos do Scrum: Refinando e Aprendendo

Juntos

Continuando com os eventos do Scrum, ao final de cada Sprint, a equipe realiza a Sprint Review e a Sprint

Retrospective.

01

02

Sprint Review

A Sprint Review é uma oportunidade para a Equipe de
Desenvolvimento apresentar o Incremento de produto
que foi construido durante o Sprint aos stakeholders. E
uma sessao de colaboracao, ndo uma apresentacao
formal, onde o feedback € coletado e o Product Backlog
pode ser ajustado com base nas novas informacades.

Imagine a Sprint Review como a "apresentacao de
resultados" de um chef que preparou um novo prato. Ele
convida os clientes para provar, ouvir suas opinioes e,
com base nisso, decide se o prato precisa de ajustes ou
se esta pronto para o menu.

Papel do lider: Garantir que os stakeholders relevantes
estejam presentes e engajados, facilitando a
comunicacao e a coleta de feedback valioso.

Sprint Retrospective

Logo apds a Sprint Review, a equipe realiza a Sprint
Retrospective. Este € um evento interno da Equipe de
Desenvolvimento e do Scrum Master, focado na
inspecao de si mesmos e na criacao de um plano para
melhorias no préximo Sprint.

E a "sessao de melhoria continua" da equipe, onde eles
refletem sobre o que funcionou bem, o que nao
funcionou e o que podem fazer diferente.

Papel do lider: Criar um ambiente seguro onde a equipe
se sinta a vontade para discutir abertamente e
implementar mudancas.



Artefatos do Scrum: O Que Guiamos e
Entregamos

Além dos papéis e eventos, o Scrum utiliza artefatos para representar o trabalho e o valor. Esses artefatos sao
projetados para maximizar a transparéncia das informacées-chave, garantindo que todos tenham uma
compreensao comum do que esta sendo construido e do progresso.

— ) —————

Product Backlog Sprint Backlog

O principal artefato € o Product Backlog. Ele € uma Derivado do Product Backlog, temos o Sprint

lista ordenada de tudo o que é conhecido como Backlog. Este artefato € um conjunto de itens do
necessario no produto. E a Unica fonte de requisitos Product Backlog selecionados para o Sprint,

para quaisquer mudancas a serem feitas no juntamente com o plano para entregar o Incremento
produto. e atingir o Objetivo do Sprint.

Pense nele como o "mapa da mina" do Product E o "plano de voo" da Equipe de Desenvolvimento
Owner, onde cada item representa uma pepita de para o Sprint atual, detalhando as tarefas e o

ouro (valor) a ser extraida. trabalho a ser feito.

Para o lider: Entender que o Product Backlog é vivo Para o lider: Respeitar a autonomia da equipe na
e dinamico, e que sua priorizacao é gestao do Sprint Backlog, focando em remover

responsabilidade do PO, nao dele. impedimentos que possam surgir.



Artefatos do Scrum: O Que Guiamos e
Entregamos (Continuacao)

Finalmente, o resultado de cada Sprint € o Incremento. O Incremento € a soma de todos os itens do Product
Backlog concluidos durante um Sprint e de todos os Incrementos dos Sprints anteriores. Ele deve ser
potencialmente utilizavel e aderir & Definicao de Pronto da equipe. E o "produto entregue" ao final de cada ciclo,
pronto para ser usado pelos clientes, mesmo que nao seja lancado imediatamente.

[J Analogia do Quebra-Cabeca

Imagine o Incremento como uma nova peca de um quebra-cabeca complexo. A cada Sprint, uma nova
peca é adicionada, e ela se encaixa perfeitamente com as pecas anteriores, formando uma imagem cada
vez mais completa e funcional.

O lider deve valorizar a entrega de Incrementos regulares, pois eles representam valor real e permitem a inspecao
e adaptacao continuas.

A compreensao desses artefatos € fundamental para qualquer lider que atue em um ambiente Scrum. Eles sao as
ferramentas que permitem a equipe e aos stakeholders ter visibilidade sobre o trabalho, o progresso e o valor que
esta sendo gerado.



O Lider de Projetos nho Mundo Scrum: Uma
Nova Perspectiva

Agora que compreendemos os fundamentos do Scrum, surge uma pergunta natural para vocé, lider de projetos:
onde vocé se encaixa nesse cenario? O Scrum, intencionalmente, ndo define um papel de "gerente de projetos”
tradicional. Isso pode parecer um paradoxo para quem esta acostumado com estruturas mais hierarquicas e
controle centralizado.

Mudanca de Paradigma Novo Foco

No entanto, a auséncia de um papel formal nado Em vez de ditar tarefas, o lider agil foca em
significa a auséncia de lideranca. Pelo contrario, o empoderar a equipe, remover obstaculos e criar um
Scrum exige uma forma de lideranca ainda mais ambiente onde a inovagao e a autogestao possam
sofisticada e adaptativa. O lider de projetos precisa florescer.

fazer uma transicao de um modelo de comando e
controle para uma lideranca servidora.

Pense na diferenca entre um capitao de navio que da ordens a cada marinheiro e um faroleiro. O capitao
tradicional tem controle direto sobre cada acao. O faroleiro, por outro lado, ndo controla o navio, mas ilumina o
caminho, alerta sobre perigos e garante que a tripulacao tenha as informacoes necessarias para navegar com

seguranca.

O lider no Scrum atua mais como o faroleiro, fornecendo a visao, o suporte e o ambiente para que a equipe

autbnoma possa navegar com sucesso.



Interagindo com o Scrum Master e Product
Owner: A Danca da Colaboracao

Em um ambiente Scrum, o lider de projetos atua como um facilitador e um conector, e sua interacdo com o Scrum
Master (SM) e o Product Owner (PO) é crucial. Nao se trata de hierarquia, mas de colaboracao estratégica para
garantir que o time funcione em sua maxima capacidade e que o produto entregue valor.

Parceria com o Scrum Master

Com o Scrum Master, o lider de projetos forma uma
parceria para remover impedimentos maiores que a
equipe nao consegue resolver sozinha. Enquanto o
SM foca nos impedimentos internos e no processo
Scrum, o lider pode atuar em questdes
organizacionais, politicas ou de recursos que estao
além do escopo do SM.

E como um maestro que garante a harmonia entre
diferentes secdes da orquestra: o lider e o0 SM
trabalham juntos para afinar o instrumento (a
equipe) e garantir que a melodia (o projeto) flua sem
interrupcoées. O lider também apoia o0 SM na
disseminacao da cultura agil pela organizacao.

Colaboracao com o Product Owner

Com o Product Owner, a interacao do lider € mais
focada na visao estratégica e no alinhamento. O
lider pode ajudar o PO a articular a visao do produto
para stakeholders de alto nivel, a garantir que o
Product Backlog esteja alinhado com os objetivos
de negdcio da organizagao e a resolver conflitos de
prioridade que possam surgir entre diferentes areas.

O lider atua como um conselheiro estratégico,
garantindo que o PO tenha o suporte necessario
para tomar decisdes informadas e defender a visao
do produto.



Protegendo a Equipe e Gerenciando
Stakeholders: O Escudo e a Ponte

Uma das responsabilidades mais valiosas do lider de projetos no Scrum & atuar como um escudo para a Equipe de
Desenvolvimento e uma ponte para os stakeholders externos. A equipe precisa de foco e um ambiente seguro para
trabalhar, e os stakeholders precisam de comunicacao clara e gerenciamento de expectativas.

9,

Como Escudo

O lider protege a equipe de interrupcdes
desnecessarias, solicitacdes de ultima hora que nao
passaram pelo Product Backlog, e pressdes externas
que possam desviar o foco do Objetivo do Sprint.

Em um mundo cada vez mais conectado e com
equipes hibridas ou remotas, essa protecao se torna
ainda mais critica. O lider precisa estar atento aos
sinais de sobrecarga, garantir que as ferramentas de
comunicacao assincrona sejam eficazes e que a
cultura organizacional apoie a autonomia da equipe,
mesmo a distancia.

E como um guarda-costas que garante que o artista
possa se concentrar em sua performance sem ser
incomodado.

N

Como Ponte

O lider é o principal ponto de contato para
stakeholders que nao estao diretamente envolvidos
no dia a dia do Scrum. Ele traduz o progresso da
equipe em termos de negdcio, gerencia
expectativas, comunica riscos e garante que o
feedback dos stakeholders chegue ao Product
Owner de forma estruturada.

Essa interface é vital para manter o alinhamento e a
confianca. Em um contexto de lideranca hibrida e
remota, a habilidade de comunicar de forma clara e
concisa, utilizando diferentes canais, € um
diferencial.

O lider precisa ser proativo ha comunicacao,
garantindo que a distancia geografica nao se torne
uma barreira para o engajamento e a transparéncia.



Adaptando a Lideranca para Sprints e
Cerimonias: O Ritmo Agil

A lideranca no Scrum nao é estatica; ela se adapta ao ritmo e aos eventos de cada Sprint. O lider de projetos
precisa entender o proposito de cada cerimbnia e como pode apoiar a equipe sem interferir em sua autogestao.

Sprint Planning Sprint Review

Durante o Sprint Planning, o lider pode Na Sprint Review, o lider desempenha
garantir que o Product Owner tenha um papel ativo, facilitando a

clareza sobre a visao estratégica e que participacao dos stakeholders,

a equipe tenha 0s recursos necessarios garantindo que o feedback seja
para planejar. Ele nao dita o que sera construtivo e que as decisdes sejam
feito, mas assegura que o ambiente tomadas para o futuro do produto. E um
para o planejamento seja produtivo. momento de celebracao do trabalho

concluido e de alinhamento estratégico.

1 2 3 4
Daily Scrums Sprint Retrospective
Nas Daily Scrums, o lider deve se Na Sprint Retrospective, o lider deve
manter a distancia, respeitando que criar um ambiente seguro para que a
esta € uma reunido da Equipe de equipe possa inspecionar e adaptar seu
Desenvolvimento para a Equipe de processo, sem medo de julgamento. Ele
Desenvolvimento. Sua presenca pode pode atuar como um mentor,
inibir a transparéncia. incentivando a melhoria continua e a

experimentacgao.

[J Essa adaptacao da lideranca é um reflexo das Metodologias Ageis e Adaptativas. O lider ndo é mais o
"chefe" que da ordens, mas sim um "técnico de natacao" que observa, da feedback sutil e garante que o
nadador (a equipe) tenha as melhores condicdes para performar, sem pular na piscina e nadar por ele.



Lideranca Servidora e o Futuro Agil:
Cultivando o Crescimento

A esséncia da lideranca no Scrum, e nas metodologias ageis em geral, reside na lideranca servidora. Este
conceito, que tem ganhado cada vez mais destaque, propde que o principal objetivo do lider € servir a sua equipe,
removendo barreiras, fornecendo recursos e promovendo o desenvolvimento individual e coletivo. Nao se trata de
ser subserviente, mas de focar no crescimento e bem-estar dos liderados para que eles possam atingir seu

potencial maximo.

Lideranca Hibrida e Remota

Em um contexto de lideranca hibrida e remota, a
lideranca servidora se manifesta através da criacao
de um ambiente de confianca e autonomia, onde a
comunicacao assincrona € valorizada e o
engajamento a distancia é ativamente cultivado.

da equipe.

O Futuro da Gestao

O futuro da gestao de projetos é cada vez mais agil
e adaptativo. O lider que compreende e pratica a
lideranca servidora no Scrum nao apenas facilita a
entrega de projetos de sucesso, mas também
constréi equipes resilientes, inovadoras e
engajadas.

Ele se torna um "jardineiro" que cuida do solo e das plantas, garantindo que elas tenham as condicoes ideais
para crescer fortes e saudaveis, produzindo os melhores frutos. Essa abordagem nao sé melhora os resultados
do projeto, mas também impacta positivamente a satisfacdo e o desenvolvimento profissional de cada membro



Consolidacao: Sua Jornada de Lideranca no
Scrum

Chegamos ao fim de nossa jornada pela Aula 34, onde desvendamos o papel multifacetado do lider de projetos no
contexto do Scrum. Vimos que, embora o Scrum nao tenha um "gerente de projetos" formal, a necessidade de
lideranca € mais forte do que nunca, exigindo uma transi¢cao para um modelo de liderancga servidora, focado em
empoderar a equipe e remover obstaculos.

Pilares do Scrum Papéis e Interacoes

Exploramos os pilares do Scrum — Transparéncia, Detalhamos os papéis do Product Owner, Scrum
Inspecao e Adaptagcao — e como eles moldam a Master e Equipe de Desenvolvimento,

forma como o trabalho é feito. compreendendo suas responsabilidades e como

o lider interage estrategicamente com eles.

Eventos e Artefatos Tendéncias Futuras

Mergulhamos nos eventos e artefatos, Conectamos tudo isso com as tendéncias de

percebendo como o lider se adapta para apoiar o lideranca hibrida, remota e as metodologias

ritmo agil e garantir a entrega continua de valor. adaptativas, que sao o presente e o futuro da
gestao.

[J Em pratica

Para aplicar o que vocé aprendeu, comece observando as interacdes em sua equipe. Identifique
oportunidades para atuar como um escudo, protegendo o foco da equipe, ou como uma ponte,
facilitando a comunicacao com stakeholders. Incentive a transparéncia e a inspecao, e esteja sempre
pronto para adaptar sua abordagem. Lembre-se: liderar no Scrum é sobre servir, habilitar e inspirar.



Autoavaliacao

1. Qual dos papéis do Scrum é o principal responsavel por maximizar o valor do produto e gerenciar o Product
Backlog?
o a) Scrum Master
o b) Lider de Projetos
o ¢) Product Owner
o d) Equipe de Desenvolvimento
2. Os trés pilares do Scrum sao:
o a) Planejamento, Execucao e Controle
o b) Transparéncia, Inspecao e Adaptacao
o c) Visao, Missao e Valores
o d) Pessoas, Processos e Ferramentas

3. Em um contexto Scrum, qual a principal responsabilidade do lider de projetos em relagao a Equipe de
Desenvolvimento?
o a) Ditar as tarefas diarias e monitorar o progresso individual.
o b) Proteger a equipe de interrupcdes e remover impedimentos maiores.
o c¢) Definir as prioridades do Product Backlog.
o d) Realizar as Daily Scrums e Sprint Retrospectives.
4. A Lideranca Hibrida e Remota, uma tendéncia atual, enfatiza quais desafios para o lider no Scrum?
o a) Aumento da necessidade de microgerenciamento e controle.
o b) Dificuldade em manter a cultura organizacional e 0 engajamento a distancia.
o ¢) Reducao da importancia da comunicacao assincrona.
o d) Eliminacao da necessidade de protecao da equipe contra stakeholders.

5. Descreva em 3-5 linhas como a lideranga servidora se manifesta na interacao de um lider de projetos com o
Scrum Master e o Product Owner em um ambiente Scrum.



Gabarito

1 Resposta 1
c) Product Owner
o Resposta 2
b) Transparéncia, Inspecao e Adaptacao
3 Resposta 3
b) Proteger a equipe de interrupcdes e remover impedimentos maiores.
a Resposta 4
b) Dificuldade em manter a cultura organizacional e o engajamento a distancia.
Resposta 5
A lideranca servidora se manifesta quando o lider de projetos apoia o0 Scrum Master na remocao de
5 impedimentos organizacionais e na disseminacao da cultura agil, e ao auxiliar o Product Owner na

articulagcao da visao estratégica e no alinhamento com os objetivos de negdcio. Em ambos os casos,
o lider foca em habilitar e empoderar, garantindo que esses papéis tenham o suporte necessario para
maximizar o valor e a eficacia do time.



Conexao com a Proxima Aula

[J Proxima Aula

Na Aula 35 - Lideranca em Equipes Kanban, continuaremos nossa exploracao das metodologias ageis,
focando em como a lideranca se adapta a um fluxo de trabalho continuo e visual. Prepare-se para
descobrir como os principios do Kanban podem refinar ainda mais suas habilidades de gestao e
lideranca.

Recursos Adicionais

e Scrum Guide (Guia do Scrum): A fonte oficial e mais concisa sobre o framework Scrum.
e Livro "Lideranca Servidora" de Robert K. Greenleaf: Para aprofundar-se nos principios da lideranca servidora.

e Artigos sobre Lideranca Hibrida e Remota (Harvard Business Review): Para insights praticos sobre gestao de
equipes distribuidas.

NOTA IMPORTANTE: As informacgdes regulatérias/legais/técnicas desta aula estao atualizadas até 2025. Consulte
sempre fontes oficiais para verificar alteracoes.



