Aula 34 - Estrutura de um Relatorio de
Analise — Parte 1

Seja bem-vindo(a) a Aula 34 do nosso curso de Analise das Demonstracdes Contabeis! Vocé ja se viu diante de um
mar de numeros, balancos e DREs, sentindo que faltava uma bussola para navegar por eles? Ou talvez tenha se
perguntado como transformar toda essa informacao em algo realmente util, que ajude a tomar decisdes
importantes?

Muitas vezes, a analise contabil parece um quebra-cabeca complexo, especialmente quando precisamos nao
apenas entender os dados, mas também comunica-los de forma clara e persuasiva. Para estudantes universitarios,
dominar essa habilidade é crucial para se destacar no mercado e cumprir as tao necessarias horas
complementares. Para os candidatos a concursos, € um diferencial valioso que pode garantir pontos extras em
avaliacdes de titulos e demonstrar uma capacitacao além do basico.

Nesta aula, comecaremos a construir essa bussola, desvendando a estrutura de um relatério de analise. Nosso
objetivo € que, ao final, vocé seja capaz de definir o propdsito e o publico de um relatério, entender a importancia
da coleta e organizacao de dados, e conhecer os pilares de sua estrutura, incluindo o sumario executivo, a analise
setorial e a analise da propria empresa. Abordaremos também as ferramentas essenciais da Analise Horizontal e
Vertical, que sao a base para qualquer interpretacao financeira.

Prepare-se para uma jornada que transformara numeros brutos em narrativas poderosas. Vamos conectar o que
vocé ja sabe sobre contabilidade com a arte de comunicar insights, preparando o terreno para a construcao de
relatorios que realmente fazem a diferenca.



O Ponto de Partida: Por Que e Para Quem
Analisamos?

Por que estou analisando? Para quem é o relatorio?
Definir o objetivo da analise é como escolher o Conhecer o publico-alvo determina a linguagem e
destino de uma viagem profundidade

Imagine que vocé esta prestes a embarcar em uma viagem. Antes mesmo de escolher o destino, vocé
provavelmente se perguntaria: "Por que estou viajando? Qual € o meu objetivo?" e "Com quem estou viajando?
Quem precisa saber sobre essa viagem?". Sem essas respostas, sua jornada pode ser sem rumo, e as informacoes
gue vocé coletar ao longo do caminho podem nao ser uteis para ninguém.

No mundo da analise contabil, a I6gica € exatamente a mesma. Antes de mergulhar nos numeros e construir
graficos complexos, precisamos definir claramente o objetivo do relatorio e o publico-alvo que o lera. Essa etapa
inicial é o alicerce de todo o trabalho, pois ela ditara a profundidade da analise, a linguagem utilizada e até mesmo
os tipos de indicadores que serdao mais relevantes. Ignorar essa fase € como construir uma casa sem planta: o
resultado pode ser instavel e nao atender as necessidades de quem vai morar nela.

[J Afinal, um relatério de andlise ndo é apenas uma compilacdo de dados; é uma ferramenta de comunicacao
estratégica. Ele serve para informar, persuadir e, acima de tudo, apoiar a tomada de decisées.

Seja para um investidor que busca oportunidades, um gerente que precisa otimizar operacdées ou um banco que
avalia um pedido de crédito, a clareza do proposito e a adequacao ao publico sao o que transformam numeros em
inteligéncia.



A Bussola da Analise: Definindo o Objetivo
do Relatorio

Continuando com a analogia da viagem, se o0 seu objetivo é relaxar na praia, vocé levara protetor solar e roupas
leves. Se for escalar uma montanha, precisara de equipamentos de seguranca e roupas térmicas. Da mesma
forma, o objetivo do seu relatorio de analise contabil moldara cada passo da sua investigacao. Ele é a bussola que
guia suas escolhas metodoldgicas e a profundidade de sua pesquisa.

% Saude Financeira — o) Capacidade de Pagamento
Avaliar a condicao geral da empresa antes de Determinar se um cliente pode honrar suas
um investimento obrigacdes de crédito

N

% Eficiéncia Operacional > Comparacao Competitiva
Analisar o desempenho interno de setores Avaliar desempenho em relacao aos
especificos concorrentes do mercado

Cada um desses propositos exige um foco diferente, uma selecao especifica de demonstracdes contabeis e uma
interpretacao particular dos indicadores. Por exemplo, um relatério para um potencial investidor focara em
rentabilidade e perspectivas de crescimento, enquanto um para um credor priorizara liquidez e endividamento.

Definir o objetivo com precisao desde o inicio evita o desperdicio de tempo com analises irrelevantes e garante que
as conclusdes sejam diretas e acionaveis. E a diferenca entre apresentar um conjunto de dados aleatérios e
entregar um documento que responde a uma pergunta especifica e crucial para o tomador de decisao.



O Destinatario da Mensagem: Conhecendo o
Publico do Relatorio

Agora que sabemos por que estamos fazendo a analise, precisamos entender para quem ela sera feita. Pense em
como vocé explicaria um conceito complexo para uma crianca de 5 anos versus como o explicaria para um
professor universitario. A linguagem, a profundidade e os exemplos mudam drasticamente, certo? O mesmo
acontece com os relatérios de analise.

O publico-alvo determina o nivel de detalhe técnico, a linguagem a ser empregada e até mesmo o formato de
apresentacao. Um relatorio destinado a um conselho de administracdo, composto por executivos com vasta
experiéncia financeira, pode ser mais conciso e focar em indicadores-chave e implicacdes estratégicas. Ja um
relatério para um publico menos familiarizado com a contabilidade, como um grupo de novos investidores ou o
publico em geral em um concurso publico, precisara de explicacdes mais didaticas, glossarios e talvez mais
analogias para tornar os conceitos acessiveis.

Conhecer o seu publico significa antecipar suas duvidas, seus interesses e seu nhivel de conhecimento prévio. Isso
permite que vocé adapte a narrativa para que a mensagem seja nao apenas compreendida, mas também absorvida
e utilizada de forma eficaz. Um relatério brilhante, mas incompreensivel para seu publico, € tao inutil quanto um
relatorio superficial.

Publico-Alvo Foco Principal Linguagem Sugerida

Investidores Rentabilidade, Crescimento, Técnica, mas com clareza nas
Risco, Potencial Futuro conclusdes

Credores (Bancos) Liquidez, Endividamento, Técnica, com énfase em
Capacidade de Pagamento garantias e fluxo de caixa

Gestores Internos Eficiéncia Operacional, Custos, Detalhada, focada em métricas
Desempenho Setorial de gestao

Publico Geral/Leigos Visao Geral, Impacto, Tendéncias Simplificada, com explicacdes e

analogias



A Matéria-Prima da Analise: Coleta e
Organizacao dos Dados

Com o objetivo e o publico definidos, € hora de arregacar as mangas e buscar os "ingredientes" para a nossa
analise. Assim como um chef precisa de ingredientes frescos e de qualidade para preparar um prato delicioso, um
analista financeiro depende de dados contabeis confidveis e completos. A coleta e organizacao dos dados sao
etapas cruciais que garantem a solidez e a credibilidade de todo o relatorio.

Principais Fontes de Dados Onde Encontrar

e Balanco Patrimonial e Site da CVM (Comissao de Valores Mobiliarios)
e Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE) e Portais de Relacdes com Investidores

e Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) e Publicacotes oficiais das empresas

e Demonstracdes de Mutacdes do Patrimonio e Bases de dados especializadas

Liquido (DMPL)

e Notas Explicativas

Onde encontrar esses dados? As principais fontes sao as Demonstracoes Contabeis publicadas pelas empresas,
como o Balanco Patrimonial, a Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE), a Demonstracao dos Fluxos de
Caixa (DFC) e as Demonstracdes de Mutacdes do Patriménio Liquido (DMPL). Além disso, as Notas Explicativas
sao um tesouro de informacdes adicionais, detalhando politicas contabeis, riscos e outros aspectos que o0s
numeros sozinhos nao revelam.

() Importante: A confiabilidade dos dados é paramount. Trabalhar com informacdes desatualizadas,
incompletas ou de fontes duvidosas pode levar a conclusées errbneas e decisdes desastrosas. Por isso,
sempre priorize fontes oficiais e auditadas, alinhadas com as normas contabeis brasileiras (CPCs) e
internacionais (IFRS).



Preparando o Terreno: Organizando os
Dados para a Analise

Coletar os dados € apenas o primeiro passo; o verdadeiro desafio reside em transforma-los em algo utilizavel.
Imagine ter todos os ingredientes para uma receita, mas eles estao espalhados pela cozinha, sem medida e sem
ordem. Seria impossivel cozinhar! Da mesma forma, os dados brutos precisam ser organizados e padronizados
para que a analise seja eficiente e precisa.

01 02

Transcricao para Planilhas Estrutura Logica

Utilize Excel, Google Sheets ou softwares especificos de Cada conta contabil deve estar em local consistente
analise para organizar os dados para todos os periodos analisados

03 04

Padronizacao Verificacao de Qualidade

Garanta consisténcia nas unidades monetarias, sinais e  Confira se nao ha dados faltantes que possam distorcer
completude dos dados a analise

A organizacao geralmente comeca com a transcricao dos dados para planilhas eletrénicas (como Excel ou Google
Sheets) ou softwares especificos de analise. E fundamental criar uma estrutura ldgica, onde cada conta contabil
(Receita Liquida, Custo dos Produtos Vendidos, Ativo Total, etc.) esteja em um local consistente para todos os
periodos analisados. Isso facilita a aplicacao de férmulas e a comparacao ao longo do tempo.

A padronizacao é igualmente importante. Certifique-se de que todas as unidades monetarias estejam consistentes
(milhdes de reais, milhares de reais), que o0s sinais estejam corretos (receitas positivas, despesas negativas) e que
nao haja dados faltantes que possam distorcer a analise. Ferramentas de Business Intelligence (Bl) e softwares de
gestao empresarial (ERPs) modernos ja oferecem recursos avancados para automatizar parte dessa coleta e
organizacao, mas o entendimento manual do processo € essencial para qualquer analista.



O Esqueleto do Relatorio: Visao Geral da
Estrutura

Com os dados coletados e organizados, estamos prontos para montar o hosso relatorio. Pense na estrutura de um
relatério de analise como o esqueleto de um corpo humano: cada parte tem uma funcao especifica e todas se
conectam para formar um todo coeso e funcional. Um relatério bem estruturado guia o leitor por uma jornada
l6gica, comecando com uma visao geral e aprofundando-se nos detalhes, culminando em conclusdes e
recomendacoes claras.

Sumario Executivo Analise Setorial Analise da Empresa
Principais conclusoes e Contexto de mercado e ambiente Mergulho profundo nos numeros
recomendacoes em formato competitivo e indicadores especificos
conciso

A auséncia de uma estrutura clara pode transformar um relatorio em um emaranhado de informacdes desconexas,
dificultando a compreensao e a tomada de decisao. Por isso, € fundamental seguir um roteiro que permita ao leitor
absorver as informacodes de forma progressiva e intuitiva.

As secdes principais que compdem a espinha dorsal de um relatorio de analise sao: o Sumario Executivo, a
Analise Setorial e a Analise da Empresa. Essas trés partes trabalham em conjunto para oferecer uma perspectiva
completa: do resumo dos pontos mais importantes, passando pelo contexto de mercado em que a empresa atua,
até o mergulho profundo em seus préprios numeros. Cada secao tem um papel vital em construir a narrativa e
sustentar as conclusdes que serao apresentadas.



O Cartao de Visitas: O Sumario Executivo

O Sumario Executivo é, sem duvida, a parte mais importante de um relatério para muitos leitores, especialmente
aqueles com pouco tempo ou que precisam de uma visao rapida antes de decidir se aprofundam. Pense nele como
o "trailer" de um filme: ele deve apresentar os pontos mais emocionantes, as principais reviravoltas e o desfecho,
tudo em poucos minutos, para despertar o interesse e transmitir a esséncia da histéria.

Caracteristicas Essenciais Perguntas que Deve Responder

e Conciso (1-2 paginas maximo) e "A empresa & um bom investimento?"

e Claro e direto e "Ela tem capacidade de pagar suas dividas?"
e Apresenta principais conclusoes e "Qual é o0 seu desempenho vs. concorrentes?"

e Inclui recomendacoes-chave

Esta secao deve ser concisa, clara e direta, geralmente nao ultrapassando uma ou duas paginas. Seu objetivo &
apresentar as principais conclusoées, os insights mais relevantes e as recomendacdes-chave do relatério, sem a
necessidade de o leitor percorrer todas as analises detalhadas. E aqui que vocé responde as perguntas mais
importantes que o publico-alvo tem em mente.

() Dicalmportante: Embora apareca no inicio do relatério, o Sumario Executivo é geralmente a ultima parte a
ser escrita. Isso porque ele é uma sintese de todo o trabalho de analise, e s6 pode ser elaborado apoés
todas as investigacdes, calculos e interpretacdes terem sido concluidos.

E a sua chance de causar uma forte primeira impressao e garantir que a mensagem principal seja entregue, mesmo
gue o leitor nao leia mais nada.



O Cenario Maior: A Analise Setorial

Nenhuma empresa opera em um vacuo. Assim como uma planta precisa de um solo fértil, um clima adequado e a
quantidade certa de luz solar para prosperar, uma empresa € profundamente influenciada pelo ambiente em que
esta inserida. E por isso que a Analise Setorial é uma parte fundamental de qualquer relatério financeiro robusto.
Ela nos ajuda a entender o "clima" e o "solo" onde a empresa compete.

() . .

'--- Tamanho do Mercado " Tendeéencias de Crescimento
Dimensao total do setor e potencial de Direcao e velocidade de expansao ou contracao
crescimento disponivel do setor

j%f Intensidade da Concorréncia & Barreiras de Entrada
|dentificacdo dos principais players e nivel de Dificuldades para novos competidores entrarem
rivalidade no mercado

Df“E]:” Poder de Barganha & Regulamentacoes
Influéncia de fornecedores e clientes nas Impacto de normas governamentais no setor

negociacdes

Esta secao vai além dos numeros internos da companhia e mergulha no contexto macroeconémico e
microecondmico do setor de atuacao. Por exemplo, uma empresa de tecnologia em um setor em rapida expansao
tera desafios e oportunidades muito diferentes de uma empresa de varejo tradicional em um mercado saturado.

A Analise Setorial oferece uma perspectiva externa que complementa a analise interna da empresa. Ela permite
contextualizar o desempenho financeiro da companhia, ajudando a explicar por que certos resultados foram
alcancados e quais sao as perspectivas futuras. Sem essa visao mais ampla, poderiamos interpretar mal os
numeros, elogiando um desempenho mediano em um setor em alta ou criticando um bom desempenho em um
setor em crise.



O Coracao da Analise: A Analise da Empresa

Apds contextualizar o ambiente externo com a analise setorial, € hora de mergulhar no coracao do relatorio: a
Analise da Empresa propriamente dita. Esta é a secao onde os dados coletados e organizados ganham vida, e
onde as ferramentas de analise contabil sao aplicadas para desvendar o desempenho financeiro e operacional da
companhia. E aqui que vocé examinara a "saude" interna da empresa, usando os nimeros para contar sua historia.

Q f;—x @

Analise Detalhada Aplicacao de Técnicas Identificacao de Padroes

Exploracao minuciosa das Analise Horizontal, Vertical e Pontos fortes, fracos,

demonstracdes contabeis calculo de indices financeiros oportunidades e ameacas
especificas

Nesta parte, vocé ira explorar as demonstracdes contabeis em detalhes, aplicando técnicas como a Analise
Horizontal e Vertical (que veremos a seguir), o calculo de indices financeiros (liquidez, endividamento,
rentabilidade, atividade) e a analise de fluxos de caixa. O objetivo é identificar pontos fortes, pontos fracos,

oportunidades e ameacas especificas da empresa.

[ Exemplo Pratico: Vocé pode descobrir que a empresa tem uma alta rentabilidade, mas uma liquidez
preocupante, ou que suas vendas estao crescendo, mas seus custos estdo aumentando em uma

propor¢cao ainda maior.

A Andlise da Empresa é o ponto onde a teoria contabil se encontra com a pratica da tomada de decisao. E a partir
dessa investigacao minuciosa que vocé podera formular conclusdes embasadas sobre a eficiéncia da gestao, a
sustentabilidade do modelo de negdcios e a capacidade da empresa de gerar valor a longo prazo. E um trabalho
de detetive, onde cada numero € uma pista e cada demonstracao é uma peca do quebra-cabeca.



Desvendando o Passado e o Presente:
Analise Horizontal

Chegamos a duas das ferramentas mais fundamentais e amplamente utilizadas na analise das demonstracdes
contabeis: a Analise Horizontal e a Analise Vertical. Comecemos pela Analise Horizontal, que nos permite observar
a evolucao de cada item das demonstracdes financeiras ao longo do tempo. Pense nela como acompanhar o
crescimento de uma crianca: vocé nao olha apenas a altura dela hoje, mas compara com a altura do ano passado,
do ano retrasado, para entender como ela esta se desenvolvendo.

Comparacao Temporal Variacao Percentual Identificacao de
Compara valores de um mesmo Calcula crescimento ou declinio Tendeéncias
item em diferentes periodos em termos relativos Revela padrdes de crescimento,

declinio ou estabilidade

A Analise Horizontal compara valores de um mesmo item em diferentes periodos (por exemplo, a Receita Liquida
de 2023 com a de 2022 e 2021). Ela pode ser feita calculando a variagcao absoluta (valor atual menos valor
anterior) ou, mais comumente, a variacado percentual. Por exemplo, se a Receita Liquida de uma empresa era de R$
100 milhdes em 2022 e passou para R$ 120 milhdes em 2023, houve um aumento de R$ 20 milhdes, ou 20%.

Exemplo Pratico: Um aumento significativo nas vendas é positivo, mas um aumento ainda maior nos custos
pode indicar um problema de eficiéncia. Da mesma forma, uma queda acentuada em uma despesa pode ser um
sinal de otimizacao ou, em alguns casos, de corte de investimentos essenciais.

Essa técnica é crucial para identificar tendéncias, padrdes de crescimento ou declinio, e anomalias. A Analise
Horizontal nos ajuda a entender a dinamica da empresa ao longo do tempo, revelando a "historia" por tras dos

numeros.



A Fotografia do Momento: Analise Vertical

Se a Analise Horizontal nos mostra a evolucao ao longo do tempo, a Analise Vertical nos oferece uma "fotografia"
da estrutura de uma demonstracao contabil em um unico periodo. Imagine que vocé esta olhando para uma receita
de bolo e quer saber a proporcao de cada ingrediente em relacao ao total. A Analise Vertical faz exatamente isso:
ela expressa cada item de uma demonstracao como um percentual de um valor base dentro do mesmo periodo.

Balanco Patrimonial DRE

e Cada conta do Ativo como % do Ativo Total e Cada despesa como % da Receita Liquida
e Cada conta do Passivo como % do Total e Cada receita como % da Receita Liquida
e Patriménio Liquido como % do Total e Lucros como % da Receita Liquida

Por que isso é importante? Porque nos ajuda a identificar onde os recursos da empresa estao alocados (Analise
Vertical do Balanco) e como as receitas estao sendo geradas e consumidas (Analise Vertical da DRE). Se o custo
da mercadoria vendida representa 80% da receita liquida, isso pode indicar uma margem de lucro muito apertada.
Se o imobilizado representa uma parcela muito grande do ativo total, pode significar que a empresa tem muitos
bens fixos e pouca liquidez.

Caracteristica Analise Horizontal Analise Vertical

Objetivo Avaliar a evolucao de itens ao Avaliar a composicao de itens em
longo do tempo um periodo

Base Periodo anterior (ou base fixa) Total da demonstracao (Receita

Liquida, Ativo Total)

Foco Tendéncias, Crescimento, Proporcoes, Estrutura, Relevancia
Variacoes

Exemplo Crescimento da Receita Liquida % do Custo da Mercadoria
em 5 anos Vendida sobre a Receita

Essa analise é fundamental para comparar empresas de tamanhos diferentes no mesmo setor e para identificar
mudancas na estrutura de custos ou de ativos ao longo do tempo.



Consolidacao e Proximos Passos

Definir Objetivo e Publico % Coletar e Organizar Dados

Q

Aplicar Analises o Estruturar o Relatério

Chegamos ao final da primeira parte da nossa jornada pela estrutura de um relatério de analise. Percorremos um
caminho que comecou com a importancia de definir o objetivo e o publico-alvo, passou pela crucial etapa de
coleta e organizacao de dados, e nos levou aos pilares estruturais de um relatorio: o Sumario Executivo, a Analise
Setorial e a Analise da Empresa. Finalizamos com a introducao as poderosas ferramentas da Analise Horizontal e
Vertical, que sao a base para qualquer interpretacao financeira.

() Em pratica: Lembre-se que um relatério de analise ndo é apenas um compilado de nUmeros, mas uma
narrativa estratégica. Comece sempre com o "porqué" e o "para quem", garanta a qualidade dos seus
dados e use a estrutura como um guia para construir uma histéria clara e persuasiva. As analises
horizontal e vertical sdo seus olhos para enxergar tendéncias e composicoes, transformando dados
brutos em insights acionaveis.

Na Proxima Aula (Aula 35 - Estrutura de um Relatorio de Analise - Parte 2), continuaremos a aprofundar a
estrutura, explorando os indices financeiros, a analise de fluxos de caixa e as secdes de conclusdes e
recomendacdes, consolidando ainda mais sua capacidade de criar relatérios impactantes.



Autoavaliacao

1 Qual a principal razao para definir o publico-alvo de um relatério de analise antes de sua elaboracao?

e a) Para determinar o tamanho da fonte e o tipo de papel a ser utilizado.
e b) Para adaptar a linguagem, o nivel de detalhe e o foco das informacoes.
e ) Para escolher as cores dos graficos e tabelas.

o d) Para decidir se o relatorio sera impresso ou digital.

2 Um Sumario Executivo & geralmente a Ultima parte a ser escrita em um relatério de analise porque:

e a) E a secdo menos importante e pode ser feita as pressas.

e b) Ele sintetiza as principais conclusdes e recomendacdes, que s6 sao possiveis apos a analise
completa.

e c¢) E uma formalidade que ndo exige muito conteudo.

e d) Os leitores geralmente pulam essa parte.

3 A Andlise Setorial é fundamental para um relatério de analise, pois ela:

e a) Detalha apenas os resultados financeiros internos da empresa.
e b) Ajuda a contextualizar o desempenho da empresa dentro do ambiente de mercado em que atua.
e ) Substitui a necessidade de analisar as demonstracdes contabeis da empresa.

« d) E uma secéo opcional que nao agrega valor significativo.

4 Qual das seguintes afirmacdes descreve corretamente a Andlise Horizontal?

e a) Compara itens de uma demonstracao contabil com um total dentro do mesmo periodo.
e b) Avalia a evolucao de um mesmo item das demonstracdes financeiras ao longo de diferentes periodos.
e c¢) Calcula a proporcao de ativos e passivos em um unico balanco.

e d) Foca exclusivamente na rentabilidade da empresa.

5 Explique a diferenca fundamental entre a Analise Horizontal e a Analise Vertical, e dé um exemplo de
aplicacao para cada uma.

Gabarito:

b) A Analise Horizontal avalia a evolucao de um item

ao longo do tempo, comparando-o em diferentes
periodos (ex: crescimento da Receita Liquida de
2022 para 2023). Ja a Analise Vertical examina a
composicao de uma demonstracao em um unico
periodo, expressando cada item como um
percentual de um total (ex: o percentual do Custo
dos Produtos Vendidos sobre a Receita Liquida em
2023).



Recursos Adicionais
B Fda =

Livros de Analise Financeira Site da CVM Publicacoes do CPC

Para aprofundar nos conceitos e Comissao de Valores Mobiliarios - Artigos e publicacdes do Comité de
exemplos praticos de analise das Para acessar demonstracoes Pronunciamentos Contabeis para
demonstracdes contabeis. financeiras de empresas de capital entender as bases normativas da

aberto e praticar a coleta de dados. contabilidade brasileira.

[ NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatorias/legais/técnicas desta aula estao atualizadas até 2025.
Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracodes.



