Aula 30 - Escrita e Documentacao
Pedagogica para Professores

| —

Objetivos de Aprendizagem

Ao final desta aula, vocé sera capaz de:

1. Compreender a funcao cognitiva e legal da documentacao pedagdgica, superando a visao puramente
burocratica.

2. Orientar professores na elaboracao de registros reflexivos que integrem dados qualitativos e competéncias
socioemocionais.

3. Aplicar principios de educacao inclusiva e antirracista na redacao de relatorios descritivos, conforme a
legislagao vigente.

4. Implementar estratégias de feedback para aprimorar a escrita docente, utilizando ferramentas da cultura
digital.

[J Relevancia Pratica

Para o Coordenador Pedagdgico, a escrita ndo € apenas um registro do passado, mas uma ferramenta de
gestao do futuro. Documentos bem elaborados protegem a instituicao legalmente, fornecem dados para
a personalizacao do ensino e garantem a comunicacao efetiva com as familias. Em um cenario de
concursos publicos e gestao educacional moderna, dominar a "narrativa pedagogica" é uma
competéncia diferencial que separa o burocrata do gestor estratégico.
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A Redefinicao da Documentacao
Pedagogica

A documentacao pedagodgica tem sofrido uma transformacao radical nos ultimos anos, deixando de ser um mero
repositorio de provas de execucao para se tornar um instrumento vivo de Gestao Baseada em Dados.
Tradicionalmente, o preenchimento de diarios e relatérios era visto pelos professores como um fardo burocratico,
uma obrigacao imposta pelas secretarias de educacao que "roubava" tempo do planejamento. No entanto, sob a
otica da coordenacao pedagogica contemporanea, documentar é tornar visivel a aprendizagem. Quando um
coordenador orienta sua equipe, ele deve estabelecer a premissa de que 0 que nao é registrado,
institucionalmente, nao existiu. A escrita, portanto, valida a pratica docente e oferece subsidios para a defesa
técnica das escolhas metodoldgicas feitas em sala de aula.

Antes: Visao Burocratica Agora: Gestao Estratégica
Documentacao como obrigacao que "rouba" tempo Instrumento vivo de Gestao Baseada em Dados e
do planejamento validacao da pratica

No contexto atual, influenciado pela Cultura Digital e o Hibridismo, a documentacao assume um papel de
"memoria estendida" da escola. Com a introducao de Plataformas Adaptativas e Inteligéncia Artificial na gestao
escolar, os registros manuais ou digitais dos professores alimentam algoritmos que podem ajudar a prever
dificuldades de aprendizagem ou identificar talentos. O coordenador pedagdgico de 2025 precisa entender que
orientar o preenchimento de um relatério nao € apenas sobre corrigir a gramatica, mas sobre garantir a qualidade
do dado que esta sendo inserido no sistema. Um registro vago como "o aluno melhorou" nao gera inteligéncia de
dados; ja um registro como "o aluno avancou na decodificacao de silabas complexas apds a intervencao com
jogos fonoldgicos" oferece um rastro pedagdgico claro e acionavel.

X Registro Vago "4 Registro Preciso

| "O aluno melhorou" "O aluno avancou na decodificacao de silabas
complexas apos a intervencao com jogos

Nao gera inteligéncia de dados .. "
fonologicos

Oferece rastro pedagodgico claro e acionavel

Além disso, a documentacao é a principal interface de accountability (prestacao de contas) com as familias e com
o Estado. Em um cenario onde a judicializacao da educacao é crescente, relatérios bem fundamentados sdo a
salvaguarda do profissional. O coordenador deve instruir os professores de que a escrita técnica exige
neutralidade, precisao e fundamentacao tedrica. Nao se escreve sobre a "personalidade" da crianca com base em
achismos, mas sobre o "desempenho e desenvolvimento" com base em evidéncias observaveis. Essa mudanca de
mindset — do opinativo para o evidencial — é o primeiro grande desafio que a coordenacao enfrenta ao capacitar
sua equipe na escrita pedagogica.

[ NOTA IMPORTANTE

As diretrizes sobre guarda e sigilo de documentos escolares seguem as normas da LGPD (Lei Geral de
Protecao de Dados) e as regulacdes dos Conselhos Estaduais e Municipais de Educacao, atualizadas até
2025. Consulte sempre a legislacao local para prazos especificos de arquivamento.



Neurociéncia e o Registro
Reflexivo

A Neurociéncia Aplicada a Educacao nos oferece uma perspectiva
fascinante sobre o ato de escrever. Escrever nao é apenas codificar o
pensamento em papel ou tela; € um processo cognitivo que
reestrutura o proprio pensamento. Quando orientamos um professor
a manter um diario de bordo ou a fazer registros reflexivos, estamos,
na verdade, ativando areas do cortex pré-frontal responsaveis pelo
planejamento, analise critica e regulacao emocional. O cérebro
humano tende a automatizar rotinas para economizar energia. Um
professor que nao escreve sobre sua pratica tende a entrar no "piloto
automatico", repetindo estratégias sem avaliar sua eficacia real. A
escrita forca uma pausa cognitiva, obrigando o docente a revisitar a
cena pedagdgica, agora com o distanciamento necessario para a
analise.

Ativacao Neural

A escrita ativa o cértex pré-frontal, responsavel por
planejamento e analise critica

Pausa Cognitiva

Forca o distanciamento necessario para avaliar a eficacia das
estratégias pedagodgicas

Metacognicao Docente

Permite ao professor refletir sobre sua propria conduta e
decisOes

O coordenador pedagogico deve apresentar a escrita reflexiva como
uma ferramenta de metacognicao docente. Ao narrar um episédio
ocorrido em sala de aula, o professor é levado a organizar a
sequéncia de fatos, identificar as reacdes dos alunos e, crucialmente,
avaliar sua propria conduta. Por exemplo, ao descrever um conflito
entre estudantes, o ato de escrever permite que o professor perceba
se sua intervencao foi mediadora ou punitiva, e se houve gatilhos no
ambiente que ele nao notou no calor do momento. Essa pratica esta
alinhada ao conceito de "professor reflexivo" de Donald Schon, mas
atualizada com o entendimento de que a escrita consolida a memoria
de longo prazo e facilita a transferéncia de aprendizado para novas
situacoes.

[) Técnica: Registro de Incidentes Criticos

Em vez de relatorios genéricos diarios, solicite que
semanalmente o professor escolha um evento marcante e o
descreva em trés etapas:

1. Descricao objetiva do fato (sem adjetivos)
2. Intervencao realizada

3. Resultado observado

Para implementar isso na pratica, o coordenador pode sugerir a
técnica do "Registro de Incidentes Criticos". Em vez de pedir
relatérios genéricos diarios que se tornam cansativos, o gestor pode
solicitar que, semanalmente, o professor escolha um evento
marcante (positivo ou desafiador) e o descreva seguindo trés etapas:
descricao objetiva do fato (sem adjetivos), intervencao realizada e
resultado observado. Isso treina o cérebro do docente a focar em
causalidade e eficacia pedagdgica, reduzindo a ansiedade e a
subjetividade excessiva. Com o tempo, esse exercicio cria um
portfélio de praticas exitosas e pontos de atencao que servem como
base para a formacao continuada em servico.




O Diario de Classe na Era da Cultura Digital

O diario de classe €, historicamente, o documento mais basico e essencial da vida escolar. No entanto, sua funcao
evoluiu drasticamente. Se antes ele servia apenas para o controle de frequéncia e registro de conteudos
programaticos para fins de inspecao escolar, hoje ele € a porta de entrada para a Gestao Baseada em Dados. Com
a transicao para diarios digitais e sistemas de gestao académica, o preenchimento correto desses campos tornou-
se vital para o acompanhamento em tempo real do abandono escolar e da defasagem de aprendizagem. O
coordenador deve enfatizar que o diario nao € um "cemitério de informacdes", mas um painel de controle vivo.

[ i (&

Passado Presente Futuro
Controle de frequéncia e Gestao Baseada em Dados e Alimentacao de IA para predicao
conteudos para inspecao acompanhamento em tempo real e personalizacao

A Cultura Digital impde que o preenchimento seja agil e, muitas vezes, integrado a outras plataformas. O
coordenador deve orientar os professores sobre a importancia da padronizacao terminoldgica. Em sistemas
digitais, usar termos diferentes para o mesmo conceito (ex: "avaliacao diagnostica" vs. "sondagem inicial") pode
prejudicar a analise de dados em larga escala da escola. A orientacao deve focar na clareza e na sintese. Ao
registrar o conteudo, o professor deve conectar a atividade as habilidades da BNCC (Base Nacional Comum
Curricular) trabalhadas. Em 2025, muitos sistemas ja sugerem automaticamente as habilidades baseadas no tema
da aula, cabendo ao professor validar e personalizar o registro com as especificidades da turma.

Padronizacao Conexao BNCC Personalizacao
Use termos consistentes para Vincule atividades as habilidades Adapte o registro as
facilitar analise de dados trabalhadas especificidades da turma

Um ponto de atengao crucial € o registro de ocorréncias e observacdes individuais no diario. Muitas vezes, esses
campos sao negligenciados ou usados apenas para anotar indisciplina. O coordenador deve transformar essa
cultura, incentivando o uso desses espacos para registrar evidéncias de progresso, alinhando-se ao Desenho
Universal para Aprendizagem (DUA). Se um aluno com deficiéncia realizou a atividade com uma adaptacao, isso
precisa constar no diario. Esse registro prova que a escola esta cumprindo a lei de inclusao e, mais importante,
documenta qual estratégia funcionou para aquele estudante. Assim, se o professor mudar no ano seguinte, o
historico de estratégias bem-sucedidas permanece no sistema, garantindo a continuidade do processo
pedagdgico.



Relatorios Descritivos: A Construcao da
Narrativa

Os relatorios descritivos individuais, muito comuns na Educacao Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
representam o apice da escrita pedagdgica. Eles sdo documentos complexos que exigem do professor capacidade
de sintese, olhar observador e sensibilidade ética. O objetivo desses relatérios nao € julgar a crianca, mas narrar
seu percurso de desenvolvimento. O erro mais comum que o coordenador precisa corrigir € o uso de rotulacdes e
adjetivos vazios. Frases como "o aluno € agitado", "é pregui¢coso" ou "é muito inteligente" nao dizem nada sobre 0
processo de aprendizagem e podem criar estigmas. A orientacdo deve ser sempre: troque o adjetivo pela

evidéncia.
Observacao Diagnostico Pedagogico Estratégias Futuras
Contextualizada Identifique onde esta a Finalize com acbes que escola
Descreva o contexto em que o dificuldade real e aponte e familia podem adotar
comportamento ou caminhos

aprendizagem ocorre

Para construir uma narrativa explicativa eficaz, o professor deve descrever o contexto em que o comportamento
ou a aprendizagem ocorre. Em vez de dizer "o aluno ndo gosta de ler", deve-se registrar: "nos momentos de leitura
individual, o aluno demonstra dispersao, solicitando frequentemente sair da sala; porém, nas leituras mediadas
pelo professor em grupo, participa ativamente fazendo inferéncias sobre a histéria". Essa segunda descricao
oferece um diagndéstico (a dificuldade esta na autonomia da leitura, ndo na compreensao) e aponta caminhos para
o trabalho pedagogico. O coordenador deve fornecer modelos de estrutura textual que ajudem o professor a
organizar essas ideias: comecando pelos avanc¢os, passando pelas areas que necessitam de maior investimento e
finalizando com as estratégias que a escola e a familia podem adotar.

Exemplo de Transformacao

"Nos momentos de leitura individual, o aluno demonstra dispersao, solicitando frequentemente sair da sala;
porém, nas leituras mediadas pelo professor em grupo, participa ativamente fazendo inferéncias sobre a
histéria"

A linguagem utilizada nesses documentos deve ser acessivel, mas profissional, evitando o "pedagogés" excessivo
que afasta a familia, mas mantendo a densidade técnica necessaria. E fundamental incorporar a Educacao
Socioemocional nesses relatérios. Em 2025, com a consolidacdo das competéncias gerais da BNCC, relatar o
desenvolvimento de habilidades como empatia, colaboracao e resiliéncia é tao importante quanto relatar a
aquisicao da escrita. O coordenador deve orientar os professores a observarem como o aluno lida com
frustracdes, como resolve conflitos e como interage com o grupo, sempre descrevendo cenas reais que ilustrem
essas competéncias, evitando diagnosticos psicolégicos que nao cabem ao docente fazer.



A Escrita na Perspectiva da Educacao
Inclusiva

A documentacao pedagdgica € um terreno onde a inclusao se materializa ou se anula. O coordenador pedagdgico
tem o dever ético e legal de garantir que a escrita dos relatorios respeite os principios da diversidade e da inclusao.
Isso envolve, primeiramente, a eliminacao de termos capacitistas. Expressées como "o aluno sofre de...", "é
portador de...", ou descricdes que focam apenas no que o aluno ndo consegue fazer, devem ser banidas. A
abordagem deve ser baseada nas potencialidades e nas barreiras que o ambiente impde, hao no déficit do sujeito.
Ao escrever sobre um aluno com deficiéncia, o foco deve estar nas adaptacdes curriculares realizadas e na
resposta do aluno a elas.

Eliminar Capacitismo Focar Potencialidades Identificar Barreiras
Evite "sofre de", "portador de" Descreva as capacidades e as Aponte obstaculos do ambiente,
ou foco apenas em déficits adaptacdes que funcionam nao do sujeito

Aprofundando na Educacao Antirracista, conforme as leis 10.639/03 e 11.645/08, a documentacao também
precisa ser revisada. O racismo estrutural muitas vezes se esconde em descricdes sutis de comportamento.
Estudos mostram que comportamentos assertivos em criangas brancas sao frequentemente descritos como
"lideranca", enquanto os mesmos comportamentos em criancas negras podem ser descritos como "agressividade"
ou "indisciplina". O coordenador deve realizar letramentos raciais com sua equipe, ensinando-0s a questionar seus
proprios vieses ao registrar ocorréncias. A documentacao deve refletir uma escola que valoriza a identidade e a
cultura de todos os estudantes, registrando, por exemplo, como o aluno se relaciona com conteudos da cultura
afro-brasileira e indigena apresentados em aula.

I\ Viés Inconsciente Escrita Antirracista
Crianca branca assertiva = "lideranca" Descreva comportamentos objetivamente
Crianca negra assertiva = "agressividade" Valorize identidade e cultura
Mesmo comportamento, descricées diferentes Questione seus proprios vieses

Além disso, a escrita inclusiva deve considerar o Desenho Universal para Aprendizagem (DUA). Os relatorios
devem documentar as multiplas formas de engajamento, representacao e expressao que foram oferecidas. Se um
aluno demonstra seu aprendizado melhor oralmente do que por escrito, o relatério deve validar essa forma de
expressao como legitima, e ndo apenas como uma "falta" da escrita. O coordenador deve instruir os professores a
registrarem as tecnologias assistivas utilizadas e sua eficacia. Um relatério inclusivo é aquele que, ao ser lido,
permite visualizar um estudante capaz, em processo de desenvolvimento, apoiado por uma escola que se adapta
as suas necessidades, e nao o contrario.

[ NOTA IMPORTANTE

O descumprimento das leis 10.639/03 e 11.645/08 pode acarretar sancdes administrativas para a
instituicao. A linguagem discriminatéria em documentos oficiais pode gerar processos por danos morais.
As informacgodes legais estao atualizadas até o ano de 2025.



Estruturando o Relatorio: O Que e Como
Escrever

Para operacionalizar a escrita de relatorios eficazes, o coordenador pode propor uma estrutura logica que ajude o
professor a organizar o pensamento. Uma estrutura recomendada divide o relatorio em quatro dimensdes
principais: Aspectos Cognitivos/Aprendizagem, Aspectos Socioemocionais/Comportamentais, Aspectos
Fisicos/Motores (especialmente na Educacao Infantil) e Encaminhamentos. Essa divisao garante que o professor
olhe para o aluno de forma integral, ndo focando apenas nas notas ou no comportamento disciplinar.

Aspectos Cognitivos/Aprendizagem

Narrar como o aluno interage com os objetos de conhecimento e constrdi aprendizagens

Aspectos Socioemocionais/Comportamentais

2

Descrever interacées no ambiente escolar, sem invadir privacidade familiar
3 Aspectos Fisicos/Motores

Registrar desenvolvimento motor e coordenacao (especialmente Ed. Infantil)
a Encaminhamentos

Propor acdes concretas para escola e familia em parceria

Nos Aspectos Cognitivos, a énfase deve estar no processo de construcao do conhecimento. O professor deve
narrar como o aluno interage com os diferentes objetos de conhecimento. Por exemplo: "Nas atividades l6gico-
matematicas, o estudante demonstra raciocinio agil ao classificar objetos, embora ainda necessite de apoio
concreto para realizar operacdes de subtracao". Observe o uso de conectivos como "embora", "ainda", "porém".
Eles sao essenciais ha escrita pedagdgica porque denotam a transitoriedade da dificuldade. A palavra "ainda" e
poderosa: ela afirma que o aluno nao sabe agora, mas que sabera no futuro, mantendo a expectativa de
aprendizagem positiva.

[ O Poder da Palavra "AINDA"
"0 aluno ainda nao domina a subtracao"

Esta palavra afirma que o aluno ndo sabe agora, mas que sabera no futuro, mantendo a expectativa de
aprendizagem positiva e a mentalidade de crescimento.

Nos Aspectos Socioemocionais, a escrita deve ser extremamente cuidadosa para nao invadir a privacidade da
familia ou fazer julgamentos morais. O foco é a interagao no ambiente escolar. Em vez de dizer "a familia €
desestruturada e o aluno vem triste", o professor deve registrar "o aluno tem demonstrado oscilacées de humor
que impactam sua concentracao, sendo necessario acolhimento individualizado no inicio das aulas". O
coordenador deve revisar amostras de relatorios antes da entrega final, atuando como um editor que ajusta o tom e
a clareza, garantindo que a comunicacao com a familia seja construtiva e parceira, e ndo acusatoria.



Gestao Baseada em Dados e
Replanejamento

A documentacao pedagdgica nao deve ter um fim em si mesma; ela deve retroalimentar o sistema. O conceito de
Gestao Baseada em Dados implica que o coordenador pedagogico deve consolidar as informacdes dos diarios e
relatorios para tomar decisOes estratégicas. Se, ao ler os relatorios de uma turma, o coordenador percebe que
40% dos alunos apresentam dificuldades em interpretacao textual, isso deixa de ser um problema individual de
cada aluno e passa a ser um dado institucional que exige uma intervencao coletiva, talvez uma mudanca na
metodologia ou no material didatico utilizado.

d] Consolidacao
Documentacao 1

Analise

Acao
@ Decisao

O uso de indicadores de avaliacdes externas também deve ser integrado a documentacao interna. O coordenador
deve orientar os professores a cruzarem os dados das avaliacdes de larga escala (como Saeb ou avaliagcbes
estaduais) com seus registros diarios. Se ha uma discrepancia grande entre a nota do aluno no diario (alta) e seu
desempenho na avaliacao externa (baixa), ha um problema de alinhamento curricular ou de rigor avaliativo que
precisa ser documentado e investigado. O coordenador deve promover reuniées de analise de dados onde esses
registros sao discutidos abertamente, criando uma cultura onde o erro é visto como oportunidade de ajuste de
rota.

A tecnologia atual permite a criacao de dashboards (painéis visuais) que compilam esses dados qualitativos e
guantitativos. Mesmo que a escola ndo possua softwares avancados, o coordenador pode criar planilhas simples
que categorizam as principais dificuldades relatadas nos documentos dos professores. Isso permite identificar
tendéncias: "Neste bimestre, a maior incidéncia de dificuldades no 3° ano foi em operacdes matematicas". Com
esse dado, o coordenador pode planejar a formacao continuada dos professores focada exatamente nessa lacuna,
fechando o ciclo entre documentacao, analise e formacao.



A Escrita como Ferramenta de Mediacao
com a Familia

O relatério pedagogico €, muitas vezes, o Unico documento oficial que a familia recebe sobre a vida escolar do
filho. Portanto, ele € um cartao de visitas da competéncia técnica da escola. Uma escrita descuidada, com erros
gramaticais ou clareza duvidosa, mina a autoridade do professor e da coordenacao. O coordenador deve
conscientizar a equipe de que o texto deve ser acessivel a pais de diferentes niveis de escolaridade, sem perder o
rigor. Termos técnicos devem ser explicados ou substituidos por descricdes praticas. Em vez de apenas escrever
"0 aluno nao consolidou a consciéncia fonoldgica", pode-se complementar: "...ou seja, ainda apresenta dificuldade
em perceber 0os sons que formam as palavras, como rimas e aliteracdes".

Acessibilidade Rigor Técnico Parceria
Linguagem clara para diferentes Manter precisao pedagodgica sem Convidar familia para acdes
niveis de escolaridade "pedagogés" excessivo concretas de apoio

A transparéncia e a parceria sao tendéncias fundamentais para 2025. Os relatérios devem convidar a familia a
participar do processo, sugerindo acdes concretas que podem ser feitas em casa para apoiar a escola. No entanto,
o coordenador deve vigiar para que a escola nao delegue sua responsabilidade de ensinar. Frases como "a familia
precisa ensinar o aluno a tabuada" sao inadequadas. O correto seria: "sugerimos que a familia estimule jogos
envolvendo numeros para reforcar o trabalho realizado em sala". A escrita deve estabelecer uma ponte, definindo
papéis claros e complementares.

X Delegacéao Inadequada Parceria Adequada

| "A familia precisa ensinar o aluno a tabuada" "Sugerimos que a familia estimule jogos
envolvendo numeros para reforcar o trabalho

Transfere responsabilidade da escola . "
realizado em sala

Define papéis complementares

Situacdes de conflito, como casos de bullying ou mudancas bruscas de comportamento, exigem uma
documentacao ainda mais rigorosa e cautelosa. Nesses casos, 0 coordenador deve orientar que o registro seja
factual e, se possivel, validado por mais de um profissional. A escrita nao deve ser emotiva. O objetivo é relatar o
ocorrido, as medidas tomadas pela escola e os encaminhamentos dados. Essa documentacao protege a escola de
acusacoOes de negligéncia e demonstra proatividade na resolucao de problemas.



Tecnologias de Apoio a Escrita Docente

Com o avanco da Inteligéncia Artificial (IA) generativa, o processo de escrita de relatorios esta mudando.
Ferramentas de |IA podem auxiliar os professores a estruturar textos, sugerir sinbnimos para evitar repeticdes e até
propor formas mais empaticas de comunicar dificuldades. O coordenador pedagogico deve atuar como um
mediador tecnoldgico, incentivando o uso ético dessas ferramentas. A |A pode ser usada para criar um "esqueleto"
do relatério ou para melhorar a fluidez do texto, mas jamais deve substituir a observacao humana e a
personalizacao do conteudo. O professor deve ser o "autor-editor", garantindo que o texto final reflita a realidade
daquele aluno especifico.

B N\ —

IA Generativa Speech-to-Text Portfolios Digitais
Auxilia na estruturacao, sugere Permite anotacdes rapidas por voz Combina escrita com fotos, videos e
sinbnimos e melhora fluidez do texto que depois viram texto formal audios das producdes dos alunos

Além da IA, o uso de aplicativos de registro por voz em tempo real (speech-to-text) pode facilitar a rotina do
professor, permitindo que ele faca anotacdes rapidas logo apds uma atividade, que depois serao transformadas
em texto formal. O coordenador pode apresentar essas ferramentas em oficinas praticas, mostrando como elas
economizam tempo nha etapa burocratica para que sobre mais tempo para o planejamento pedagaogico.

Outra tendéncia é o uso de portfdlios digitais, onde a documentacao escrita € acompanhada de fotos, videos e
audios das producdes dos alunos. Nesse formato, a escrita do professor serve como uma legenda explicativa que
da sentido as evidéncias visuais. O coordenador deve orientar sobre a selecao criteriosa dessas midias: ndo se
trata de postar tudo, mas de escolher as amostras que melhor representam o percurso de aprendizagem descrito
no texto.

[J Uso EticodalA

A IA é uma ferramenta de apoio, nao substituta. O professor deve ser o "autor-editor", garantindo que o
texto final reflita a observacao humana e a realidade especifica de cada aluno.



O Papel do Coordenador
ha Revisao e Feedback

A revisao dos relatorios e documentos pedagdgicos € uma das
tarefas mais trabalhosas, porém mais estratégicas, da coordenacao.
Nao € humanamente possivel revisar cada linha de cada relatério em
escolas grandes, mas o coordenador deve estabelecer um sistema
de amostragem e revisao por pares. O coordenador pode treinar
"professores-lideres" ou mentores que ajudem na primeira leitura dos
documentos de seus colegas, criando uma cultura de colaboracao e
aprendizado mutuo.

O Revisao por Pares
R P

Treine professores-lideres para primeira leitura colaborativa

Feedback Formativo

Questione em vez de apenas apontar erros

@ Modelos de Boas Praticas

Use relatérios bem escritos como exemplos (com
anonimato)

O feedback do coordenador ao professor sobre sua escrita deve ser
formativo. Em vez de apenas apontar erros, o coordenador deve
questionar: "O que vocé quis dizer com essa frase?", "Como essa
informacao ajuda a familia a entender o progresso do aluno?", "Existe
uma maneira mais positiva de descrever essa dificuldade?". Esse
dialogo qualifica o olhar do professor. O coordenador deve elogiar
relatorios bem escritos, usando-os (com anonimato dos dados do
aluno) como modelos de boas praticas para a equipe.

E fundamental estabelecer um cronograma claro de entregas e
revisdes, evitando o acumulo de trabalho no final do bimestre. O
coordenador deve defender o tempo do professor, garantindo que
haja momentos na jornada de trabalho dedicados exclusivamente a
documentacao. Escrever bem exige tempo e concentracao. Ao
valorizar institucionalmente esse tempo, o coordenador reforca a
mensagem de que a documentacao € parte integrante e nobre do
fazer pedagogico.



Etica e Protecao de Dados na Documentacao

No contexto da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), a documentacao pedagogica exige protocolos rigorosos
de seguranca. O coordenador deve garantir que os professores entendam que diarios e relatorios contém dados
sensiveis de criancas e adolescentes. Nao se deve compartilhar fotos de relatorios em grupos de WhatsApp
pessoais ou deixar diarios abertos em locais publicos. A documentacao digital deve estar protegida por senhas
fortes e acessivel apenas ao pessoal autorizado.

¢ Seguranca Técnica IT1 Etica do Contetido == Respeito a Identidade
Senhas fortes, acesso restrito, Registrar apenas o necessario Uso correto de nome social e
nao compartilhar em grupos para o processo pedagogico identidade de género
pessoais

Além da seguranca técnica, ha a ética do conteudo. Informacdes sobre saude, situacao socioeconémica ou
questdes familiares complexas devem ser registradas apenas se forem estritamente necessarias para o processo
pedagdgico e, preferencialmente, em campos restritos da ficha do aluno, ndo em relatérios abertos que circulam
livremente. O coordenador € o guardiao dessa ética, orientando os professores a discernir o que é de interesse

pedagogico publico e o que é da esfera privada da familia.

O respeito a identidade de género e ao uso do nome social, conforme legislacao vigente, também deve ser
rigorosamente observado na documentacao oficial e nos diarios de classe. O coordenador deve assegurar que 0s
sistemas da escola permitam essa adequacao e que os professores respeitem essa determinacao legal e humana

em seus registros escritos e na chamada oral.

[ NOTA IMPORTANTE

Violacdes de privacidade de dados de menores podem resultar em multas pesadas baseadas na LGPD. A
escola deve ter um Encarregado de Dados (DPO) ou uma consultoria juridica para orientar casos
especificos. Informacdes atualizadas para o cenario de 2025.



Desenvolvimento de Competéncias de
Escrita na Equipe

Muitos professores excelentes na pratica oral e na sala de aula sentem grande dificuldade com a escrita formal. O

coordenador pedagdgico deve identificar essas lacunas e promover oficinas de redacao técnica. O objetivo nao é

tornar os professores escritores literarios, mas comunicadores claros e eficientes. O uso de "bancos de frases" ou
guias de conectivos pode ajudar aqueles que tém "bloqueio da pagina em branco" a iniciarem seus textos.

O

Oficinas de Redacao Técnica Bancos de Frases e Conectivos

L A

Glossario Pedagogico da Escola Grupos de Estudo

Essas formacdes devem abordar a coesao e a coeréncia textual, o uso adequado da norma culta e a importancia
do vocabulario técnico preciso. O coordenador pode criar um "Glossario Pedagodgico da Escola", definindo os
termos que a instituicao prefere usar para alinhar a comunicacao. Por exemplo, definir se a escola usa o termo
"aluno", "estudante" ou "educando", e o que exatamente se entende por "autonomia" ou "protagonismo" naquele
contexto escolar.

Elementos da Formacao Ferramentas de Apoio
e Coesdao e coeréncia textual e Bancos de frases-modelo
e Norma culta da lingua e Guias de conectivos

e Vocabulario técnico preciso e Glossario institucional

e Estruturacao de paragrafos o Templates flexiveis

Incentivar a leitura de bons textos pedagdgicos e tedricos também melhora a escrita da equipe. O coordenador
pode criar grupos de estudo onde a leitura e a escrita sao praticadas coletivamente. Ao investir na competéncia
escritora do professor, o coordenador esta investindo na qualidade da reflexdo pedagogica da escola como um
todo.



Estudos de Caso Praticos

Caso 1: O Relatorio "Julgador" vs. O Relatorio "Mediador"

Situacao: Um aluno de 8 anos com comportamento desafiador.

X Relatério A (Inadequado) "4 Relatério B (Adequado)
"Jodo é muito agressivo e nao tem limites. Bate nos "Jodo apresenta episddios de desregulacao
colegas e nao obedece a professora. A familia emocional em momentos de disputa por
precisa dar educacao em casa." brinquedos, expressando-se fisicamente. A equipe
tem intervindo com mediacao verbal e propondo
Analise: Este texto rotula a crianca, culpa a familia e acordos de convivéncia, nos quais o aluno tem
nao mostra o trabalho da escola. mostrado pequenos avancos. Solicitamos parceria
da familia para reforcar o dialogo sobre resolucao
de conflitos."

Analise: Descreve o fato, a intervencao pedagdgica e
convida a familia para parceria.

Caso 2: O Diario como Prova Legal

Situacao: Pais questionam a reprovacao do filho por faltas.

Consequéncia
Problema A escola perdeu a credibilidade e teve que rever a
Professor registrava faltas em caderno pessoal e decisao

passava para o sistema apenas no final do més,
com imprecisdes

Licao Aprendida

Solucao Implementada A seguranca juridica da decisao pedagogica

Coordenador implementou registro diario depende da precisao documental imediata
obrigatdrio no sistema digital

[ Esses exemplos ilustram como a teoria se aplica na "vida real" da escola e ajudam os coordenadores a
justificarem suas exigéncias perante a equipe docente.



Consolidacao e Encerramento

A Documentacao como Espinha Dorsal da
Escola

Chegamos ao final de uma aula densa e fundamental para a pratica da coordenacao pedagogica. A escritae a
documentacao nao sao apéndices burocraticos, mas a espinha dorsal da memaria e da legalidade escolar. Vimos
como a neurociéncia valida o registro como forma de aprendizagem docente, como a inclusao e a diversidade
devem permear cada palavra escolhida, e como a tecnologia pode ser uma aliada na gestao desses dados.

O coordenador pedagogico que domina essas diretrizes € capaz de transformar a cultura da escola, elevando o
nivel de profissionalismo da equipe e garantindo que cada aluno seja visto, compreendido e respeitado em sua
trajetoria escolar. A documentacao €, em ultima analise, um ato de respeito a histéria de vida de cada estudante.

Registro é Memoria e Evidéncia > Adjetivo Inclusao na Escrita
Protecao Substituir julgamentos por Linguagem nao capacitista,
Documentar para refletir, descricOes de fatos e processos antirracista e baseada nas
planejar e resguardar legalmente potencialidades

Cultura Digital Feedback Formativo

Uso de dados para replanejamento e IA como O coordenador como mediador que qualifica a
ferramenta de apoio escrita do professor

Perguntas para Reflexao

1. Como os relatorios atuais da sua escola ou futura escola refletem a identidade pedagdgica da instituicao?
2. Vocé consegue identificar vieses inconscientes ou linguagem nao inclusiva em registros antigos?

3. De que maneira vocé pode utilizar os dados dos diarios de classe para propor a proxima formacao continuada
dos professores?

[J Proxima Aula

Prepare-se para a Aula 31- Leitura e Escrita nha Formacao Docente, onde expandiremos o tema para
focar no desenvolvimento das competéncias leitoras e escritoras do proprio professor como base para
seu letramento académico e cultural.

Recursos Adicionais Recomendados

e Livro: "O Professor Reflexivo" de Donald Schon
e Guia: Manuais de Redacao Oficial (para entender formalidade e concisao)

o Ferramenta: Tutoriais sobre uso de ChatGPT ou IAs similares para auxilio em redacao pedagogica (prompts
éticos)

"A escrita é a pintura da voz. O que o professor registra ecoa na eternidade da vida escolar do aluno."

— Adaptado de Voltaire




