Aula 3 - Metodos de Custeio: Parte 1

Ol3, futuro estrategista! Sabemos que o dia a dia pode ser exaustivo, mas a sua motivacao para aprender e crescer
€ 0 que nos move. Nesta aula, embarcaremos em uma jornada crucial para qualquer profissional que lida com

gestao e financas: a compreensao dos métodos de custeio. Parece um tema complexo, mas prometo que, ao final,
voceé tera uma visao clara de como as empresas calculam seus custos e, mais importante, como essa informacao
se transforma em poder de decisao.

Imagine que vocé é o capitdo de um navio. Para navegar com sucesso, nao basta saber para onde ir; é preciso
conhecer cada detalhe da sua embarcacao, desde o combustivel gasto até o custo de manutencao de cada peca.
No mundo dos hegocios, os métodos de custeio sao essa bussola e esse mapa detalhado, permitindo que gestores
e contadores tomem decisdes informadas, seja para definir precos, otimizar a producao ou planejar o futuro.

Ao longo desta aula, vocé sera capaz de:

e Compreender o conceito e a aplicacao do Custeio por Absorcao, identificando suas vantagens, desvantagens
e exigéncias legais.

e Dominar o Custeio Variavel, entendendo seu funcionamento e o valor que ele agrega a analise gerencial.

e Comparar os dois métodos, percebendo como cada um oferece uma perspectiva unica sobre os custos e o
lucro de uma empresa.

Nosso caminho comecara com o método mais tradicional e legalmente exigido, o Custeio por Absorcao, e depois
avancaremos para o Custeio Variavel, uma ferramenta poderosa para a gestao interna. Vocé ja tem uma base em
contabilidade geral, certo? Otimo! Vamos conectar esses conhecimentos prévios com as novas ferramentas que
vocé aprendera hoje, transformando numeros em inteligéncia de negécio. Prepare-se para ver a contabilidade nao
apenas como um registro, mas como um motor de estratégia.



O Dilema dos Custos: Como a Contabilidade
Tradicional Vé o Mundo

Toda empresa, seja ela uma pequena padaria ou uma multinacional de tecnologia, enfrenta um desafio
fundamental: saber exatamente quanto custa produzir seus bens ou servicos. Sem essa informacao, é impossivel
definir um preco justo, avaliar a rentabilidade ou identificar onde é possivel economizar. E como tentar construir um
prédio sem saber o custo de cada tijolo, da mao de obra ou do aluguel do terreno. A incerteza seria enorme, e 0
risco de prejuizo, altissimo.

Essa necessidade de conhecer o custo total de um produto ou servico é o ponto de partida para o nosso estudo.
Mas o que exatamente entra nesse "custo total"? Seriam apenas 0os materiais usados diretamente, ou também o
aluguel da fabrica, a energia elétrica, o salario do supervisor? A forma como respondemos a essa pergunta define
o0 método de custeio que estamos utilizando e, consequentemente, a visao que teremos sobre a saude financeira
da empresa.

J E nesse cenario que surge o Custeio por Absorcao, também conhecido como Custeio Pleno. Ele é a
resposta da contabilidade tradicional para o dilema de como atribuir todos os custos de producao aos
produtos fabricados.

Pense nele como uma grande esponja que "absorve" todos os gastos relacionados a producao, sejam eles diretos
ou indiretos, fixos ou variaveis, e os distribui entre os itens produzidos. E 0 método mais aceito para fins fiscais e
de divulgacao externa, sendo a base para a elaboracao das demonstracdes financeiras que vocé ja conhece.

Imagine que vocé esta construindo uma casa. Para calcular o custo final, vocé nao consideraria apenas o preco
dos tijolos, cimento e telhas (custos diretos). Vocé também incluiria o salario do engenheiro da obra, o aluguel do
terreno durante a construcao, a energia elétrica do canteiro de obras e até mesmo a depreciacao das ferramentas
utilizadas. O Custeio por Absorcao funciona de maneira similar: ele busca incluir todos esses "ingredientes" no
custo final de cada unidade produzida, garantindo que nada seja deixado de fora.



Custeio por Absorcao: Desvendando o
Conceito

Para entender o Custeio por Absorcao, precisamos primeiro revisitar a classificacao dos custos. Lembre-se que
temos custos diretos, que sao facilmente identificaveis e atribuiveis a um produto (como a madeira em uma
cadeira), e custos indiretos, que nao sao diretamente rastreaveis a um produto especifico (como o aluguel da
fabrica). Além disso, os custos podem ser variaveis (mudam com o volume de produg¢ao, como a matéria-prima)
ou fixos (permanecem constantes, independentemente do volume, como o salario do gerente da fabrica).

O grande diferencial do Custeio por Absorcao é que ele considera todos os custos de
producao - sejam eles diretos ou indiretos, fixos ou variaveis — como parte do custo do
produto.

Isso significa que, para cada unidade produzida, ndo sé a matéria-prima e a mao de obra direta sdo consideradas,
mas também uma parcela dos custos indiretos de fabricacdo (CIF), como aluguel da fabrica, depreciacao de
maquinas, energia elétrica da producao e salarios dos supervisores. Esses CIFs sao "absorvidos" pelos produtos.

A alocacao dos custos indiretos é o ponto mais delicado e, muitas vezes, complexo desse método. Como dividir
o aluguel da fabrica entre milhares de produtos diferentes? Para isso, sao utilizados critérios de rateio, que
podem ser horas de mao de obra direta, horas-maquina, volume de producao, entre outros.

Exemplo Pratico: Fabrica de Camisetas

Custos Diretos Custos Indiretos (CIF) Despesas (nao entram no
e Tecido e Aluguel da fabrica custo)
e Linha e Energia elétrica e Saldrio do vendedor
e Mao de obra dos costureiros e Saldrio do supervisor « Comissao de vendas
« Depreciacdo das maquinas * Aluguel do escritorio

No Custeio por Absorcao, o custo de cada camiseta incluira o tecido, a linha, a mao de obra dos costureiros E uma
parcela do aluguel da fabrica, da energia, do salario do supervisor e da depreciacdo das maquinas. E como se
cada camiseta, ao sair da linha de producao, levasse consigo um pedacinho de todos 0s gastos necessarios para
que ela existisse.



As Vantagens e Desvantagens de uma Visao
Abrangente

v Vantagens x Desvantagens

o Conformidade Legal: Obrigatério para o Alocacao Arbitraria: Critérios de rateio podem ser
demonstracoes financeiras (GAAP/IFRS) subjetivos

e Visao Completa: Inclui todos os custos de o Distorcao de Custos: Produtos podem absorver
fabricacao parcelas inadequadas

o Base para Precificacao: Garante cobertura de e Analise Gerencial Limitada: Mascara a real
todos os gastos de producgao contribuicao de cada produto

e Avaliacao de Estoques: Produtos valorizados com e Influéncia do Volume: Lucro afetado pela
custos completos producao, nao so pelas vendas

O Custeio por Absorcao, por sua natureza abrangente, oferece uma série de vantagens, especialmente quando
olhamos para as exigéncias externas e a visao completa do negocio. A principal delas € a sua conformidade com
os principios contabeis geralmente aceitos (GAAP) no Brasil e as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS). Isso significa que é o método obrigatdrio para a elaboracao das demonstracdes financeiras que serao
auditadas e apresentadas a acionistas, bancos e 6rgaos reguladores.

Além da conformidade legal, o Custeio por Absorcao proporciona uma visao completa do custo total do produto.
Ao incluir todos os custos de fabricacao, ele permite que a empresa tenha uma base solida para a formacao de
precos de venda a longo prazo, garantindo que todos os gastos de producao sejam cobertos. Ele também é util
para a avaliacao de estoques, pois 0s produtos em estoque sao valorizados com todos os custos de producao, o
que afeta diretamente o balanco patrimonial.

(J Parao contador consultivo: Embora essencial para o compliance, ele sozinho nao oferece a agilidade e a
clareza necessarias para decisdes rapidas e estratégicas. E como ter um mapa detalhado da cidade
inteira, mas precisar de um GPS para encontrar o caminho mais rapido para um endereco especifico.



Custeio por Absorcao na Pratica: Um Olhar
Detalhado

Para solidificar o entendimento do Custeio por Absorcao, vamos aplicar o conceito a um exemplo pratico. Imagine
a empresa "Moveis Conforto", que fabrica mesas de escritério. Em um determinado més, ela produziu 1.000 mesas.

Dados de Producao e Custos do Més

Custos Diretos Custos Indiretos (CIF) Outros Dados
Matéria-Prima Direta: R$ e Aluguel da Fabrica: R$ Despesas Adm/Vendas: R$
50.000 10.000 20.000

Mao de Obra Direta: R$ 30.000 * Energia Elétrica: R$ 5.000 Volume de Producao: 1.000
Total: R$ 80.000 e Saldrio Supervisor: R$ 8.000 mesas

e Depreciacao: R$ 7.000

Total CIF: R$ 30.000

Calculo do Custo Total de Producao

01 02 03

Custos Diretos Adicionar CIF Custo Unitario

R$ 50.000 (Matéria-Prima) + R$ R$ 80.000 + R$ 30.000 (CIF) = R$ R$ 110.000 + 1.000 mesas = R$
30.000 (Mao de Obra) = R$ 80.000 110.000 110,00 por mesa

Este valor de R$ 110,00 € o que sera registrado como custo do estoque de produtos acabados e, posteriormente,
como Custo dos Produtos Vendidos (CPV) na Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE) quando as mesas

forem vendidas. Se a empresa vender 800 mesas e estocar 200, o valor do estoque sera de 200 * R$ 110,00 = R$
22.000.

A aplicacao pratica do Custeio por Absorcao € fundamental para a elaboracao das demonstracdes financeiras. Ele
garante que o Balanco Patrimonial reflita o valor "cheio" dos estoques e que a DRE apresente um lucro que
considera todos os custos de fabricacdo. E a base para a conformidade fiscal e para a comunicacao financeira
com o mercado.



A Exigencia Legal e o Papel do Contador
Estrategico

(0 [l Importante: No Brasil, a Lei n°® 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes) e as normas contabeis
emitidas pelo CFC e CPC estabelecem que o Custeio por Absorcao é o unico método aceito para fins de
elaboracao das demonstracdes financeiras e apuracao do lucro tributavel.

Essa exigéncia legal nao é um mero detalhe burocratico; ela visa padronizar a forma como as empresas reportam
seus resultados, garantindo comparabilidade e transparéncia para investidores, credores e o proprio fisco. Sem
essa padronizacao, cada empresa poderia apresentar seus custos de uma maneira diferente, dificultando a analise
e a fiscalizacao. Portanto, dominar o Custeio por Absorcao é uma competéncia indispensavel para qualquer
profissional da area contabil.

Responsabilidade Dupla do Contador Estratégico

~ Y

Conformidade Legal Traducao Estratégica

Garantir que a empresa esteja em total conformidade Saber como "traduzir" as informacdes do Custeio
com a legislacao, evitando multas e problemas por Absorcao para a tomada de decisdes internas
fiscais

E aqui que a integracao com Sistemas de Gestao Integrada (ERP) se torna vital. Um ERP robusto pode coletar
dados de todos os setores da empresa — vendas, estoque, producao — e processa-los de acordo com os critérios
de rateio definidos para o Custeio por Absorcao. Isso automatiza grande parte do trabalho de alocacao de custos
indiretos, garantindo precisao e eficiéncia. O contador, entdo, pode focar na interpretacao desses dados e na
consultoria, em vez de gastar tempo excessivo com calculos manuais.

A capacidade de extrair informacoes precisas de um ERP e aplica-las ao Custeio por
Absorcao é um diferencial para o contador moderno. Ele ndao é apenas um registrador de
fatos, mas um arquiteto de informacoes que sustentam a conformidade e, indiretamente,
preparam o terreno para analises gerenciais mais aprofundadas.



Reflexao: Quando o Custeio por Absorcao e
a Ferramenta Certa?

Chegamos ao final da nossa exploracao sobre o Custeio por Absorcao. Vimos que ele € um meétodo abrangente,
gue incorpora todos os custos de fabricacao (diretos e indiretos, fixos e variaveis) ao custo do produto. Sua
principal forca reside na conformidade com as normas contdbeis e fiscais, sendo indispensavel para a elaboracao
das demonstracdes financeiras e para a apuracao do lucro tributavel.

Forcas Limitacoes

o Conformidade legal obrigatoria e Alocacao arbitraria de indiretos

e \Visao completa dos custos e Custos fixos embutidos no unitario
e Base para relatorios externos e Nao ideal para decisdes rapidas

e Avaliacao adequada de estoques e Pode obscurecer rentabilidade real

Pense no Custeio por Absorcao como um relatério de saude completo de uma empresa, feito para ser
apresentado a um médico especialista (o fisco, os investidores). Ele mostra a imagem geral, mas nao

necessariamente os detalhes que um atleta (o gestor) precisa para otimizar seu desempenho em uma corrida
especifica.

Essa reflexdo nos leva a uma questao importante: se o Custeio por Absorcao tem essas limitacdes para a gestao
interna, existe outra forma de olhar para os custos que seja mais util para as decisdes do dia a dia? A resposta &
sim, e é exatamente isso que exploraremos a seguir. Precisamos de uma ferramenta que nos permita focar no que
realmente muda com cada unidade produzida, desvendando a verdadeira rentabilidade incremental.



Além do Total: A Busca por Informacoes
para Decisoes Rapidas

Imagine que vocé é o gerente de uma fabrica de bicicletas e recebe um pedido urgente para produzir 50 bicicletas
extras para um evento especial. O cliente oferece um preco ligeiramente abaixo do seu preco de venda normal.

Vocé deve aceitar? Se vocé usar apenas o Custeio por Absorcao, que inclui todos os custos fixos no custo unitario,
pode parecer que o pedido nao é lucrativo. Mas sera que é essa a visao mais completa para uma decisao de curto
prazo?

Muitas vezes, os gestores precisam de informacodes que vao além do custo total do produto. Eles precisam
entender como cada decisao de producao ou venda impacta diretamente o lucro, sem a "contaminacao" de custos
gue nao variam com o volume. O Custeio por Absorcao, ao diluir os custos fixos nos produtos, pode dar a falsa
impressao de que cada unidade adicional de producao aumenta o custo total de forma linear, 0 que nem sempre é
verdade para os custos fixos.

D E nesse contexto que o Custeio Variavel, também conhecido como Custeio Direto, ganha destaque. Ele
surge como uma alternativa poderosa para a analise gerencial, focando naquilo que realmente muda com
a producao: os custos variaveis.

Analogia: A Viagem de Carro

Custos Fixos Custos Variaveis
Seguro anual do carro e IPVA - vocé pagara Combustivel e manutencao por quildbmetro -
independentemente de quantos quildmetros rodar aumentam quanto mais vocé dirige

Se alguém te pedir uma carona para uma cidade vizinha e oferecer um valor, vocé nao consideraria o seguro anual
para decidir se vale a pena, certo? Vocé pensaria no combustivel e no desgaste extra. O Custeio Variavel faz
exatamente isso: ele separa o que é "fixo" do que é "variavel" para que vocé possa tomar decisdes mais
inteligentes sobre cada "carona" (ou produto/servico) que oferece.



Custeio Variavel: O Coracao da Analise
Gerencial

O Custeio Variavel é um meétodo de custeio que considera como custo do produto apenas os custos variaveis de
fabricacao. Isso significa que a matéria-prima, a mao de obra direta e os custos indiretos de fabricagcao que variam
com a producao (como energia elétrica da producao, se for proporcional ao volume) sao incluidos no custo
unitario. Os custos fixos de fabricacao (aluguel da fabrica, depreciacao de maquinas, salario do supervisor) e
todas as despesas (administrativas, de vendas) sao tratados como despesas do periodo, sendo lancados
diretamente na Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE) no periodo em que ocorrem, € nao no custo do

produto.

A Grande Sacada: Margem de Contribuicao

A Margem de Contribuicao € a diferenca entre o preco de venda de um produto e seus custos variaveis. Ela
representa o valor que cada unidade vendida "contribui" para cobrir os custos fixos da empresa e, apos cobri-los,
para gerar lucro. E uma métrica poderosa para entender a rentabilidade real de cada produto ou servico.

Formula Unitaria Formula Total

MCum't — Pre&avenda - CUStOSva'ric'weis MCtotal = Receita — CUStosvaridveis totais

Exemplo Simples

Uma empresa vende um produto por R$ 150,00. Os custos variaveis para produzir uma unidade sao:

e Matéria-Prima: R$ 50,00
e Mao de Obra Direta: R$ 30,00
e Custos Indiretos Variaveis: R$ 10,00

e Total de Custos Variaveis Unitarios: R$ 90,00

A Margem de Contribuicdo Unitaria seria: R$ 150,00 - R$ 90,00 = R$ 60,00
Cada unidade vendida contribui com R$ 60,00 para pagar os custos fixos e gerar lucro.

O Custeio Variavel, ao isolar os custos fixos, permite uma analise mais clara do ponto de equilibrio, da rentabilidade
por produto e do impacto de variacdes no volume de vendas. E uma ferramenta que coloca o gestor no controle,
oferecendo dados para decisdes ageis e estratégicas.



Como Funciona o Custeio Variavel na Pratica

Vamos retomar o exemplo da empresa "Moveis Conforto" e aplicar o Custeio Variavel para ver como os resultados
se diferenciam. Lembre-se dos dados do més, onde foram produzidas 1.000 mesas:
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Identificacao dos Custos Variaveis

Custos Variaveis de Producao Custos Fixos (Despesas do Periodo)
e Matéria-Prima: R$ 50.000 e Aluguel da Fabrica: R$ 10.000

e Mao de Obra Direta: R$ 30.000 e Salario Supervisor: R$ 8.000

o Energia Elétrica (CIF Variavel): R$ 5.000 e Depreciacdo: R$ 7.000

Total: R$ 85.000 Total: R$ 25.000

Custo Variavel Unitario

R$ 85.000 + 1.000 mesas = R$ 85,00 por mesa

(J Observe: Os custos fixos de fabricacao (Aluguel, Salario Supervisor, Depreciacao) nao entram no custo
do produto. Eles serao tratados como despesas do periodo.

DRE no Custeio Variavel (800 mesas vendidas)

o) 02 03

Receita de Vendas (-) Custos Variaveis (=) Margem de Contribuicao
800 mesas x R$ 180,00 = R$ 800 mesas x R$ 85,00 = R$ 68.000 R$ 76.000

144.000

04 05

(-) Custos e Despesas Fixas (=) Lucro Liquido

R$ 25.000 + R$ 15.000 + R$ 5.000 = R$ 45.000 R$ 31.000

A DRE no Custeio Variavel é estruturada para destacar a Margem de Contribuicdo, que é a chave para a analise
gerencial. Ela mostra claramente quanto sobra das vendas apos cobrir os custos variaveis, antes de se preocupar
com os custos fixos.



) 4 [ )
As Vantagens Inegaveis para a Tomada de
[ ) ~
Decisao
A principal vantagem do Custeio Variavel reside na sua capacidade de fornecer informacdes claras e diretas para a
tomada de decisao gerencial. Ao separar os custos fixos dos variaveis, ele permite que os gestores compreendam

o impacto real de cada unidade adicional produzida ou vendida no lucro da empresa. Isso é crucial para decisées
de curto prazo, onde os custos fixos geralmente nao sao alterados.

Aplicacoes da Margem de Contribuicao

ol O

Avaliar Rentabilidade Definir Precos
Quais produtos realmente "pagam suas contas" e Qual o preco minimo para cobrir 0os custos variaveis e
contribuem para o lucro? ainda contribuir para os fixos?
s ©
&
Pedidos Especiais Otimizar Mix
Vale a pena aceitar um pedido grande com preco Quais produtos priorizar para maximizar a margem de
menor? contribuicao total?

Analise do Ponto de Equilibrio

Outra ferramenta fundamental que o Custeio Varidvel habilita é a analise do Ponto de Equilibrio. O Ponto de
Equilibrio é o volume de vendas (em unidades ou em valor) no qual a receita total se iguala aos custos e despesas
totais, resultando em lucro zero. Conhecer o Ponto de Equilibrio € vital para o planejamento, pois indica 0 minimo
que a empresa precisa vender para nao ter prejuizo.

()~ Conexao com Data Analytics: No cenario atual, a Andlise de Dados potencializa ainda mais o Custeio
Variavel. Ferramentas de Business Intelligence (Bl) podem processar grandes volumes de dados de
vendas e custos varidveis para identificar tendéncias de margem de contribuicdo por produto, por cliente,
por regiao.

Isso permite que o contador consultivo nao apenas calcule a margem, mas interprete padrdes, preveja cenarios e
identifique oportunidades de otimizacao. Por exemplo, um Bl pode mostrar que, embora um produto tenha um
preco de venda alto, seus custos variaveis também sao elevados, resultando em uma margem de contribuicao
menor do que um produto de menor preco, mas com custos variaveis muito baixos. Essa € uma informacao valiosa
para direcionar esfor¢cos de vendas.



Desvendando a Margem de Contribuicao: O

Poder da Informacao

PROFIT FIXED COSTS

PROFIT

A Margem de Contribuicdo €, sem duvida, a estrela do Custeio Variavel. Ela € o dinheiro que "sobra" de cada venda
depois de cobrir 0s custos diretamente relacionados a producao e venda daquela unidade. Esse valor restante € o

que esta disponivel para pagar todos os custos fixos da empresa (aluguel, salarios administrativos, depreciacao da

fabrica) e, depois de cobri-los, gerar lucro.

sera seu lucro.

Como Usar a Margem de Contribuicao

Y%
Decisdes de Preco Decisoes de Producao
Se um cliente pede desconto, a Com capacidade limitada, priorize
MC unitaria é o limite inferior. produtos com maior MC por
Enquanto o preco > custo unidade de recurso escasso

variavel, ainda contribui para os
fixos

Simulacao de Cenarios

Pense na Margem de Contribuicdo como o dinheiro que vocé tem no bolso depois de pagar as contas
essenciais e variaveis de um evento que vocé organizou. Vocé pagou a comida, a bebida, a banda (custos
variaveis). O que sobrou é o que vocé pode usar para pagar o aluguel do salado (custo fixo) e, se sobrar mais,

ot

Analise de Rentabilidade

Compare a MC de diferentes
produtos para identificar os mais
lucrativos

A Margem de Contribuicao € um indicador dinamico, que reflete a eficiéncia operacional e a estratégia de

precificacao. Ela permite simular cenarios:

e "Se aumentarmos o preco em X%, qual sera o impacto na Margem de Contribuicao e no lucro, considerando

que os custos variaveis se mantém?"

e "Sereduzirmos os custos variaveis em Y %, qual o ganho?"

Essa flexibilidade € o que a torna tao valiosa para a gestao.



Custeio Variavel e a Contabilidade
Consultiva: Uma Parceria Estrategica

No mundo da Contabilidade Consultiva, o Custeio Variavel € uma das ferramentas mais afiadas no arsenal do
contador. Ele permite que o profissional va além da mera conformidade fiscal e se posicione como um verdadeiro
parceiro estratégico para seus clientes. Em vez de apenas registrar transacdes, o contador consultivo utiliza a
analise de custos variaveis para orientar decisées de negdcio que impactam diretamente a rentabilidade e a
sustentabilidade da empresa.

Exemplo de Atuacao Consultiva
Imagine um contador que, ao analisar a DRE de um cliente, percebe que um determinado produto, embora tenha

um alto volume de vendas, apresenta uma Margem de Contribuicao unitaria muito baixa. Com base nessa
informacao, ele pode sugerir ao cliente:

Revisar Precificacao Negociar com Fornecedores
Talvez o preco de venda esteja muito baixo em Buscar melhores condicdes para a matéria-prima e
relacdo aos custos variaveis outros insumos variaveis

Otimizar Processos Focar em Maior Margem
Identificar gargalos que aumentam os custos Direcionar esfor¢cos de marketing para itens mais
variaveis lucrativos

() Transformacao do Papel: Essa abordagem proativa transforma o contador de um "guardido de livros" em
um "arquiteto de lucros". Ele ndo apenas aponta o problema, mas oferece solucdes baseadas em dados
concretos.

Integracao Tecnholdgica

A integracao com Sistemas de Gestao Integrada (ERP) é crucial aqui. Um ERP bem configurado pode fornecer os
dados detalhados de custos variaveis por produto, por linha de producao, por periodo. O contador, entao, utiliza
esses dados brutos, aplica os principios do Custeio Variavel e, com o auxilio de ferramentas de Data Analytics,
transforma-os em relatérios gerenciais claros e acionaveis.

Essa sinergia entre tecnologia, método de custeio e expertise contabil é o que define a
contabilidade consultiva moderna.



Limitacoes e Quando o Custeio Variavel Nao
é Suficiente

Apesar de suas inumeras vantagens para a gestao, é fundamental reconhecer que o Custeio Variavel ndao € uma
solucao universal e possui suas proprias limitacoes.

I, Nao Aceito para Fins . Nao Apresenta Custo I\ Classificacao Nem
Fiscais Total Sempre Clara
A mais importante limitacao: Ao excluir os custos fixos do A distincao entre custos fixos e
nao é aceito para fins fiscais e custo do produto, nao variaveis nem sempre é tao
de divulgacao externa no apresenta o "custo total" de clara na pratica. Alguns custos
Brasil. A legislacao exige o fabricacao. Para decisbes de tém comportamento
Custeio por Absorcao para longo prazo (substituicdo de semivariavel ou semifixo, com
demonstracdes financeiras e equipamentos, nova fabrica), parte fixa e parte variavel.
calculo do Imposto de Renda. pode ser insuficiente.

Quando Usar Cada Método

Custeio Variavel Custeio por Absorcao
Ideal para: Ideal para:

o Gestao interna e EXxigéncias legais

e Decisbes de curto/médio prazo e Relatorios externos

o Otimizagcao de margens e Visao completa do custo
e Andlise de ponto de equilibrio e Decisdes de longo prazo
e Simulacao de cenarios e Avaliacao de estoques

A inteligéncia esta em saber qual ferramenta usar para cada proposito. O Custeio Variavel
deve ser utilizado em conjunto com o Custeio por Absorcao, que atende as exigéncias
legais e fornece uma visao mais completa do custo total do produto para fins de longo
prazo e relatérios externos.



Dois Mundos, Um Objetivo: Comparando os
Metodos de Custeio

Até agora, exploramos dois métodos de custeio distintos: o Custeio por Absorcao e o Custeio Variavel. Cada um
deles nos oferece uma lente diferente para enxergar os custos de uma empresa.

Custeio por Absorcao Custeio Variavel

E como um par de éculos de grau que nos da uma E como uma lupa, que nos permite focar nos

visao abrangente e detalhada do cenario geral, detalhes mais importantes para as decisdes rapidas
essencial para a conformidade e a comunicacao e estratégicas do dia a dia.

externa.

(J O desafio, e a grande oportunidade: Entender que esses métodos nao sao concorrentes, mas sim
complementares. Eles servem a propdsitos diferentes e, quando utilizados em conjunto, oferecem uma
visao 360 graus da saude financeira e operacional da empresa.

Ignorar um em favor do outro seria como tentar dirigir um carro olhando apenas para o velocimetro ou apenas para
0 mapa. Ambos sao importantes para uma viagem segura e eficiente.

A Questao Fundamental

A questao nao é "qual método é o melhor?”, mas sim "qual método € o mais adequado para
a decisao que preciso tomar?"

¥

Para relatar resultados a acionistas e ao fisco: Para decidir sobre preco promocional ou avaliar
Custeio por Absorcao rentabilidade: Custeio Variavel

Nesta secao, vamos consolidar o nosso entendimento, colocando os dois métodos lado a lado. Veremos suas
principais diferencas, como eles impactam os resultados financeiros e, finalmente, como um profissional
estratégico os integra para uma gestao completa e eficaz. Prepare-se para uma sintese que unira os pontos e
revelara o poder da contabilidade gerencial.



Custeio por Absorcao vs. Custeio Variavel:
Um Duelo de Perspectivas

Para facilitar a compreensao das diferencas fundamentais entre os dois métodos, vamos compara-los diretamente.
Esta tabela resume os pontos-chave que distinguem o Custeio por Absorcao do Custeio Variavel.

Caracteristica

Conceito de Custo do

Produto

Custos Fixos de Fabricacao

Despesas (Adm/Vendas)

Finalidade Principal

Impacto no Lucro

Base para Precificacao

Custeio por Absorcao

Inclui todos os custos de
fabricacao (diretos e indiretos, fixos
e variaveis)

Parte do custo do produto, ativados
no estoque

Sempre despesas do periodo

Demonstracdes financeiras
externas, legislagao fiscal

Influenciado pelo volume de
producao (estoque)

Preco de longo prazo, cobrindo
todos os custos

Custeio Variavel

Inclui apenas os custos variaveis de
fabricacao

Tratados como despesas do
periodo na DRE

Sempre despesas do periodo (fixas
ou variaveis)

Decisbes gerenciais internas,
analise de rentabilidade

Diretamente relacionado ao volume
de vendas

Preco de curto prazo, cobrindo
variaveis + contribuicao

() 2 Ponto-Chave: A diferenca no tratamento dos custos fixos de fabricacdo é o cerne da distingdo entre

os dois métodos. No Custeio por Absorcao, se a empresa produz mais do que vende, parte dos custos

fixos fica "presa" no estoque, o que pode artificialmente aumentar o lucro do periodo.

No Custeio Variavel, os custos fixos sdo despesas do periodo, entao o lucro reflete mais diretamente o volume de

vendas, independentemente do volume de producdo. Essa distincao € crucial para a analise de desempenho. Um
gestor que utiliza o Custeio por Absorcao pode se enganar pensando que a empresa esta mais lucrativa apenas

porgque produziu muito e estocou, enquanto o Custeio Variavel revelaria a verdadeira rentabilidade das vendas

realizadas.



Exercicio Comparativo Integrado: A Empresa
"Moveis Inteligentes"

Vamos consolidar nosso aprendizado com um exercicio que aplicara ambos os métodos e nos permitira visualizar
o impacto de cada um nos resultados.

A empresa "Moveis Inteligentes" produz cadeiras de escritorio. Em um determinado més, os dados sao os
seguintes:

1.200 1.000 R$ 250

Producao Vendas Preco de Venda

Cadeiras produzidas Cadeiras vendidas Por unidade

Custos e Despesas do Més

Custos de Producao Despesas
e Matéria-Prima Direta: R$ 60.000 e Vendas/Adm Variaveis: R$ 10.000
e Mao de Obra Direta: R$ 48.000 ¢ Vendas/Adm Fixas: R$ 20.000

e CIF Variaveis: R$ 12.000
e CIF Fixos: R$ 30.000

Desafio

Calcule o Custo Unitario e o Lucro Liquido para este més utilizando:

1. Custeio por Absorcao 2. Custeio Variavel



Resolucao - Custeio por Absorcao

071 02 03

Custo Total de Producao Custo Unitario de Producao Custo dos Produtos

+ Matéria-Prima Direta: R$ 60.000 RS 150.000 = 1.200 cadeiras = rs ~ vendidos (CPV)

e Maio de Obra Direta: R$ 48.000 125,00 por cadeira 1.000 cadeiras x R$ 125,00 = R$
125.000

e CIF Variaveis: R$ 12.000
e CIF Fixos: R$ 30.000

Total: R$ 150.000

DRE - Custeio por Absorcao

Receita de Vendas (1.000 x R$ 250,00) R$ 250.000
(-) CPV (R$ 125.000)
(=) Lucro Bruto R$ 125.000
(-) Despesas Variaveis (R$ 10.000)
(-) Despesas Fixas (R$ 20.000)

(=) Lucro Liquido R$ 95.000



Resolucao - Custeio Variavel

01 02 03
Custos Variaveis de Custo Variavel Unitario CPV Variavel
Producao

R$ 120.000 + 1.200 cadeiras = R$ 1.000 cadeiras x R$ 100,00 = R$
e Matéria-Prima Direta: R$ 60.000 100,00 por cadeira 100.000

e Mao de Obra Direta: R$ 48.000
e CIF Variaveis: R$ 12.000

Total: R$ 120.000

DRE - Custeio Variavel

Receita de Vendas (1.000 x R$ 250,00) R$ 250.000
(-) CPV Variavel (R$ 100.000)
(-) Despesas Variaveis (R$ 10.000)
(=) Margem de Contribuicao Total R$ 140.000
(-) Custos Fixos de Fabricacao (R$ 30.000)
(-) Despesas Fixas (R$ 20.000)

(=) Lucro Liquido R$ 90.000



Interpretando os Resultados: O Que Cada
Metodo Nos Diz

—_————

AODMERFOI CO INCOIE IUNLE £ OATERGS

Doomninan ouinne 07 wnes < ANIL | IOV

AGIOSI MR TIVIN [OUDTNETRNWIOR MURINNLAS TALE 0 01 IS LU LTI £ LU A AT AT

Banun eAtnroN Ve

Ao comparar os resultados do exercicio da "Moveis Inteligentes", notamos uma diferenca crucial:

R$ 95k R$ 90k RS 5k

Lucro - Absorcao Lucro - Variavel Diferenca

Por Que Essa Diferenca de R$ 5.0007?

A resposta esta no tratamento dos custos fixos de fabricacao e na variacao dos estoques.

[ No Custeio por Absorcao: Os custos fixos de fabricacao (R$ 30.000) sio diluidos nas 1.200 cadeiras
produzidas, resultando em R$ 25,00 de CIF fixo por cadeira. Como a empresa produziu 1.200 cadeiras,
mas vendeu apenas 1.000, 200 cadeiras ficaram em estoque. Essas 200 cadeiras "levaram consigo" R$
25,00 de CIF fixo cada, totalizando R$ 5.000 (200 x R$ 25,00) que ficaram ativados no estoque e ndo
foram para a DRE como custo do periodo.

Ja no Custeio Variavel, os R$ 30.000 de custos fixos de fabricacdo foram integralmente lancados como despesa
do periodo na DRE, independentemente do volume de producao ou vendas. Por isso, o lucro liquido é menor, mas
reflete mais precisamente a rentabilidade das vendas realizadas no periodo.

Quando Usar Cada Um para Decisoes Especificas

Custeio por Absorcao Custeio Variavel

Use para: Use para:

e Relatérios externos e Gestao interna

e Calculo de impostos o DecisoOes de pedidos especiais
e Avaliacao de estoques no balanco e Analise de rentabilidade

e Precificacao de longo prazo e Otimizacao de mix de produtos
e Garantir cobertura de todos os custos e Simulacao de cenarios

A Analise de Dados (Data Analytics) é fundamental para interpretar essas variacdes. Um
contador consultivo, utilizando ferramentas de BI, pode criar dashboards que mostram o
lucro sob ambas as perspectivas, explicando as diferencas e orientando o gestor sobre qual
meétrica € mais relevante para cada tipo de decisao. Isso transforma a contabilidade em uma
ferramenta de inteligéncia de negaocios.



A Escolha Inteligente: Integrando os
Metodos para uma Gestao Completa

Chegamos ao ponto crucial da nossa jornada: a compreensao de que a escolha inteligente nao é entre um método

ou outro, mas sim na integracao e no uso estratégico de ambos. O contador moderno, atuando como um parceiro
estratégico, nao se limita a um unico metodo de custeio. Ele domina as nuances de cada um e sabe qual aplicar em
cada situacao, transformando dados brutos em insights valiosos.

Custeio Variavel

Ii Ferramenta de agilidade para

. . gestao interna
Custeio por Absorcao

Espinha dorsal para
conformidade legal e fiscal

Integracao Estratégica

Sl

Visao 360° da saude financeira

O Papel do Contador Estratégico

Um contador estratégico utiliza o ERP para coletar e processar os dados de custos, aplicando o Custeio por
Absorcao para gerar os relatérios contabeis oficiais. Simultaneamente, ele reprocessa esses mesmos dados,
utilizando os principios do Custeio Variavel, para criar relatorios gerenciais e analises de desempenho que guiam
as decisdes operacionais e estratégicas.

. ‘= 7

(aa)

ERP Processamento Data Analytics
Coleta dados de todos os setores Aplica ambos os métodos de Transforma em insights
custeio estratégicos

Dominar esses dois métodos é fundamental para qualquer profissional que busca
exceléncia em Contabilidade Gerencial. Eles sdo as duas faces da mesma moeda,
essenciais para uma visao completa e para o sucesso de qualquer organizacao.



Consolidacao e Autoavaliacao

Nesta aula, desvendamos os mistérios dos dois principais métodos de custeio: o Custeio por Absorcao e o Custeio
Variavel. Compreendemos que o primeiro € vital para a conformidade legal e a visdo externa, enquanto o segundo
€ uma bussola indispensavel para a tomada de decisées gerenciais internas, focando na Margem de Contribuicao.
Vimos como cada um trata os custos fixos e varidveis e como essa diferenca impacta o lucro reportado,
especialmente em cenarios de variacao de estoque. A chave é a complementaridade, utilizando cada método para
seu proposito especifico e integrando-o0s para uma gestao completa e estratégica.

Em Pratica

Sempre use o Custeio por Absorcao Recorra ao Custeio Variavel para
para relatorios fiscais e externos analises de rentabilidade e decisoes
de curto prazo

Entenda a Margem de Contribuicao Utilize a tecnologia (ERP, BIl) para

como o motor do lucro para decisoes automatizar e analisar dados de

gerenciais custos de forma eficiente
Autoavaliacao

1. (CESPE/CEBRASPE - Adaptada) Uma empresa industrial produz e vende um unico produto. Em determinado
periodo, a producao foi de 1.200 unidades e as vendas, de 1.000 unidades. Os custos fixos de producao
totalizaram R$ 30.000. Considerando-se que ndo havia estoque inicial, qual a diferenca no valor do lucro liquido
entre o Custeio por Absorcao e o Custeio Variavel, nesse periodo?

e a) R$ 0,00, pois os custos fixos sdo tratados da mesma forma.
e b) R$5.000,00, com o Custeio por Absorcao apresentando lucro maior.
e ¢) R$5.000,00, com o Custeio Variavel apresentando lucro maior.

e d) R$ 30.000,00, com o Custeio por Absorcado apresentando lucro maior.

2. Qual das seguintes afirmacdes melhor descreve a principal vantagem do Custeio Variavel para a analise
gerencial?

e a) Ele é o unico método aceito para fins fiscais e de divulgacao externa.
e b) Ele fornece uma visdo completa do custo total do produto, incluindo todos os custos de fabricacao.

e ) Ele destaca a Margem de Contribuicao, facilitando decisdes sobre precificacao e rentabilidade de curto
prazo.

e d) Ele elimina a necessidade de classificar custos como fixos ou variaveis.
3. No Custeio por Absorcao, os custos fixos de fabricacao sao:

e a) Ignorados, pois ndo variam com a producao.

e b) Tratados como despesas do periodo.

e ) Ativados no estoque como parte do custo do produto.
)

e d) Considerados apenas para o calculo do ponto de equilibrio.

4. A integracao de Sistemas de Gestao Integrada (ERP) e Analise de Dados (Data Analytics) com os métodos de
custeio permite ao contador consultivo:

e a) Apenas cumprir as exigéncias fiscais de forma mais rapida.
e b) Transformar dados contabeis em insights estratégicos para a tomada de decisao.

e ) Eliminar completamente a necessidade de conhecimento sobre os métodos de custeio.
e d) Reduzir o preco de venda dos produtos sem impactar a margem de lucro.

5. Explique, em poucas linhas, por que o Custeio por Absorcao e o Custeio Variavel sao considerados métodos
complementares e nao excludentes na gestao de uma empresa.



Gabarito
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Resposta: b) Resposta: c) Resposta: c)

R$ 5.000,00, com o Custeio por Ele destaca a Margem de Ativados no estoque como
Absorcao apresentando lucro Contribuicao, facilitando parte do custo do produto.
maior. decisdes sobre precificacao e

Explicacdo: Custo fixo unitario = rentabilidade de curto prazo.

R$ 30.000/1.200 = R$ 25.
Diferenca de estoque = 200
unidades. 200 x R$ 25 = R$

5.000.

Resposta: b) Resposta Sugerida:

Transformar dados contabeis em insights Sao complementares porque atendem a propdsitos
estratégicos para a tomada de decisao. distintos. O Custeio por Absorcao € exigido

legalmente para relatérios externos e fiscais,
fornecendo uma visao "cheia" do custo do produto.
Ja o Custeio Variavel é uma ferramenta gerencial
interna, que foca na Margem de Contribuicao para
decisdes de curto prazo, precificacao e analise de
rentabilidade, sem a distor¢cao dos custos fixos.
Juntos, oferecem uma visao completa para
conformidade e estratégia.



Proximos Passos e Recursos Adicionais
= Proxima Aula

() Aula 4 -Métodos de Custeio: Parte 2

Na proxima aula, exploraremos outros métodos de custeio, como o Custeio por Ordem e o Custeio por
Processo, aprofundando ainda mais sua capacidade de analise.

Recursos Adicionais

@ = @

Livro Artigo Video
Contabilidade de Custos, de Eliseu  "A Contabilidade Consultiva e o "Ponto de Equilibrio e Margem de
Martins (para aprofundamento Futuro do Contador" (para entender Contribuicao" (para revisao e
teorico) a aplicacao pratica das tendéncias) exemplos visuais)

(JJ 1 NOTAIMPORTANTE: As informacdes regulatérias/legais/técnicas desta aula estao atualizadas até

2025. Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracdes.

Parabéns por concluir esta aula! Continue sua jornada de aprendizado e transforme-se
em um estrategista de custos. @



