Aula 29 - Revisao, Carreira e Certificacoes

Chegamos a um ponto crucial em nossa jornada pelo universo das Metodologias Ageis. Apds explorar os
fundamentos, as ferramentas e as praticas que transformam a forma como equipes e organizacdes entregam valor,
€ natural que surjam perguntas sobre como consolidar esse conhecimento e, mais importante, como aplica-lo em
sua trajetoéria profissional. Esta aula nao é apenas um encerramento, mas um trampolim para o seu futuro.

Imagine que vocé esta construindo uma ponte robusta: cada aula foi um pilar, e agora € o momento de revisar a
estrutura, garantir que tudo esta firme e, entao, planejar os caminhos que essa ponte pode levar. Nosso objetivo
aqui é justamente isso: solidificar o que aprendemos, desvendar as portas que o conhecimento agil pode abrir em
Sua carreira e orientar sobre as credenciais que podem impulsionar seu reconhecimento no mercado.

Ao final desta aula, vocé sera capaz de:

e Recapitular os conceitos-chave do curso
e l|dentificar os principais caminhos de carreira em agilidade

e Compreender o valor e o processo de obtencao das certificacdes mais relevantes do mercado

Prepare-se para conectar os pontos, vislumbrar novas possibilidades e tracar seu proximo passo com confianca.



Recapitulagao: Solidificando os
Fundamentos Ageis

Apo6s mergulharmos profundamente nas Metodologias Ageis, desde seus principios até as
praticas diarias de frameworks como Scrum e Kanban, é essencial fazermos uma pausa
para revisar e consolidar esse conhecimento. Pense na revisao como o processo de regar
uma planta: vocé ja plantou a semente e a viu crescer, mas para que ela floresca e dé
frutos, precisa de nutricdo continua. E a chance de reforcar as conexdes neurais e garantir
que os conceitos se tornem parte integrante do seu repertorio.

Manifesto Agil Software Funcionando
Individuos e interacdes sobre processos e Sobre documentacao abrangente
ferramentas
Colaboracao Resposta a Mudancas
Com o cliente sobre negociagao de contratos Sobre seguir um plano rigido
[ Scrum em Resumo [ Kanban em Resumo
Papéis: Scrum Master, Product Owner, Time Principios: Visualizar o fluxo de trabalho,
de Desenvolvimento limitar o trabalho em progresso, gerenciar o
. ) . _ fluxo
Eventos: Sprint Planning, Daily Scrum, Sprint
Review, Sprint Retrospective Foco: Melhoria continua e entrega just-in-
time

Artefatos: Product Backlog, Sprint Backlog,
Incremento

Esta recapitulacdo nao é apenas uma repeticao, mas uma oportunidade de ver o "quadro geral" com uma nova
perspectiva, agora que vocé tem uma base sdlida. Lembre-se de como comegamos, com o Manifesto Agil e seus
valores, que sao a espinha dorsal de tudo o que vimos. Eles nos guiam para priorizar individuos e interacoes,
software funcionando, colaboracao com o cliente e resposta a mudancas, em vez de processos rigidos e
documentacao excessiva.

Conectando com o que ja exploramos, recorde-se do Scrum, com seus papéis (Scrum Master, Product Owner,
Time de Desenvolvimento), eventos (Sprint Planning, Daily Scrum, Sprint Review, Sprint Retrospective) e artefatos
(Product Backlog, Sprint Backlog, Incremento). E o Kanban, com seus principios de visualizar o fluxo de trabalho,
limitar o trabalho em progresso e gerenciar o fluxo, focado na melhoria continua e na entrega just-in-time. Esses
frameworks, embora distintos, compartilham a esséncia agil de adaptabilidade e entrega de valor incremental.



Caminhos de Carreira em Agilidade:
Tracando Sua Rota Profissional

O mercado de trabalho esta em constante evolucao, e a demanda por profissionais com
mentalidade e habilidades ageis nunca foi tao alta. As empresas buscam individuos capazes
de navegar na complexidade, promover a colaboracao e entregar resultados de forma
eficiente. Entender os diferentes papéis que vocé pode desempenhar nesse cenario é o
primeiro passo para direcionar sua carreira e capitalizar sobre o conhecimento que vocé
adquiriu.

Imagine que o mundo agil é uma orquestra, e cada papel € um instrumento vital para a
harmonia da melodia.

N Q

Scrum Master

Atua como o maestro, nao
tocando um instrumento
especifico, mas garantindo que
todos 0s musicos estejam em
sincronia, removendo
obstaculos e protegendo o
ritmo da equipe. Ele € um lider-
servidor, focado em facilitar,
treinar e garantir que o Scrum

seja compreendido e praticado.

e Facilitacao de equipe
e Remocgao de impedimentos

e Lideranca servidora

Product Owner

E como o compositor da
orquestra, aquele que tem a
visao clara da musica que
precisa ser criada. Ele
representa a voz do cliente,
define o que sera construido e
prioriza o trabalho para
maximizar o valor entregue.

Visao do produto

Priorizagcao do backlog

Estratégia de negocio

=

Agile Coach

E o mentor da orquestra inteira,
trabalhando com multiplos
maestros e compositores para
elevar o nivel de performance
de todos, promovendo a cultura
agil em toda a organizacao.

e Transformacao
organizacional

e Mentoria de equipes

e Cultura aqil

Esses sao apenas alguns dos papéis mais proeminentes, e cada um exige um conjunto unico de habilidades e uma
paixao especifica. A escolha do caminho ideal dependera de suas inclinacdes pessoais, seja vocé mais voltado
para a lideranca de pessoas e processos (Scrum Master), para a estratégia de produto e visao de negécio (Product

Owner), ou para a transformacao cultural e organizacional (Agile Coach).

Conceito

Scrum Master

Product Owner

Agile Coach

Ambito/Aplicacao

Facilitacao de equipe,
remocao de
impedimentos

Visao do produto,
priorizacao do backlog

Transformacao
organizacional,
mentoria de equipes

Base/Origem

Scrum Guide, lideranca
servidora

Necessidades do
cliente, estratégia de
negocio

Diversos frameworks
ageis, coaching

Exemplo

Garante que a Daily
Scrum seja eficaz e que
a equipe nao seja
interrompida.

Define as
funcionalidades mais
importantes para a
proxima Sprint.

Ajuda varias equipes a
adotar praticas ageis e
a melhorar a
colaboracao.



Navegando pelas Certificacoes:
Impulsionando Sua Credibilidade

No competitivo mercado de trabalho atual, ter o
conhecimento é fundamental, mas a validacao desse
conhecimento por meio de certificacdes
reconhecidas pode ser um diferencial poderoso. As
certificacdes funcionam como um selo de qualidade,
atestando que vocé possui um determinado nivel de
proficiéncia e compreensao das praticas ageis. Elas
nao substituem a experiéncia, mas a complementam,
abrindo portas e solidificando sua posicao como um
profissional qualificado.

Pense nas certificacées como licencas para dirigir diferentes
tipos de veiculos. Vocé pode saber dirigir um carro (ter o

conhecimento agil), mas ter a carteira de motorista (a
certificacdo) € o que permite que vocé dirija legalmente e seja
reconhecido por isso.

Principais Certificacoes do Mercado

R e —,e—-

PSM - Professional CSM - Certified KMP - Kanban

Scrum Master ScrumMaster Management

Organizacao: Scrum.org Organizacao: Scrum Alliance Professional

Foco: Valida a compreensdo do Foco: Oferece uma abordagem Organizacao: Kanban

Scrum Guide e a capacidade de mais pratica e focada na University

atuar como Scrum Master experiéncia em sala de aula Foco: Implementacio e gestao

Preparacao: Estudo do Scrum Preparacao: Curso oficial de 2 de sistemas Kanban

Guide, simulados online, dias, participacgao ativa em Preparacio: Treinamentos KMP

experiéncia pratica exercicios | e KMP II, leitura de literatura
Kanban

Entre as mais procuradas, destacam-se a PSM (Professional Scrum Master) da Scrum.org, que valida a
compreensao do Scrum Guide e a capacidade de atuar como Scrum Master, e a CSM (Certified ScrumMaster) da
Scrum Alliance, que oferece uma abordagem mais pratica e focada na experiéncia em sala de aula. Para quem se
aprofunda no Kanban, a certificacao KMP (Kanban Management Professional) da Kanban University € essencial,
focando na implementacao e gestao de sistemas Kanban. A preparacao para essas certificacdes geralmente
envolve o estudo aprofundado dos guias oficiais, participacao em treinamentos e a pratica constante dos

conceitos.

Conceito Ambito/Foco Base/Origem Exemplo de Preparacao

PSM Compreensao profunda Scrum.org, Ken Estudo do Scrum Guide,
do Scrum Guide, Schwaber simulados online, experiéncia
lideranca servidora pratica.

CSM Aplicacao pratica do Scrum Alliance, Jeff Curso oficial de 2 dias,
Scrum, experiéncia de Sutherland participacao ativa em
workshop exercicios.

KMP Implementacao e Kanban University, Treinamentos KMP | e KMP I,
gestao de sistemas David J. Anderson leitura de literatura Kanban.

Kanban



Consolidacao e Proximos Passos

Chegamos ao fim desta aula, que serviu como um ponto de revisao e um portal para o

futuro da sua carreira agil. Recapitular os conceitos-chave do Scrum e Kanban nos permitiu

solidificar a base do nosso conhecimento. Exploramos os empolgantes caminhos de

carreira como Scrum Master, Product Owner e Agile Coach, entendendo as nuances de

cada papel. Finalmente, desvendamos o universo das certificacdes, como PSM, CSM e

KMP, e como elas podem impulsionar sua credibilidade e abrir novas oportunidades.

[ Em pratica

Agora, reflita sobre qual caminho de carreira ressoa mais com vocé. Pesquise as certificacdes que se
alinham aos seus objetivos e comece a tracar um plano de estudo. Lembre-se de que a jornada agil &
continua, e o aprendizado nunca para.

Autoavaliacao

01

02

03

Qual dos seguintes papéis ageis é
primariamente responsavel por
maximizar o valor do produto e
gerenciar o Product Backlog?

a) Scrum Master
b) Desenvolvedor
c) Product Owner
d) Agile Coach

04

Qual certificacao é oferecida pela
Scrum.org e foca na compreensao
do Scrum Guide?

CSM
KMP
PMP
PSM

a)
b)
c)
d)

05

Qual dos seguintes nao é um
principio fundamental do Kanban?

a) Visualizar o fluxo de trabalho
b) Limitar o trabalho em progresso
c) Realizar Sprints fixas

)

d) Gerenciar o fluxo

Um profissional que atua como lider-servidor,
removendo impedimentos e garantindo que o Scrum
seja compreendido e praticado, € conhecido como:

a) Product Owner
b) Scrum Master
c) Stakeholder

d) Desenvolvedor

[J Gabarito

1.c)|2.d)|3.¢c)|4.b)

Descreva a importancia da revisao de conceitos em um
curso de Metodologias Ageis e como ela se conecta
com a aplicacao pratica no mercado de trabalho.

Recursos Adicionais

e Scrum Guide (scrumguides.org): A fonte oficial o Relatorios "State of Agile": Para se manter

para entender o Scrum.

atualizado sobre as tendéncias do mercado.

e The Kanban Guide: Essencial para aprofundar-se e Scrum.org e Scrum Alliance: Sites oficiais para

no Kanban.

informacdes sobre certificacdes e comunidades.

Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracodes.

NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatérias/legais/técnicas desta aula estao atualizadas até 2025.



