Aula 23 - Frameworks de Gestao Integrada
de Riscos (ERM)

No complexo e dinamico cenario financeiro atual, as organizacdes enfrentam uma miriade de incertezas que
podem impactar seus objetivos estratégicos. Desde flutuacdes de mercado até ameacas cibernéticas e mudancas
climaticas, o volume e a interconexao dos riscos nunca foram tao evidentes. Ignorar essa realidade € como
navegar em aguas turbulentas sem um mapa ou bussola, confiando apenas na sorte.

Muitas empresas, no passado, gerenciavam seus riscos de forma isolada, tratando cada ameaca como um evento
independente. No entanto, a experiéncia tem mostrado que os maiores desastres corporativos raramente sao
causados por um unico fator, mas sim pela interacdo complexa de diversos riscos que se potencializam
mutuamente. E nesse ponto que a gestao integrada de riscos se torna ndo apenas uma vantagem, mas uma
necessidade vital.

Nesta aula, embarcaremos em uma jornada para entender como as organiza¢cdes modernas estao se equipando
para enfrentar esses desafios. Nosso objetivo € que vocé compreenda a importancia de uma visao holistica dos
riscos corporativos, explore os frameworks mais renomados como o0 COSO ERM e a norma ISO 31000, e reconheca
0s beneficios tangiveis de implementar um programa de Gestao Integrada de Riscos. Ao final, vocé estara apto a
identificar como esses conceitos se aplicam no dia a dia das empresas e na preparacao para os desafios do futuro.



A Necessidade de uma Visao Holistica dos
Riscos

Imagine uma grande empresa como um corpo humano. Cada
departamento - financas, operacdes, marketing, Tl — & como
um o6rgao vital. Se o figado (financas) tem um problema, isso
pode afetar o coracao (operacdes) e o cerebro (estratégia).
Gerenciar a saude de cada 6rgao isoladamente, sem
considerar como eles interagem, seria uma abordagem
incompleta e perigosa para a saude geral do corpo. No
mundo corporativo, a légica é a mesma.

Por muito tempo, a gestao de riscos foi compartimentada. O
departamento financeiro cuidava dos riscos de mercado e
crédito, a Tl dos riscos cibernéticos, e assim por diante. Essa
abordagem fragmentada, embora pareca organizada, falha
em reconhecer que 0s riscos nao respeitam fronteiras
internas. Um ataque cibernético pode gerar perdas

financeiras, danos a reputacao e interrupcao operacional,
afetando multiplos "6rgaos" da empresa simultaneamente.

() Visao Holistica e Integrada: A gestdo de riscos propde que os riscos sejam identificados, avaliados e
gerenciados hao como eventos isolados, mas como partes de um ecossistema interconectado.

E aqui que a visdo holistica e integrada dos riscos corporativos entra em cena. Ela propde que os riscos sejam
identificados, avaliados e gerenciados nao como eventos isolados, mas como partes de um ecossistema
interconectado. Pense em um maestro regendo uma orquestra: ele nao se preocupa apenas com o desempenho
individual de cada musico, mas com a harmonia e a sincronia de todos os instrumentos para produzir uma melodia
coesa. Da mesma forma, uma gestao de riscos holistica busca a harmonia entre as diversas categorias de risco,
garantindo que a empresa esteja preparada para qualquer "nota desafinada" que possa surgir.

Essa perspectiva é crucial para a resiliéncia organizacional, especialmente diante de desafios contemporaneos
como as mudancas climaticas (riscos ESG), a volatilidade dos mercados de criptoativos e a crescente sofisticacao
dos riscos cibernéticos. Uma empresa que adota essa visao esta mais apta a antecipar problemas, tomar decisdes
mais informadas e, em ultima instancia, proteger e criar valor para seus stakeholders.



O Que é Gestao Integrada de Riscos (ERM)?

Diante da complexidade e da interconexao dos riscos que acabamos de discutir, surge a necessidade de uma
abordagem estruturada e abrangente. Nao basta apenas "ver" os riscos de forma holistica; é preciso ter um
sistema para gerencia-los de maneira eficaz. E exatamente isso que a Gestao Integrada de Riscos (Enterprise
Risk Management - ERM) propde.

Alinhamento Estratégico Sistema Imunoldgico Visao Unificada

O ERM integra a gestao de Previne ameacas e fortalece a Proporciona uma perspectiva
riscos aos objetivos estratégicos recuperacao, permitindo integrada de todos os riscos
da organizacao crescimento e inovacao corporativos

O ERM é uma estratégia que busca alinhar a gestao de riscos com os objetivos estratégicos da organizacao. Em
vez de ser uma atividade isolada, ele se integra aos processos de planejamento, execucao e monitoramento da
empresa. Pense no ERM como o sistema imunoldgico de uma organizacao: ele ndo apenas combate as ameacas
quando elas aparecem, mas também fortalece o corpo para preveni-las e se recuperar delas, tudo isso enquanto
permite que a organizacao continue a crescer e a inovar.

A esséncia do ERM reside em proporcionar uma visao unificada dos riscos, permitindo que a alta administracao e o
conselho de diretores tomem decisdes mais conscientes sobre a alocacao de recursos, a definicao de estratégias
e a busca por oportunidades. Ele ajuda a responder a perguntas cruciais como: "Estamos assumindo riscos demais
para o retorno esperado?" ou "Estamos perdendo oportunidades por sermos avessos demais ao risco?".

Sem ERM Com ERM

e Riscos financeiros avaliados isoladamente e Analise integrada de todos os riscos

e Riscos operacionais em silos o Estratégias de mitigagao coordenadas
e Riscos regulatorios desconectados o Decisées baseadas em perfil completo
e Visao fragmentada do perfil de risco e Compreensao clara das implicacdes

Um exemplo pratico seria uma empresa que decide expandir para um novo mercado internacional. Sem o ERM, ela
poderia avaliar os riscos financeiros e de mercado separadamente dos riscos operacionais, regulatorios ou de
reputacao. Com o ERM, todos esses riscos sao considerados em conjunto, permitindo uma analise mais completa
do perfil de risco da expansao e a formulacao de estratégias de mitigacao integradas, garantindo que a decisao de
expansao seja tomada com uma compreensao clara de todas as suas implicacoes.



O Framework COSO ERM (Enterprise Risk
Management)

Com a crescente popularidade e a necessidade de padronizacao na gestao de riscos, frameworks robustos se
tornaram indispensaveis. Entre eles, 0 COSO ERM (Enterprise Risk Management) se destaca como um dos mais
reconhecidos e amplamente adotados globalmente. Desenvolvido pelo Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO), ele oferece um guia abrangente para as organizacdes integrarem a gestao de
riscos em suas estratégias e operacoes.

() COSO ERM 2017: "Enterprise Risk Management — Integrating with Strategy and Performance" enfatiza a
conexao intrinseca entre risco, estratégia e desempenho.

O COSO ERM nao é apenas uma lista de tarefas; € uma estrutura conceitual que ajuda as empresas a pensar sobre
o risco de forma estratégica. Ele € como um manual de instru¢des detalhado para montar um sistema complexo,
garantindo que todas as pecas se encaixem e funcionem em conjunto. Sua versao mais recente, "Enterprise Risk
Management - Integrating with Strategy and Performance" (2017), enfatiza a conexao intrinseca entre risco,
estratégia e desempenho.

Linguagem Comum Comunicacao Facilitada Criacao de Valor
Estabelece uma terminologia Melhora o dialogo sobre riscos Transforma a gestao de riscos
unificada para o risco em toda em todos os niveis hierarquicos em insumo para decisdes

a organizacao estratégicas

A principal contribuicao do COSO ERM ¢ a sua estrutura de componentes interligados que abordam desde a
governanca e a cultura da organizacao até a revisao e o relato dos riscos. Ele ajuda as empresas a estabelecer
uma linguagem comum para o risco, facilitando a comunicacao e a tomada de decisdes em todos 0s niveis. Ao
adotar o COSO ERM, uma organizacao nao apenas gerencia riscos, mas os utiliza como um insumo valioso para a
criacao e protecao de valor.

Sua importancia é ainda mais acentuada em um cenario regulatorio como o pos-Lei Sarbanes-Oxley (SOX), que
exige maior transparéncia e controle interno, e nas discussdes sobre os Acordos de Basileia, que demandam uma
gestao de riscos sofisticada para instituicdes financeiras. O COSO ERM oferece a estrutura necessaria para
atender a essas exigéncias e ir além, transformando a gestao de riscos em uma vantagem competitiva.



Detalhando os Componentes do COSO ERM

Para aplicar o COSO ERM de forma eficaz, é fundamental compreender seus cinco componentes interligados. Eles
atuam como pilares que sustentam toda a estrutura de gestao de riscos, garantindo que nenhuma area critica seja
negligenciada. Pense em um time de futebol: cada componente é uma parte essencial do jogo, e todos precisam
trabalhar em conjunto para o sucesso.

071 02 03
Governanca e Cultura Estratégia e Definicao de Desempenho
Objetivos

Estabelece o "tom no topo" e a |dentifica, avalia e responde aos
atitude da lideranca em relacao ao Integra a gestao de riscos ao riscos que podem afetar a realizacao
risco. Uma cultura de risco saudavel processo de definicdo da estratégia. dos objetivos. Inclui analise de
incentiva a identificacao e discussao Garante que a empresa persiga seus riscos inerentes e residuais,

aberta de ameacas e oportunidades. objetivos com compreensao clara priorizacao e selecao de respostas.

dos riscos inerentes.

Exemplo Pratico

Empresa de Tecnhologia: Lancamento de novo produto
inovador

o Estratégia: Avalia riscos de mercado, tecnoldgicos
e competitivos

o Desempenho: Identifica falhas de software,
vazamento de dados, atrasos

o Resposta: Define planos de mitigacao especificos

O primeiro pilar € a Governanca e Cultura. Este componente estabelece o "tom no topo", ou seja, a atitude da
lideranca e a cultura da organizacdo em relacdo ao risco. E como a diretoria do clube e o espirito de equipe: se a
lideranca nao valoriza a gestao de riscos, dificilmente ela sera eficaz. Uma cultura de risco saudavel incentiva a
identificacao e discussao aberta de ameacas e oportunidades.

Em seguida, temos a Estratégia e Definicao de Objetivos. Aqui, a gestao de riscos é integrada ao processo de
definicdo da estratégia da empresa. E como o plano de jogo do time: antes de definir as metas (ganhar o
campeonato), a equipe avalia os riscos e oportunidades associados a diferentes estratégias. Isso garante que a
empresa nao apenas persiga seus objetivos, mas o faga com uma compreensao clara dos riscos inerentes e do
nivel de risco que esta disposta a aceitar.

O terceiro componente € o Desempenho. Este € 0 coracao da gestao de riscos, onde a organizacao identifica,
avalia e responde aos riscos que podem afetar a realizacéo de seus objetivos. E a execucdo em campo: 0s
jogadores (departamentos) identificam os riscos (adversarios), analisam suas taticas (avaliacao) e implementam
defesas ou ataques (respostas). Isso inclui a identificacao de riscos inerentes e residuais, a priorizacao e a selecao
de respostas ao risco (aceitar, evitar, reduzir, compartilhar).



COSO ERM: Revisao, Informacao e Relato

Continuando nossa exploracao dos componentes do COSO ERM, chegamos aos dois ultimos, que sao cruciais
para a sustentabilidade e a melhoria continua do sistema de gestao de riscos. Um sistema de gestao de riscos nado
é estatico; ele precisa ser constantemente monitorado, avaliado e comunicado para ser eficaz.

Q %

Revisao e Analise Informacao, Comunicacao e Relato

Monitora continuamente os riscos, revisa a eficacia Garante que informacodes relevantes sobre riscos
das respostas e identifica mudancas significativas no sejam comunicadas de forma oportuna e eficaz
perfil de risco

O quarto componente é a Revisao e Analise. Este pilar foca na avaliacdo do desempenho do ERM ao longo do
tempo. E como o técnico de futebol que, apds cada jogo, analisa o desempenho da equipe, identifica pontos fortes
e fracos, e ajusta as taticas para as proximas partidas. A organizacao deve monitorar continuamente 0s riscos,
revisar a eficacia das respostas ao risco e identificar mudancas significativas que possam impactar o perfil de
risco. Isso inclui auditorias internas e externas, bem como a analise de indicadores-chave de risco (KRIs).

Por fim, temos a Informacao, Comunicacao e Relato. Este componente garante que as informacdes relevantes
sobre riscos sejam identificadas, capturadas e comunicadas de forma oportuna e eficaz em toda a organizacao e
para os stakeholders externos. E o painel de controle de um avido, que fornece informacdes cruciais para o piloto e
se comunica constantemente com a torre de controle. A comunicacao clara e transparente sobre riscos € vital para
a tomada de decisdes e para manter a confianca de investidores, reguladores e do publico em geral.

() Exemplo: Instituicdo financeira implementa sistema de deteccao de fraudes, monitora sua eficacia
(Revisao) e informa o conselho sobre reducao de perdas e conformidade regulatéria (Comunicacao).

Um exemplo seria uma instituicao financeira que, apos implementar um novo sistema de deteccao de fraudes
(parte do Desempenho), utiliza o componente de Revisao e Analise para monitorar sua eficacia e o componente de
Informacao, Comunicacao e Relato para informar o conselho sobre a reducao de perdas por fraude e para os
reguladores sobre a conformidade.

Para contextualizar, o COSO ERM passou por uma evolucao. A versao de 2017 aprimorou a de 2004, integrando
ainda mais o risco a estratégia e ao desempenho, e enfatizando a importancia da cultura e da governanca.

Conceito Ambito/Aplicacao Base/Origem Foco Principal
COSO ERM Gestao de riscos Committee of Integracao de risco com
corporativos em geral Sponsoring estratégia e
Organizations desempenho
SOX Governanca corporativa Lei Sarbanes-Oxley Integridade de relatorios
e controles internos (EUA) financeiros
Basileia Regulacao bancaria Comité de Basileia Resiliéncia de bancos
sobre Supervisao (capital, liquidez)

Bancaria



A Norma ISO 31000: Principios e Diretrizes

Enquanto o COSO ERM oferece uma estrutura abrangente para a
gestao de riscos corporativos, a horma ISO 31000 apresenta uma
abordagem mais flexivel e universal. Ela hdo € uma norma de
certificacao, como a ISO 9001 (qualidade) ou a ISO 14001 (meio
ambiente), mas sim um guia de principios e diretrizes para a
implementacao de um sistema de gestao de riscos eficaz. Pense
nela como um GPS que te da as melhores rotas e principios de
navegacao, mas nao te obriga a seguir uma estrada especifica;
vocé pode adapta-la a sua jornada.

A beleza da ISO 31000 reside em sua aplicabilidade universal. Ela
pode ser utilizada por qualquer tipo de organizacao, publica ou
privada, grande ou pequena, em qualquer setor e em qualquer

contexto. Seu objetivo é ajudar as organizacdoes a integrar a gestao
de riscos em todos 0s seus processos de tomada de decisao e em
todos os niveis, desde o estratégico até o operacional.

Principios da ISO 31000

e Cria e protege valor

Contribui para a realizacao de objetivos e melhoria do desempenho

e Parte integrante de todos os processos

Incorporada as praticas organizacionais, nao isolada

e Sistematica, estruturada e abrangente

Abordagem consistente e completa

e Baseada nas melhores informacoes disponiveis

Utiliza dados historicos, analises e previsées

e Adaptada

Personalizada para o contexto da organizacao

e Considera fatores humanos e culturais

Reconhece o impacto das pessoas e da cultura

e Transparente e inclusiva

Envolve stakeholders e comunica abertamente

e Dinamica, iterativa e responsiva a mudanca

Evolui com o ambiente e as informacdes

e Facilita a melhoria continua

Busca constantemente aprimorar o processo

A norma é construida sobre um conjunto de principios que devem ser seguidos para que a gestao de riscos seja
eficaz. Esses principios servem como um alicerce para construir e manter um sistema de gestao de riscos robusto,
permitindo que as organiza¢cdes naveguem com mais seguranca em um ambiente de negocios cada vez mais
incerto.



O Processo dalSO 31000

Além dos principios, a ISO 31000 também oferece um processo claro e iterativo para a implementacao da gestao
de riscos. Este processo € um ciclo continuo de melhoria, garantindo que a organizacao esteja sempre aprendendo
e se adaptando. E como planejar uma viagem: vocé define o destino, pesquisa os perigos, faz um seguro e verifica
o0 tempo constantemente.

. Identificacao de Riscos
Estabelecimento do

Contexto Onde estao os perigos? Quais
%34 eventos podem impactar
Q

objetivos?

Analise de Riscos

Entender ambiente
interno/externo, objetivos,
stakeholders e escopo

F: Qual a probabilidade e o impacto
dx de cada risco?

Tratamento de Riscos .. .
Avaliacao de Riscos
Desenvolver estratégias: evitar, @

. . . Os riscos sao aceitaveis? Quais
aceitar, reduzir ou compartilhar

precisam de tratamento

prioritario?
Atividades Continuas
Monitoramento e Analise Critica Comunicacao e Consulta
e Acompanhar os riscos continuamente e Compartilhar informacdes sobre riscos
e Avaliar eficacia dos controles e Envolver stakeholders internos e externos
e Revisar o processo de gestao e Buscar perspectivas diversas
e \Verificar indicadores-chave e Manter transparéncia

() Exemplo Pratico: Empresa de energia identifica transicdo energética como fator-chave (Contexto), avalia
risco de obsolescéncia de ativos fosseis (Avaliacao), investe em renovaveis (Tratamento), monitora
progresso e comunica aos investidores (Monitoramento e Comunicacao).

O processo comeca com o Estabelecimento do Contexto. Antes de identificar qualquer risco, a organizacao
precisa entender seu ambiente interno e externo, seus objetivos, seus stakeholders e 0 escopo da gestao de
riscos. E como definir o ponto de partida e o destino da sua viagem, e quem vai com vocé.

Em seguida, vem a Avaliacao de Riscos, que se divide em trés etapas: Identificacao de Riscos (onde estao os
perigos?), Analise de Riscos (qual a probabilidade e impacto?) e Avaliacao de Riscos (sao aceitaveis?). Apos a
avaliacao, a organizacao passa para o Tratamento de Riscos, desenvolvendo estratégias para modificar os riscos.

Ao longo de todo o processo, ha duas atividades continuas e essenciais: Monitoramento e Analise Critica e
Comunicacao e Consulta, garantindo que o sistema permaneca eficaz e alinhado com as necessidades da
organizacgao.



Beneficios da Implementacao de um

Programa de ERM

Depois de explorarmos os fundamentos e os principais frameworks da Gestao Integrada de Riscos, a pergunta

natural que surge é: por que todo esse esfor¢co? Quais sao os beneficios tangiveis de implementar um programa de

ERM? A resposta € que o ERM nao € apenas uma "boa pratica" ou uma exigéncia burocratica; ele € um

investimento estratégico que gera valor significativo para a organizacao.

Sem ERM

Com ERM

Empresa como um barco a deriva, sujeito a ventos e
mareés imprevisiveis, sem visao clara dos perigos e
oportunidades

Beneficios Multiplos do ERM

Y

Melhor Tomada de Decisao

Visao clara e integrada dos riscos permite decisdes
mais informadas sobre investimentos, estratégias e
alocacao de recursos, considerando o equilibrio entre
risco e retorno.

Y

Conformidade Regulatdria

Essencial para garantir cumprimento de normas como
Basileia Ill e SOX em setores regulados, evitando multas
e sancoes.

%

Aumento da Confianca

Investidores, clientes e parceiros confiam mais em
empresas que demonstram gestao de riscos proativa e
transparente.

Organizacao como navio bem equipado, com radares,
mapas atualizados e tripulacao treinada para qualquer
tempestade

Otimizacao de Capital

Identifica onde o capital esta sendo subutilizado ou
excessivamente alocado para cobrir riscos, permitindo
gestao mais eficiente dos recursos financeiros.

K¢

Protecao da Reputacao

Antecipa e mitiga riscos que podem levar a crises,
protegendo a imagem e a confianca dos stakeholders
na organizacao.

~

Resiliéncia Organizacional

Empresas com ERM maduro recuperam-se mais
rapidamente de eventos adversos, transformando crises
em oportunidades de aprendizado.

[ Conclusao: A implementacdo de um programa de ERM n&o é um custo, mas um investimento que
fortalece a organizacao, protege seu valor e a posiciona para 0 sucesso a longo prazo em um ambiente de

negocios em constante mudanca.



ERM e as Tendéncias Atuais: Basileia lll e
SOX

O cenario regulatério global esta em constante evolucao, e a Gestao Integrada de Riscos (ERM) € uma ferramenta

indispensavel para as organizacdes se adaptarem a essas mudancas. Duas das regulamentacdes mais influentes
que moldaram e continuam a moldar a necessidade de um ERM robusto sao os Acordos de Basileia (com foco em
Basileia lll) e a Lei Sarbanes-Oxley (SOX).

Conformidade Oportunidade
Atender requisitos regulatérios minimos e evitar Aprimorar processos internos, fortalecer governanca e
penalidades aumentar confianca dos stakeholders

A integracao do ERM com essas regulamentacdes nao € apenas uma questao de conformidade, mas uma
oportunidade para as organizacdes aprimorarem seus processos internos, fortalecerem sua governanca e
aumentarem a confianca de seus stakeholders. Ao abordar os requisitos de Basileia lll e SOX através de uma lente
de ERM, as empresas podem criar um sistema de gestao de riscos mais coeso e eficaz.



ERM e os Riscos Emergentes: ESG,
Ciberneéticos e Criptoativos

O ambiente de negdcios nao é estatico; ele esta em constante transformacao, e com ele surgem novas categorias
de riscos que exigem uma adaptacao continua da Gestao Integrada de Riscos. Ignorar essas novas ameacas e
como tentar combater virus de computador com um antivirus de uma década atras: ineficaz e perigoso. O ERM
precisa ser flexivel o suficiente para incorporar e gerenciar esses riscos emergentes.

Riscos ESG Riscos Cibernéticos

Ambientais, Sociais e de

Criptoativos e Fintechs

Ameaca Constante e Inovacgoes Financeiras

Governanca Crescente

e Mudancas climaticas e
escassez de recursos

¢ Direitos humanos e
diversidade

e Etica corporativa e
transparéncia

Ataques de ransomware

Vazamento de dados
sensiveis

Fraudes online

Interrupcdes de sistemas
criticos

Volatilidade das
criptomoedas

Falta de regulamentacao
clara

Riscos de lavagem de
dinheiro

Vulnerabilidades

Impacto: Reputacao, Impacto: Perdas financeiras tecnologicas

conformidade regulatoria,

massivas, danos a reputacao e Impacto: Novos riscos e

acesso a capital e licenca social interrupcao operacional oportunidades no setor

para operar . . financeiro
Necessidade: Sistema de

Necessidade: Expandir visao

defesa atualizado Necessidade: Andlise

além dos riscos financeiros

constantemente especializada e equilibrio entre

tradicionais inovacao e protegao

(J Diferencial Competitivo: A capacidade de um programa de ERM de se adaptar e incorporar riscos
emergentes e crucial. Empresas que antecipam e gerenciam essas novas dimensdes de risco estdao mais
bem posicionadas para prosperar em um futuro incerto.

Um dos conjuntos de riscos mais proeminentes atualmente sao os Riscos ESG (Ambientais, Sociais e de
Governanca). Questdes como mudancas climaticas, escassez de recursos, direitos humanos, diversidade e ética
corporativa ndo sao mais periféricas; elas impactam diretamente a reputacao, a conformidade regulatéria, o acesso
a capital e a licenca social para operar de uma empresa.

Os Riscos Cibernéticos sdao uma ameaca constante e crescente. Ataques de ransomware, vazamento de dados,
fraudes online e interrupcdes de sistemas podem causar perdas financeiras massivas, danos irreparaveis a
reputacao e interrupcao de operacoes criticas.

Por fim, a ascensao dos Criptoativos e inovacoes em Fintechs introduz um novo conjunto de riscos e
oportunidades. A volatilidade das criptomoedas, a falta de regulamentacao clara em alguns mercados, os riscos de
lavagem de dinheiro e as vulnerabilidades tecnoldgicas das novas plataformas financeiras exigem uma analise de
risco especializada.



Modelagem Quantitativa no ERM: VaR,
Stress Testing e Analise de Cenarios

Para gerenciar riscos de forma eficaz, especialmente em ambientes financeiros complexos, nao basta apenas

identifica-los; é preciso medi-los e quantifica-los. A modelagem quantitativa desempenha um papel crucial no

ERM, fornecendo ferramentas poderosas para entender a exposicao ao risco e prever o impacto de eventos

futuros.

fad

Value at Risk (VaR)

Estima a perda maxima
esperada em um periodo com
determinado nivel de confianca

VaR - Value at Risk

Definicao: Perda maxima
esperada em um periodo com
nivel de confianca especifico

Exemplo: VaR de R$ 1 milhdo com
99% de confianca em 1dia =
apenas 1% de chance de perda
exceder R$ 1 milhdo

Uso: Medida concisa da
exposicao ao risco de mercado

Limitacao: Menos eficaz em
cenarios extremos

Stress Testing

Avalia impacto de eventos
extremos mas plausiveis na
saude financeira

Stress Testing

Definicao: Simulacao de eventos
extremos mas plausiveis

Cenarios:

e Recessao global

e Queda abrupta de
commodities

e Ataque cibernético massivo

Analogia: Testar carro em
condicdes extremas (neve, chuva
forte)

Requisito: Exigéncia regulatoria
sob Basileia lll para bancos

&

Analise de Cenarios

Explora diferentes futuros
possiveis e seus impactos nos
objetivos

Analise de Cenarios

Definicao: Exploracao de
diferentes futuros possiveis

Exemplos:

e Cenario de alta inflacao

e Crescimento tecnoldgico
acelerado

e Transicao energética rapida
Analogia: Planejar rotas

alternativas considerando
diferentes condicobes

Beneficio: Preparacao proativa
para multiplos futuros

Uma das ferramentas mais conhecidas é o Value at Risk (VaR). O VaR estima a perda maxima esperada de um
portfélio ou posicdo em um dado periodo de tempo, com um determinado nivel de confianca. E como o "limite de

velocidade" que vocé nao quer ultrapassar, dando uma medida concisa da exposicao ao risco de mercado.

No entanto, o VaR tem suas limitacdes, especialmente em cenarios de mercado extremos. E ai que entram o Stress

Testing e a Analise de Cenarios. O Stress Testing avalia o impacto de eventos extremos, mas plausiveis, na saude

financeira de uma organizacao, simulando situacdes de crise severas. A Analise de Cenarios explora diferentes

futuros possiveis e avalia o impacto desses cenarios nos objetivos e no perfil de risco da organizacao.

Essas técnicas de modelagem quantitativa sao cruciais para a tomada de decisao baseada em dados, permitindo

gue as organizacdes ndo apenas reajam aos riscos, mas os antecipem e se preparem de forma proativa.



Consolidacao e Proximos Passos

Chegamos ao final de nossa jornada pela Gestao Integrada de Riscos (ERM) e seus frameworks. Percorremos
desde a necessidade vital de uma visao holistica dos riscos, passando pelos pilares do COSO ERM e as diretrizes
flexiveis da ISO 31000, até os beneficios tangiveis que um programa de ERM bem implementado pode trazer.
Vimos como a regulamentacao, como Basileia lll e SOX, impulsiona a adocao do ERM e como ele se adapta para
enfrentar riscos emergentes como ESG, cibernéticos e criptoativos, utilizando ferramentas de modelagem
quantitativa para uma analise mais precisa.

(J Em pratica: Lembre-se que o ERM ndo € uma caixa de ferramentas isolada, mas uma mentalidade que
deve permear toda a organizacao. Comece identificando os riscos mais relevantes para seus objetivos,
avalie-os de forma integrada e desenvolva planos de resposta claros. Promova uma cultura onde o risco é
discutido abertamente e visto como um insumo para a tomada de decisbées estratégicas.

Autoavaliacao

Qual dos seguintes frameworks € um guia de principios e diretrizes para a gestao de riscos, aplicavel
a qualquer tipo de organizacao, e nao uma norma de certificacao?

1 a) COSO ERM
b) Lei Sarbanes-Oxley (SOX)
c) ISO 31000
d) Acordos de Basileia

Um dos principais beneficios da implementacao de um programa de ERM é:

a) Aumento da burocracia interna e reducao da agilidade.
2 b) Melhor tomada de decisao e otimizacao de capital.

c) Eliminacao total de todos os riscos corporativos.

d) Foco exclusivo em riscos financeiros de curto prazo.

Qual ferramenta de modelagem quantitativa avalia o impacto de cenarios extremos, mas plausiveis, ha
saude financeira de uma organizacao?

3 a) Value at Risk (VaR)
b) Analise de Cenarios
c) Stress Testing
d) Modelagem de Regressao

A abordagem holistica da gestao de riscos implica que:

a) Cada departamento gerencia seus riscos de forma independente.

4 b) Os riscos sao identificados e avaliados como partes de um ecossistema interconectado.
c) Apenas os riscos financeiros sao considerados relevantes.
d) A gestao de riscos é uma responsabilidade exclusiva da alta direcao.

Gabarito: 1.c) 2.b) 3.¢c) 4. b)

Questao Discursiva

Expligue como a integracao de riscos emergentes, como os riscos ESG e cibernéticos, no framework de ERM
pode fortalecer a resiliéncia e a vantagem competitiva de uma organizacao no cenario atual.

Préxima Aula Recursos Adicionais

Aula 24 - Regulacao Bancaria: Os Acordos de o Site oficial do COSO: Detalhes do framework ERM
Basileiale Il o Site dalSO (iso.org): Norma ISO 31000 e outros
Aprofundaremos no universo da regulacao financeira, padroes

explorando a origem e a evolucao dessas importantes » Artigos sobre ESG e Ciberseguranca: Tendéncias
diretrizes que moldam a seguranca e a estabilidade do e desafios atuais

sistema bancario global.

[)' NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatorias/legais/técnicas desta aula estio atualizadas até 2025.
Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracdes.



