Aula 21- Acompanhamento da Pratica
Docente em Sala

Seja bem-vindo a vigesima primeira aula do nosso curso. Chegamos a um dos momentos mais sensiveis e
estratégicos da atuacao do coordenador pedagdgico: o momento de cruzar a porta da sala de aula.

Historicamente, a presenca do coordenador ou supervisor em sala foi associada a fiscalizacao, punicao e controle
burocratico. Nosso desafio, nesta aula, é desconstruir essa imagem e reconstruir o acompanhamento como uma
ferramenta potente de formacao continuada em servico.

Para o estudante universitario, compreender a sutileza dessa pratica é essencial para nao reproduzir modelos
autoritarios no futuro. Para o candidato a concurso publico, este tema é frequentemente abordado em estudos de
caso que exigem solucdes baseadas na gestao democratica e na lideranca servidora. A sala de aula € 0 "chao da
escola", o local onde o curriculo se materializa, e o coordenador precisa estar |a nao como um intruso, mas como
um parceiro qualificado.

Objetivos de Aprendizagem

Ao final desta aula, vocé sera capaz de:

1. Ressignificar o conceito de observacao de sala de aula, transitando da logica fiscalizadora para a logica
formativa e colaborativa.

2. Aplicar protocolos de observacao estruturados e nao punitivos, utilizando ferramentas de registro baseadas em
evidéncias.

3. Desenvolver uma postura ética e empatica ao adentrar o espaco docente, respeitando a autonomia do
professor e minimizando resisténcias.

4. Analisar a pratica pedagodgica sob as lentes da educacao inclusiva, antirracista e das neurociéncias,
identificando oportunidades de melhoria no processo de ensino-aprendizagem.



A Relevancia Pratica e Roteiro da Aula

Por que entrar na sala de aula?

Muitos coordenadores, receosos de causar conflitos, limitam-se a analisar planejamentos no papel. No
entanto, o papel aceita tudo. A realidade das interacdes, o clima escolar, a gestao do tempo e a inclusao de
fato s6 podem ser percebidos in loco. O acompanhamento presencial permite que o coordenador ofereca
feedbacks baseados na realidade, e ndo em suposicdoes, fortalecendo a confianca da equipe.

Roteiro da Aula

Nesta aula, percorreremos a seguinte jornada:

01 02 03
A Cultura da Observacao O Antes, Durante e Depois Etica e Postura
Quebrando paradigmas do medo. O ciclo completo da observacao. O coordenador como convidado,

nao como invasor.

04 05
Focos de Observacao Feedback Formativo
O que olhar em 2025 (Inclusao, Tecnologia, A devolucao que transforma.

Neurociéncia).

Conexao com Conhecimentos Prévios

Na aula anterior, discutimos a formacao continuada. O acompanhamento em sala € a "aula pratica" dessa
formacao. Tudo o que foi estudado sobre gestao de tempo, curriculo e metodologias ativas sera verificado agora,
na pratica real.



Ressignificando a Observacao de Sala
Do Controle a Parceria Formativa

Historicamente, a supervisao escolar no Brasil nasceu sob a égide do tecnicismo e da burocracia. O supervisor

entrava na sala para verificar se o professor estava "cumprindo o programa", se a disciplina estava mantida e se o
diario estava em dia. Essa heranca criou uma cultura de desconfianca e medo. Quando o coordenador bate a
porta, o sistema limbico do professor (responsavel pelas respostas de luta ou fuga) é ativado, gerando ansiedade e
artificialidade na aula. O professor muda sua postura, os alunos ficam tensos, e a observacao perde sua validade
ecoldgica.

Para transformar essa realidade, € preciso estabelecer que a observacao de sala de aula € um instrumento de
formacao, nao de avaliacao de desempenho punitiva. O objetivo nao € julgar o professor como "bom" ou "ruim",
mas analisar o processo de ensino-aprendizagem para identificar pontos de apoio e necessidades de ajuste. E uma
mudanca de foco: deixamos de olhar para a pessoa do professor e passamos a olhar para a pratica pedagogica e
seus efeitos na aprendizagem dos estudantes.

Essa mudanca de paradigma exige tempo e transparéncia. O coordenador deve explicar claramente, em reunides
pedagdgicas, qual é a finalidade da observacao. Deve-se enfatizar que o coordenador também é um co-
responsavel pelos resultados daquela sala. Se a turma nao aprende, o problema nao é apenas do professor, mas
da equipe gestora que precisa oferecer melhores recursos ou estratégias. A observacao é o meio pelo qual o
coordenador coleta dados para trabalhar para o professor, e ndo contra ele.

A Sala de Aula como "Caixa Preta"

Muitas vezes, a sala de aula funciona como uma "caixa preta": sabemos o que entra (curriculo, alunos, materiais) e
0 que sai (notas, aprovacao/reprovacao), mas sabemos pouco sobre como o processo acontece la dentro. Abrir
essa caixa preta é fundamental para a gestdao democratica. Quando a pratica é privatizada ("minha sala, minhas
regras"), perde-se a oportunidade de compartilhar boas praticas e de corrigir rotas coletivamente.

Em 2025, com a complexidade das demandas educacionais, nenhum profissional consegue resolver tudo sozinho.
A observacao de sala quebra o isolamento docente. Ela permite que o coordenador identifique um professor que
tem uma estratégia excelente de gestao de comportamento e o convide a compartilhar essa pratica com um colega
novato que esta com dificuldades. Assim, a observacao alimenta a circulacao de saberes dentro da prépria escola.



A Etica da Entrada: O "Solo Sagrado"
Construindo a Licenca para Entrar

A sala de aula é frequentemente percebida pelos docentes
como um "solo sagrado", um territorio intimo onde sua
autoridade e competéncia sao exercidas. Entrar nesse
espaco sem a devida "licenca" € uma violacao que pode
gerar resisténcias intransponiveis. A ética do
acompanhamento comeca, portanto, com o respeito a essa
territorialidade. O coordenador nao deve entrar de surpresa

(salvo em situacdes extremas de risco), pois a surpresa
denota desconfianca e vigilancia.

A construcao dessa licenga baseia-se no conceito de
contrato didatico. O coordenador e o professor devem
combinar previamente as regras do jogo. Quando ocorrerao
as observacdes? Qual sera o foco? Como sera feito o

registro? Esse acordo prévio reduz a ansiedade e demonstra
respeito profissional. O coordenador deve se colocar na
posicao de "convidado": ele pede licenca para entrar,
agradece a acolhida e respeita a dinamica estabelecida pelo
anfitrido (o professor).

Neurociéncia e Seguranca Psicologica

A neurociéncia aplicada a gestao escolar nos ensina que o cérebro social monitora constantemente o ambiente em
busca de ameacas ao status e a autonomia (Modelo SCARF). Uma entrada abrupta ou critica do coordenador
ameaca o status do professor frente aos alunos e sua autonomia profissional. Isso bloqueia o cortex pré-frontal,
impedindo que o professor reflita sobre sua pratica. Ele entra em modo defensivo, justificando cada erro em vez de
analisa-lo.

Para criar seguranca psicoldgica, o coordenador deve adotar uma postura de humildade pedagdgica. Ao entrar na
sala, deve ser discreto, cumprimentar os alunos brevemente (se apropriado) e se posicionar num local que nao
interfira na circulacao ou na visao. O objetivo é tornar-se "invisivel" para que a aula transcorra com a maior
naturalidade possivel. O coordenador deve evitar intervir na aula, corrigir o professor na frente dos alunos ou
assumir o comando, pois isso desautoriza o docente e quebra o vinculo de confianca.



O Protocolo: A Etapa de Pre-Observacao
Alinhando Expectativas e Focos

Uma observacao eficaz comeca muito antes de entrar na sala. A etapa de pré-observacao consiste em uma breve
reuniao ou conversa de alinhamento entre coordenador e professor. Neste momento, define-se o foco da
observacao. E humanamente impossivel observar tudo ao mesmo tempo (dominio de conteudo, voz, gestao de
tempo, inclusao, uso de tecnologia, etc.). Tentar olhar tudo resulta em uma analise superficial e genérica.

Foco Especifico Tranquilidade

Definir um foco especifico torna a observacao Isso tranquiliza o professor, pois ele sabe

técnica e objetiva. Por exemplo, o coordenador exatamente o que esta sendo avaliado, e direciona
pode combinar com o professor: "Hoje, meu foco o olhar do coordenador para a coleta de evidéncias
sera observar como vocé distribui as perguntas precisas sobre aquele aspecto.

entre meninos € meninas" ou "Vou observar como
os alunos com deficiéncia estao interagindo com o
material adaptado".

A Contextualizacao da Aula

Na pré-observacao, o professor também deve contextualizar a aula para o coordenador. O que veio antes? O que
virad depois? Qual é o objetivo de aprendizagem daquele dia especifico? Sem esse contexto, o coordenador pode
julgar erroneamente uma atividade. Uma sala barulhenta pode parecer "bagunca" para um observador desavisado,
mas, se o contexto for uma atividade de brainstorming em grupos para um projeto de Metodologia Ativa, o barulho
é produtivo e desejavel.



Contextualizacao e Ajustes Previos

Este momento de alinhamento também serve para revisar o planejamento. O coordenador pode sugerir ajustes

prévios: "Vi que vocé planejou um video de 20 minutos. Considerando que a turma do 6° ano tem o tempo de
atencao reduzido, que tal fazer pausas para debate?". Assim, a intervencao preventiva ajuda a garantir o sucesso
da aula antes mesmo de ela acontecer, reforcando o papel parceiro da coordenacao.

Durante a Observacao: O Olhar Ethografico
Coleta de Evidencias, Nao de Julgamentos

Durante a observacao, o coordenador deve adotar uma postura quase etnografica. O objetivo é registrar
evidéncias, fatos observaveis, e nao julgamentos de valor ou inferéncias precipitadas. Evidéncia é aquilo que pode
ser visto ou ouvido; julgamento € a interpretacao subjetiva.

Julgamento (Evitar) Evidéncia (Preferir)
"A aula foi desinteressante e 0s alunos estavam "Aos 20 minutos da exposicao oral, 5 alunos
entediados." abaixaram a cabeca sobre a mesa e 3 comecaram

a olhar o celular."

A diferenca é crucial. O julgamento gera defesa ("Minha aula nao é chata!"). A evidéncia gera reflexao ("Por que
sera que naquele momento eles perderam o foco?"). O coordenador deve anotar falas literais, descrever a
disposicao das carteiras, cronometrar o tempo de fala do professor versus o tempo de fala dos alunos e mapear a
circulacao do docente pela sala.

O Foco na Aprendizagem do Aluno

Um erro comum é o coordenador ficar com os olhos fixos apenas no professor. Embora a atuacao docente seja
importante, o indicador real de sucesso € a aprendizagem e o0 engajamento dos alunos. O coordenador deve
observar: Os alunos estao conseguindo realizar a tarefa proposta? As duvidas que surgem sao conceituais ou
procedimentais? Todos os alunos estao sendo incluidos na dinamica?



Gestao Baseada em Dados e Instrumentos

Em 2025, com o foco na Gestao Baseada em Dados, o coordenador pode utilizar aplicativos ou planilhas digitais
para quantificar essas observacdes em tempo real. Por exemplo, um mapa de calor da sala indicando quais alunos
participaram oralmente pode revelar que o "fundo da sala" esta sendo ignorado. Esses dados concretos sao
irrefutaveis e servem de base solida para o feedback posterior.

Instrumentos de Registro
Pautas de Observacao Estruturadas

Para evitar o subjetivismo, o uso de instrumentos de registro € indispensavel. A "folha em branco" é inimiga da
observacao técnica. O coordenador deve levar pautas de observacao (checklists, escalas ou roteiros de
perguntas) previamente construidas e, idealmente, conhecidas pelos professores. Esses instrumentos padronizam
o olhar e garantem que os critérios de qualidade da escola sejam verificados.

Existem diferentes tipos de pautas:

= |

Pauta de Checagem Pauta Descritiva Pauta de Frequéncia
(Checklist) Espaco para narrar episodios Para contar ocorréncias. Ex:

Util para aspectos objetivos. Ex: "O criticos. Ex: "Descreva como o Numero de elogios x numero de
objetivo da aula foi escrito na lousa? professor reagiu a um erro do repreensoes feitas pelo professor.
(Sim/Nao)": "Ha recursos visuais aluno".

disponiveis? (Sim/Nao)".



Ferramentas Digitais e Hibridas

Tecnologia na Observacao

Com a integracao da cultura digital, o coordenador
pode usar tablets ou smartphones para preencher
formularios (Google Forms, SurveyMonkey) que geram
graficos automaticos. Isso agiliza a sistematizacao dos
dados. Além disso, em contextos de ensino hibrido ou
para fins de autoavaliacao, a gravacao em video de
trechos da aula (com autorizacao prévia e rigorosa
protecao de dados, conforme LGPD) € uma ferramenta
poderosissima.

Assistir a propria aula permite ao professor ver - HI%MITMLMMM O
"pontos cegos" que ele jamais perceberia sozinho, = ﬂ il I

como cacoetes de linguagem, vicios de postura ou
ignorar sistematicamente um grupo de alunos. O video
atua como um espelho fiel, e o0 coordenador atua como
o mediador que ajuda o professor a analisar essa

imagem sem autocritica destrutiva, mas com olhar
investigativo.

A Etica na Pratica: Inclusao e Antirracismo
O Olhar para a Equidade em Sala

As leis 10.639/03 e 11.645/08 exigem uma postura ativa da escola ho combate ao racismo e na valorizacao da
cultura afro-brasileira e indigena. O acompanhamento em sala € o momento de verificar se essas leis estdo saindo
do papel. O coordenador deve observar: Os exemplos dados pelo professor contemplam a diversidade? Ha autores
negros e indigenas sendo citados? Como o professor lida com comentarios preconceituosos ou microagressoes
entre alunos?

Muitas vezes, o racismo estrutural se manifesta de forma sutil: na expectativa menor de desempenho para alunos
negros, na disciplina mais rigida para meninos negros ou na invisibilizacao da histéria da Africa. O coordenador
precisa ter o olhar treinado ("letramento racial") para identificar essas nuances e trazé-las para o feedback. Nao se
trata de acusar o professor de racista, mas de apontar como certas praticas reproduzem desigualdades estruturais
e como podem ser modificadas.



Observando a Acessibilidade (DUA)
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Sob a ética do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), o coordenador observa se a aula foi planejada
para todos. O professor esta usando apenas o canal auditivo (fala expositiva)? Se sim, como o aluno com
processamento auditivo lento ou surdez esta aprendendo? A observacao deve focar nas barreiras a aprendizagem.

O coordenador verifica se ha multiplos meios de apresentacao do conteudo (visual, auditivo, tatil), multiplos meios
de acao e expressao (o aluno pode demonstrar que aprendeu falando, escrevendo ou desenhando?) e multiplos
meios de engajamento. A inclusao nao se resume a presencga do cuidador; ela é responsabilidade da didatica do
professor regente, e a observacao serve para garantir esse direito.

O Pos-Observacao: A Devolutiva (Feedback)
Do Feedback ao Feedforward

A etapa mais critica do ciclo é a devolutiva. Uma observacao sem feedback é apenas vigilancia estéril. O retorno
deve acontecer o mais breve possivel apds a aula (idealmente em até 48 horas), enquanto as memorias estao
frescas. O ambiente deve ser privado, tranquilo e livre de interrupc¢oes.

O conceito moderno de feedback evoluiu para Feedforward (olhar para frente). Em vez de apenas apontar o que
"deu errado" no passado, o foco é construir estratégias para o futuro. "Considerando que os alunos dispersaram
na leitura longa, o que podemos fazer de diferente na préxima aula para manter o engajamento?". Isso muda o tom
da conversa de culpabilizacao para resolucao de problemas.

O coordenador deve usar a técnica do "sanduiche" com cautela (elogio - critica - elogio), pois pode parecer
artificial. Uma abordagem mais eficaz é a Investigativa: comecar perguntando ao professor como ele se sentiu e
qual é a sua autoavaliacao. Geralmente, o proprio professor identifica os pontos fracos. O coordenador entao
valida essa percepcao com os dados coletados e ajuda a pensar em solucoes.



Comunicacao Nao-Violenta (CNV)
A aplicacao da Comunicacao Nao-Violenta é essencial na devolutiva.

o
Sentimento

Observacao "Fiquei preocupado com o clima da sala..."

"Notei que vocé chamou a atencao do aluno X trés
vezes em 10 minutos." (Fato, sem julgamento).

0 .

Pedido
Necessidade "Podemos pensar juntos em uma estratégia de
"...porque precisamos garantir que ele se sinta reforco positivo para ele?"

acolhido para aprender."

Essa estrutura desarma a defensiva do professor e foca na necessidade pedagogica compartilhada.

Lidando com Resisténcias
A Sindrome da Porta Fechada

E natural encontrar resisténcia. Professores podem alegar que a presencga do coordenador "inibe os alunos" ou
"atrapalha o fluxo". Por tras dessas falas, geralmente habita 0 medo da exposicao e da critica. Para lidar com a
resisténcia, o coordenador deve agir com paciéncia estratégica e consisténcia.

Uma estratégia eficaz € comecar observando os professores mais abertos e inovadores, criando "aliados". Quando
esses professores relatam aos colegas que a observacao foi util e resultou em ajuda concreta (materiais, ideias,
apoio), a cultura comeca a mudar. O coordenador deve "vender" os beneficios da observacao.

Outra tatica € comecar com focos muito simples e positivos. Nas primeiras visitas, o coordenador pode focar
apenas em "boas praticas". Ao devolver um feedback recheado de evidéncias de competéncia, ele eleva a
autoestima do professor e reduz a ameaca percebida. Aos poucos, conforme a confianca se estabelece,
introduzem-se os pontos de melhoria mais complexos.



Transparencia Radical

[J GestaoDemocratica em Acao: A resisténcia também diminui com a transparéncia. O instrumento de
observacao deve ser publico. O professor tem o direito de saber exatamente o que esta sendo anotado.
Alguns coordenadores optam por deixar uma copia da anotacdo com o professor ao final da aula ou
enviar por e-mail imediatamente. Isso elimina a paranoia de "o que sera que ele escreveu sobre mim no
relatorio secreto?". Na gestao democratica, nao ha relatorios secretos sobre a pratica pedagdgica.

Neurociéncia e o Céerebro do Professor
Neuronios Espelho e Modelagem

Por que a observacao é tao potente? A neurociéncia explica
através dos neuronios espelho. Aprendemos observando os
outros. Quando o coordenador observa uma aula, ele
aprende. Mas o inverso também pode acontecer: a
Observacao entre Pares. O coordenador pode organizar
momentos em que um professor observa o outro.

Ver um colega lidando com uma situagao dificil ativa no
cérebro do observador as mesmas areas neurais, como se
ele estivesse agindo. Isso cria um repertorio mental de
solucdes. O coordenador deixa de ser o unico "detentor da
verdade" e passa a ser o organizador dessas trocas.

Regulacao Emocional do Docente

O acompanhamento em sala também serve para monitorar a saude mental docente. Um professor que grita
constantemente, que é sarcastico ou apatico, pode estar em burnout ou sofrendo de exaustao emocional. O
coordenador, ao observar in loco, percebe sinais que nao aparecem em reunides formais.

Nesses casos, a intervencao deve ser de acolhimento e encaminhamento, nao pedagdgica. Orientar um professor
estressado sobre "técnicas de lousa" é inutil. O coordenador deve usar a observacao para identificar a
necessidade de suporte emocional, reducao de carga ou encaminhamento para servigos de saude, cumprindo seu
papel de humanizacao da gestao.



Acompanhamento de Aulas Digitais e
Hibridas

A Sala de Aula sem Paredes

Em 2025, a sala de aula expandiu-se. O acompanhamento pedagogico deve alcancar os Ambientes Virtuais de

Aprendizagem (AVA), os grupos de WhatsApp da turma e as plataformas adaptativas. O coordenador deve ter
acesso a esses espacos, hao para vigiar, mas para acompanhar a interacao e a qualidade do material postado.

Observar uma aula online sincrona exige critérios especificos: O professor domina a ferramenta? Ele interage com
o chat ou so6 fala para a camera? As atividades assincronas sao claras e autoinstrucionais? A "Netiqueta" esta
sendo respeitada?

O uso de dados de plataformas (LMS) é um "superpoder" do coordenador moderno. Ele pode ver, por exemplo,
gue o Professor A tem 90% de engajamento na plataforma, enquanto o Professor B tem 10%. Isso direciona a
observacao: O que o Professor A esta fazendo de diferente? O acompanhamento digital € guiado por essas
meétricas de engajamento e conclusao de tarefas.

Inteligéncia Artificial na Analise

Ja existem ferramentas de |IA capazes de analisar videos de aulas e gerar relatorios sobre tempo de fala (professor
x aluno), tipos de perguntas feitas e até expressdes faciais de emocao. Embora ainda controversas, essas
tecnologias tendem a crescer. O coordenador deve se posicionar eticamente: a IA € uma ferramenta de apoio, mas
a analise contextual e humana é insubstituivel. A 1A pode contar quantas perguntas foram feitas, mas sé o
coordenador sabe se a pergunta foi relevante para aquele momento pedagdgico.



Do Individual ao Coletivo: Sistematizacao
Transformando Observacoes em Formacao

As observacoes de sala de aula ndo devem morrer no feedback individual. O coordenador deve ter a capacidade
de sistematizar os dados coletados para ter um diagnodstico da escola como um todo. Se, apds observar 10
professores, o coordenador nota que 8 deles tém dificuldade em trabalhar em grupos, isso deixa de ser um
problema individual e vira uma demanda institucional.

Q uill Ss

Observacao Individual Sistematizacao Formacao Coletiva
Coleta de dados em cada sala de Analise de padrdes e tendéncias Pautas baseadas em
aula coletivas necessidades reais

Essa sistematizacao deve pautar as Reunides Pedagodgicas (tema da préoxima aula). Em vez de palestras genéricas,
a formacao continuada passa a ser desenhada para resolver os problemas reais detectados nas observacoes.
"Percebi nas visitas que temos dificuldade com a gestao do tempo. Hoje, vamos fazer uma oficina sobre isso." Isso
da sentido a formacao e engaja os professores, pois eles veem sua realidade refletida na pauta.

Mapeamento de Boas Praticas

A sistematizacao também serve para mapear talentos. O coordenador identifica quem sao os "professores
referéncia" em cada area (tecnologia, inclusao, gestao de sala) e os convida a serem multiplicadores. Valorizar a
prata da casa € uma das formas mais eficientes de gestao de pessoas. O acompanhamento permite descobrir
essas peérolas que, muitas vezes, ficam escondidas atras das portas fechadas.



O Caso da Professora Helena
Um Exemplo Pratico de Transformacao

Para ilustrar todo o processo, vamos analisar o caso ficticio (mas verossimil) da Professora Helena e do
Coordenador Carlos. Helena é uma professora experiente, conteudista, mas com dificuldades em manter a
disciplina e a atencao dos alunos de 2025. Ela resistia a entrada de Carlos.

Passo 1: Aproximacao

Carlos nao forcou a entrada. Comecou
ajudando Helena a organizar uma festa da
escola, criando vinculo. Depois, propés:
"Helena, estamos focando em melhorar o
engajamento dos alunos. Posso assistir a uma
aula sua para aprendermos juntos o que
funciona com essa turma dificil?" (Humildade e
foco no aluno).

Passo 3: O Feedback

Carlos mostrou o grafico de tempo: "Helena,
sua explicacao € brilhante, mas notei que apos
15 minutos, a agitacao aumenta. O que vocé
acha disso?". Helena reconheceu o cansaco.
Carlos propds: "E se quebrarmos a aula em
blocos de 15 minutos com uma atividade
rapida no meio?".

Passo 2: A Observacao

Carlos sentou-se ao fundo. Notou que Helena
falava por 40 minutos seguidos. Os alunos
ficavam agitados. Ele registrou o tempo e as
reacOes, sem intervir.

Passo 4: O Resultado

Helena aplicou a técnica. Carlos voltou para
observar e registrou a melhora. Elogiou
publicamente o progresso. Helena tornou-se
uma defensora da observacao, pois viu
resultado pratico: menos estresse e mais
aprendizagem.

Essa narrativa demonstra que o sucesso nhao depende de autoridade imposta, mas de vinculo, dados concretos e

solucoes colaborativas.



Autoavaliacao do Coordenador
Quem Observa o Observador?

O processo de acompanhamento exige que o proprio coordenador se avalie constantemente. Ele deve se

perguntar:
Frequéncia Postura Efetividade
Estou visitando todas as turmas Minha presenca gera tensao ou Meus feedbacks estao gerando
ou apenas as "problematicas"? apoio? mudancas na pratica ou sao
(Evitar o viés de so6 apagar apenas ouvidos e esquecidos?
incéndios).

O coordenador pode pedir feedback aos professores sobre sua atuacao. "Como vocé se sentiu com minha
observacao? Foi util?". Essa abertura vulneravel fortalece a lideranca democratica. Além disso, o coordenador deve
buscar sua propria formacao em técnicas de mentoria e coaching educacional para refinar sua escuta e sua
capacidade de analise.

O Caderno de Campo do Coordenador

Manter um diario de bordo ou caderno de campo € essencial. Ali, o
coordenador registra ndo apenas o0 que viu has salas, mas suas
proprias impressoées, intuicdes e o histérico de evolucao de cada
docente. Esse registro longitudinal permite ver o "filme" do ano
letivo, e ndo apenas a "foto" do dia, facilitando a avaliacao
institucional no final do ano.




Consolidacao
Resumo dos Conceitos-Chave

Seguranca Psicologica Ciclo da Observacao
Necessidade de reduzir a Pré-observacao (alinhamento)
ameaca (SCARF) para permitir a - Observacao (coleta de
reflexao docente; o coordenador evidéncias) - Pos-observacao
como "convidado". (feedback/feedforward).
Focos Estratégicos Gestao Baseada em Dados
Inclusao (DUA, antirracismo), gestao do tempo, Uso de pautas estruturadas e métricas para
engajamento e uso de tecnologias. embasar o dialogo pedagdgico e o replanejamento.

Reflexao e Autoavaliacao

1. Se vocé entrasse hoje em uma sala de aula e percebesse um conceito sendo ensinado de forma errada, qual
seria sua atitude imediata? (Lembre-se da ética de nao desautorizar).

2. Como vocé reagiria se um professor se recusasse terminantemente a deixar vocé assistir a aula dele? Que
estratégias de aproximacao vocé usaria?

3. Analise suas crencas: Vocé ainda carrega a ideia de que o coordenador "sabe mais" que o professor? Como
exercitar a horizontalidade?

Proximos Passos

Na proxima aula (Aula 22 - Reunidoes Pedagdgicas Produtivas), pegaremos todos os dados coletados nas
observacodes de sala e aprenderemos a transforma-los em pautas coletivas de formacao, evitando aquelas
reunioes longas e cansativas que nao levam a lugar nenhum.

Recursos Adicionais

e Livro: "O Coordenador Pedagdgico e o Cotidiano da Escola" (Bruno Alves/Plinio de Almeida).
e Leitura: "A Observacao de Sala de Aula como Instrumento de Formacao" (Artigos de Isabel Alarcao).
o Ferramenta: Modelos de Pautas de Observacao (Disponiveis ho material de apoio do curso).

e Legislacao: Releitura das Leis 10.639/03 e 11.645/08 sob a 6tica da pratica docente.

"Observar ndo é vigiar; é iluminar o que esta invisivel na rotina para, juntos, construirmos caminhos melhores."

NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatorias/legais (Leis 10.639/03, 11.645/08, LDB) e técnicas (BNCC, DUA) contidas nesta secao estao
atualizadas até 2025. Consulte sempre as fontes oficiais para verificar possiveis alteragcdes na legislagcao ou normas aplicaveis.



