Aula 2 - O Manifesto Agil: Valores e
Principios

No mundo acelerado de hoje, onde a unica constante € a mudanca, a capacidade de se adaptar rapidamente

tornou-se um diferencial competitivo crucial. Projetos que antes levavam anos para serem concluidos, seguindo
planos rigidos e imutaveis, agora precisam entregar valor em semanas, respondendo a necessidades que evoluem
a cada instante. E nesse cenario de incerteza e dinamismo que as metodologias ageis emergiram, ndo apenas
como um conjunto de ferramentas, mas como uma nova forma de pensar e trabalhar.

Esta aula é o seu convite para mergulhar no coracdo do movimento Agil: o Manifesto Agil. Mais do que uma lista de
regras, ele € um farol que guia equipes e organizacdes na busca por eficiéncia, colaboracao e, acima de tudo, a
entrega de valor real. Compreender seus valores e principios € o primeiro passo para qualquer profissional que
deseja ndo apenas "fazer Agil", mas verdadeiramente "ser Agil" em sua abordagem.

Ao final desta jornada, vocé sera capaz de identificar a origem e a importancia do Manifesto Agil, analisar seus
quatro valores fundamentais e discutir cada um dos doze principios que os sustentam. Além disso, vocé
desenvolvera uma compreensao pratica de como esses conceitos podem ser aplicados no seu dia a dia
profissional, seja em projetos de software, gestao de equipes ou até mesmo na sua propria organizacao de
estudos. Prepare-se para desvendar a filosofia que revolucionou a forma como criamos e inovamos.



A Genese da Agilidade: Um Chamado a
Mudanca

Imagine um cenario onde projetos de software frequentemente falhavam, estouravam orcamentos e prazos, ou

entregavam produtos que ja nao atendiam as necessidades do mercado no momento da conclusao. Essa era a
realidade predominante no final do século XX, quando as abordagens tradicionais, como o modelo Cascata
(Waterfall), com sua sequéncia linear e rigida de fases, mostravam-se insuficientes para lidar com a complexidade
e a velocidade das demandas tecnoldgicas.

A frustracao com esses métodos levou um grupo de dezessete desenvolvedores de software, pensadores e lideres
de diversas abordagens "leves" a se reunir em fevereiro de 2001, em Snowbird, Utah. Eles ndo buscavam criar uma
nova metodologia, mas sim encontrar um terreno comum, um conjunto de crencas compartilhadas que pudessem
guiar o desenvolvimento de software de forma mais eficaz e humana. Foi desse encontro que nasceu o "Manifesto
para o Desenvolvimento Agil de Software", um documento conciso que, em poucas linhas, propds uma revolugao.

[J Marco Histérico: Fevereiro de 2001, Snowbird, Utah - 17 visionarios criaram o Manifesto Agil,
transformando para sempre a forma como desenvolvemos software e gerenciamos projetos.

Este manifesto ndo era uma receita de bolo, mas uma declaracao de valores e principios que priorizavam a
adaptabilidade, a colaboracao e a entrega continua de valor. Ele representava uma virada de chave, um
reconhecimento de que o sucesso de um projeto nao reside na aderéncia cega a um plano, mas na capacidade de
responder inteligentemente &s mudancas. A partir dali, o termo "Agil" deixou de ser apenas um adjetivo e se tornou
um movimento, uma filosofia que transcenderia o desenvolvimento de software e impactaria a gestao de projetos
em diversas industrias.



Os Quatro \!alores Fundamentais do
Manifesto Agil

O Manifesto Agil é construido sobre quatro valores centrais que servem como a espinha dorsal de toda a filosofia.
Eles nao sao apenas diretrizes, mas uma mentalidade que deve permear todas as acoes e decisdes de uma equipe
e organizacao. Entender a profundidade de cada um deles € o primeiro passo para verdadeiramente abracar a
agilidade.

Individuos e interacoes Software em funcionamento
mais que processos e ferramentas mais que documentagéo abrangente
Colaboracao com o cliente Responder a mudancas

mais que negociacao de contratos mais que seguir um plano

1. Individuos e interacoes mais que processos e
ferramentas

Pense em um time de futebol. O sucesso nhao vem apenas de ter as melhores chuteiras (ferramentas) ou um
esquema tatico complexo (processos). O que realmente importa é a comunicacao entre os jogadores, a
capacidade de se entenderem com um olhar, de se ajudarem em campo. Da mesma forma, no desenvolvimento de
projetos, a agilidade reconhece que as pessoas e suas interacdées sao o motor da inovacao. Um processo rigido
demais ou uma ferramenta inadequada podem, na verdade, atrapalhar a criatividade e a colaboracao.

Isso n&o significa que processos e ferramentas nao sejam importantes; eles sdo, e muito. No entanto, o valor Agil
nos lembra que eles devem servir as pessoas, e nao o contrario. Priorizar a comunicacao face a face (ou
virtualmente, de forma sincrona), a construcao de relacionamentos e a empatia entre 0s membros da equipe e com
os stakeholders é fundamental. Uma equipe que se comunica bem, que confia uns nos outros e que interage de
forma eficaz, superara os desafios de qualquer processo ou ferramenta.

Um exemplo pratico é a preferéncia por reunides rapidas e diarias (Daily Scrum), onde a equipe sincroniza o
trabalho e resolve impedimentos em tempo real, em vez de depender de longos relatérios escritos que podem
atrasar a comunicacao e a tomada de decisao. A interacao direta e constante é vista como mais valiosa do que a
formalidade de um processo burocratico.



Software em Funcionamento

2. Software em funcionamento mais que documentacao
abrangente

Imagine que vocé esta construindo uma casa. Vocé preferiria ter um manual de 500 paginas descrevendo cada
detalhe da construcao, ou ver a casa sendo erguida, tijolo por tijolo, e poder dar feedback sobre o que esta sendo
feito? O Manifesto Agil inclina-se para a segunda opcdo. No contexto de software (e por extensao, de qualquer

produto ou servi¢o), o que realmente importa para o cliente € ter algo que funcione, que possa ser usado e
testado, e que entregue valor.

Documentacao Tradicional Software Funcionando

e Consome tempo e recursos e Entrega valor imediato

e Pode se tornar obsoleta rapidamente o Permite feedback continuo
e Foco no processo, nao no resultado e Validacao precoce de ideias
e Atrasa a entrega de valor e Mantém o cliente engajado

A documentacao, embora necessaria em certa medida, pode se tornar um fim em si mesma, consumindo tempo e
recursos que poderiam ser dedicados a criacao do produto. Além disso, em ambientes de mudanca rapida, uma
documentacao extensa pode se tornar obsoleta antes mesmo de ser finalizada. O valor Agil defende que a melhor

forma de medir o progresso e garantir a qualidade é através da entrega de incrementos de software (ou produto)
gue estejam funcionando e sejam testaveis.

Isso permite que o cliente veja o progresso, experimente o produto e forneca feedback continuo, garantindo que o
gue esta sendo construido realmente atenda as suas necessidades. Por exemplo, em vez de passar meses
escrevendo especificagcdes detalhadas de um aplicativo, uma equipe agil pode entregar uma versao basica com as
funcionalidades essenciais em poucas semanas, coletar feedback e iterar sobre ela, construindo o produto de
forma evolutiva e alinhada com as expectativas reais do usuario.



Colaboracao com o Cliente

3. Colaboracao com o cliente mais que negociacao de
contratos

Pense na relacao entre um medico e seu paciente. O sucesso do tratamento nao depende apenas de um contrato
assinado, mas de uma colaboracao continua, onde o paciente compartilha seus sintomas e o médico ajusta o
tratamento conforme a evolucdo. No mundo Agil, o cliente ndo é apenas um signatario de contrato, mas um
parceiro ativo e essencial no processo de desenvolvimento.

= & Y4
Negociacao de Contratos Colaboracao Continua Produto Alinhado
Clausulas rigidas, escopo fixo, Feedback constante, priorizacao Resultado perfeitamente
barreiras entre cliente e equipe conjunta, parceria ativa adequado as necessidades reais

A negociacao de contratos, com suas clausulas rigidas e escopo fixo, muitas vezes cria uma barreira entre o
cliente e a equipe de desenvolvimento. Cada alteracao se torna um aditivo, um novo processo burocratico que
atrasa o projeto. O valor Agil propde uma abordagem diferente: uma colaboracao continua e transparente, onde o
cliente esta envolvido em todas as etapas, fornecendo feedback, priorizando funcionalidades e ajudando a moldar
o produto.

Essa parceria garante que o produto final esteja perfeitamente alinhado com as necessidades do cliente e do
mercado. E como construir uma ponte junto com quem vai usa-la, garantindo que ela leve ao destino certo e seja
robusta o suficiente. Um exemplo classico € a participacao do Product Owner (representante do cliente) nas
reunides de planejamento e revisao de sprints, garantindo que a voz do cliente esteja sempre presente e que as
decisdes sejam tomadas em conjunto, minimizando mal-entendidos e maximizando o valor entregue.



Responder a Mudancas
4. Responder a mudancas mais que seguir um plano

Imagine que vocé esta planejando uma viagem de carro. Vocé traca a rota, reserva hotéis, mas no meio do
caminho, descobre que uma ponte esta interditada ou que ha um festival imperdivel em uma cidade vizinha. Vocé
seguiria cegamente o plano original ou adaptaria sua rota para contornar o obstaculo ou aproveitar a nova
oportunidade? O valor Agil nos ensina a abracar a segunda opcao.

Plano Rigido Resposta Agil

e Nao permite desvios e Adaptacao rapida

e Pode levar a produtos obsoletos e Incorpora novas demandas
e Ignora mudancas do mercado e Aproveita oportunidades

e Risco de irrelevancia e Mantém relevancia

Em um ambiente de negdcios dinamico, os requisitos e as prioridades podem mudar a qualquer momento. Um
plano rigido, que nao permite desvios, pode levar a um produto obsoleto ou irrelevante no momento da entrega. O
Manifesto Agil reconhece que a capacidade de responder rapidamente a essas mudancas - seja uma nova
demanda do mercado, um feedback do cliente ou uma descoberta técnica — € mais valiosa do que a aderéncia
inflexivel a um plano inicial.

[J Lembre-se: Planejamento &gil é continuo e adaptativo. E como ter um mapa, mas estar sempre pronto
para ajustar a rota com base nas condi¢des da estrada e nos novos destinos que surgem.

Isso n&o significa que ndo haja planejamento; pelo contrario, o planejamento é continuo e adaptativo. E como ter
um mapa, mas estar sempre pronto para ajustar a rota com base nas condi¢cdes da estrada e nos novos destinos
que surgem. Por exemplo, em vez de planejar todos os detalhes de um projeto por um ano inteiro, as equipes ageis
planejam em ciclos curtos (sprints), permitindo que revisem e ajustem o plano a cada poucas semanas,
incorporando novas informacoes e prioridades.



Os Doze Principios de Suporte do Manifesto
Agil

Os quatro valores do Manifesto Agil sao a filosofia, e os doze principios sdo as diretrizes praticas que nos ajudam a
viver essa filosofia no dia a dia. Eles detalham como as equipes devem operar para maximizar a agilidade e a
entrega de valor.

071 02
Satisfacao do Cliente como Prioridade Aceitacao e Aproveitamento das Mudancas
Maxima

Aceitar mudancas de requisitos, mesmo no fim do
Nossa maior prioridade é satisfazer o cliente através da  desenvolvimento. Processos ageis tiram vantagem das

entrega continua e antecipada de software de valor. mudancgas para dar vantagem competitiva ao cliente.

03 04

Entregas Frequentes de Software em Colaboracao Diaria entre Negocio e
Funcionamento Desenvolvedores

Entregar software funcionando frequentemente, de Pessoas de negdcio e desenvolvedores devem trabalhar
algumas semanas a alguns meses, com preferéncia a juntos diariamente durante todo o projeto.

menor escala de tempo.

Principio 1: Satisfacao do Cliente

Este principio reforca a ideia de que o cliente esta no centro de tudo. A entrega frequente de funcionalidades uteis
e testadas permite que o cliente veja o progresso, use o produto e forneca feedback, garantindo que suas
expectativas sejam superadas ao longo do tempo. E como um chef que serve pequenas porcdes de um prato para
gue o cliente possa provar e pedir ajustes antes do prato principal.

Principio 2: Mudancas como Vantagem

Em vez de ver as mudangas como um problema, as equipes ageis as enxergam como oportunidades. O mercado
muda, as necessidades evoluem, e a capacidade de incorporar essas novas informacdes rapidamente € um
diferencial. E como um navegador que ajusta as velas conforme a direcdo do vento muda, aproveitando-o para
chegar mais rapido ao destino.

Principio 3: Entregas Frequentes

A entrega continua de incrementos de trabalho nao apenas permite feedback rapido, mas também gera valor de
forma incremental. Isso reduz riscos, permite validacao precoce e mantém o cliente engajado. Pense em uma série
de TV que lanca um episodio por semana, mantendo o publico interessado e permitindo ajustes na trama com base
na recepcao.

Principio 4: Colaboracao Diaria

A proximidade e a comunicacao constante entre quem entende do negocio e quem constroi a solucao sao vitais.
Isso elimina silos, reduz mal-entendidos e garante que o produto esteja alinhado com os objetivos estratégicos. E
como um arquiteto e o futuro morador da casa trabalhando lado a lado para garantir que cada detalhe atenda as

necessidades de quem vai viver ali.



Principios 5 a 8: Pessoas e Sustentabilidade

&

Individuos Motivados e Confiaveis

Construir projetos em torno de individuos
motivados. Dar a eles o ambiente e o0 suporte de
que precisam e confiar que farao o trabalho. A
autonomia e a confianca sao pilares da
agilidade. Equipes auto-organizadas e
motivadas tendem a ser mais produtivas e
inovadoras. E como um técnico de basquete
que confia em seus jogadores para tomar
decisdes em quadra, em vez de microgerenciar
cada movimento.

Software como Medida de Progresso

Software funcionando é a medida primaria de
progresso. Este principio reitera o valor de
entregar algo tangivel e funcional. Relatorios de
progresso, horas trabalhadas ou documentos
extensos sao secundarios. O que importa é o
produto que o cliente pode usar. Imagine um
construtor que mostra a casa sendo erguida, em
vez de apenas apresentar graficos de
progresso.
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Comunicacao Face a Face

O método mais eficiente e eficaz de transmitir
informacdes para e entre uma equipe de
desenvolvimento é a conversa face a face.
Embora o trabalho remoto seja uma realidade, a
comunicacao direta e rica em contexto é
insubstituivel. Ela permite captar nuances,
resolver problemas rapidamente e construir
relacionamentos mais fortes. E como uma
conversa pessoal que evita os mal-entendidos
de um e-mail longo.

Desenvolvimento Sustentavel

Processos ageis promovem desenvolvimento
sustentavel. Os patrocinadores,
desenvolvedores e usuarios devem ser capazes
de manter um ritmo constante indefinidamente.
A agilidade nao e sobre trabalhar mais rapido,
mas de forma mais inteligente e sustentavel.
Evitar o esgotamento da equipe (burnout) e
manter um ritmo de trabalho saudavel garante a
qualidade e a longevidade do projeto. E como
um corredor de maratona que mantém um ritmo
constante para chegar ao fim, em vez de
disparar no inicio e se cansar.



Principios 9 a 12: Exceléncia e Melhoria

Continua

9. Exceléncia Técnica e Bom Design

A atencao continua a exceléncia técnica e ao bom
design aumenta a agilidade. Um codigo bem escrito,
um design intuitivo e uma arquitetura robusta
facilitam futuras mudancas e manutencoes. Ignorar
a qualidade técnica em nome da velocidade é um
atalho que custa caro a longo prazo. E como um
artesao gque se preocupa com a qualidade de cada
detalhe, sabendo que isso garante a durabilidade e
a beleza de sua obra.

11. Equipes Auto-organizadas

As melhores arquiteturas, requisitos e designs
emergem de equipes auto-organizadas. Quando as
equipes tém autonomia e responsabilidade, elas sao
mais criativas e eficazes na resolucao de
problemas. A lideranca agil atua como um
facilitador, removendo impedimentos, em vez de
ditar cada passo. E como uma orquestra onde cada
musico sabe sua parte e contribui para a harmonia
geral sem precisar de um maestro para cada nota.

10. Simplicidade: A Arte de Maximizar o
Trabalho Nao Realizado

Simplicidade — a arte de maximizar a quantidade de
trabalho nao realizado — é essencial. Este principio
nao significa fazer menos, mas fazer o essencial.
Focar no que realmente agrega valor e evitar
complexidade desnecessaria. E como um escultor
que remove apenas 0 que nao é necessario para
revelar a forma perfeita.

12. Reflexao e Ajuste Continuos

Em intervalos regulares, a equipe reflete sobre
como se tornar mais eficaz e entdo ajusta e otimiza
seu comportamento de acordo. A melhoria continua
€ um pilar da agilidade. As retrospectivas permitem
que a equipe aprenda com suas experiéncias,
celebre sucessos e identifique areas para
aprimoramento. E como um atleta que revisa seu
desempenho apos cada treino para ajustar sua
técnica e estratégia.



"Ser Agil" vs. "Fazer Agil": A Diferenca
Crucial

Muitas organizacdes e equipes hoje em dia afirmam ser "ageis". Elas implementam reunides diarias (Daily Scrums),
dividem o trabalho em sprints e utilizam ferramentas de gestao visual como Kanban. No entanto, existe uma

diferenca fundamental entre "fazer Agil" e "ser Agil". "Fazer Agil" refere-se & adocao das praticas e rituais das
metodologias &geis. E como comprar um violao e aprender a tocar algumas musicas. Vocé esta "fazendo" musica.

Fazer Agil Ser Agil

e Adotar praticas e rituais e Internalizar valores e principios
o Usar ferramentas especificas ¢ Mentalidade de adaptacao

e Segquir cerimdnias do Scrum e Colaboracao genuina

e FOCO em processos e Foco em valor

e Mudanca superficial e Transformacao cultural

Por outro lado, "ser Agil" transcende a mera aplicacéo de técnicas. Significa internalizar os valores e principios do
Manifesto Agil, transformando-os em uma mentalidade, uma cultura. E sobre a capacidade de adaptacao, a
colaboracao genuina, a busca incessante por feedback e a entrega continua de valor, independentemente da
metodologia especifica utilizada. E como se tornar um musico que ndo apenas toca o violdo, mas entende a teoria
musical, improvisa, compoe e vive a musica.

Uma equipe pode "fazer Agil" ao realizar todas as ceriménias do Scrum, mas se seus membros ainda se apegam a
planos rigidos, evitam a colaboracdo com o cliente ou temem a mudancga, eles nao estao verdadeiramente "sendo
Ageis". A agilidade real reside na flexibilidade de pensamento, na coragem de experimentar e na disposicao de
aprender e se adaptar constantemente. E uma jornada de transformacao cultural que exige mais do que a simples
adocao de ferramentas; exige uma mudanca de mindset.



Quadro Comparativo: Fazer Agil vs. Ser Agil

Para solidificar a compreensao dessa distincao crucial, podemos visualizar as caracteristicas que separam a mera
execucao de praticas da verdadeira incorporacao da mentalidade agil.

Foco Principal Praticas e Ferramentas Valores e Principios

Abordagem Adotar rituais (Scrum, Kanban) Internalizar a mentalidade

Resposta a Mudanca Seguir o plano, com ajustes Abracar a mudanca como
forcados oportunidade

Cultura Processos prescritivos Colaboracao e autonomia

Objetivo Entregar o que foi planejado Entregar valor e adaptar-se

Resultados Melhoria incremental nas Transformacao cultural e inovacao
praticas

[J Insight Importante: Essa distincdo é vital porque, embora "fazer Agil" possa trazer melhorias iniciais, é
"ser Agil" que permite &s organizacdes prosperar em ambientes complexos e incertos, cultivando uma
cultura de inovacao e resiliéncia. E a diferenca entre seguir uma receita e entender a culinéria.



Em Busca da Verdadeira Agilidade: Desafios
e Recompensas

Desafios Recompensas

Resisténcia a mudanca

Equipes mais engajadas

Desaprender velhos habitos Maior inovagao

Construir cultura de confianca

Produtos que encantam

Transformacao profunda

Resiliéncia organizacional

A jornada para "ser Agil" ndo é isenta de desafios. Ela exige uma mudanca profunda na forma como as pessoas
pensam, interagem e trabalham. Organizacdes que buscam essa transformacao muitas vezes enfrentam
resisténcia a mudanca, a necessidade de desaprender velhos habitos e a dificuldade de construir uma cultura de
confianga e transparéncia. E como tentar mudar o curso de um grande navio; exige tempo, esforco e uma visao
clara.

No entanto, as recompensas de abracar a verdadeira agilidade sao imensuraveis. Equipes que vivem os valores e
principios ageis sao mais engajadas, inovadoras e capazes de entregar produtos e servicos que realmente
encantam os clientes. Elas se tornam mais resilientes a crises, mais rapidas na tomada de decisdes e mais eficazes

na resolucao de problemas complexos. A agilidade, em sua esséncia, é sobre capacitar pessoas para criar valor
em um mundo em constante evolucao.

Ao longo desta aula, exploramos a fundacao do movimento Agil, desvendando os quatro valores e os doze
principios que compdem o Manifesto Agil. Vimos que ele ndo é um conjunto de regras rigidas, mas um guia flexivel
para uma nova forma de pensar e agir. Compreender esses fundamentos € o seu passaporte para havegar com
sucesso no cenario profissional contemporaneo, onde a adaptabilidade e a entrega de valor sao as moedas mais
valiosas.



Consolidacao e Proximos Passos

Chegamos ao fim de nossa exploracao sobre o Manifesto Agil. Vimos que ele nasceu da necessidade de superar
as limitacdes de méetodos tradicionais, propondo uma abordagem mais humana, adaptavel e focada na entrega de
valor. Os quatro valores - individuos e interacdes, software em funcionamento, colaboracao com o cliente e
resposta a mudancas — formam a base filoséfica, enquanto os doze principios fornecem as diretrizes praticas para
viver essa filosofia. A distincao entre "fazer Agil" e "ser Agil" nos lembra que a verdadeira agilidade é uma
transformacao cultural, ndo apenas a adocao de ferramentas.

Em pratica:

Priorize a comunicacao direta Entregue resultados tangiveis

Valorize as pessoas acima dos processos em Busque entregar funcionalidades de forma

seus projetos, buscando colaboracao genuina. incremental, em vez de focar apenas em
documentacao.

Envolva seus "clientes" Esteja aberto a ajustes

Professores, colegas, supervisores - busque Adapte seus planos e estratégias diante de novas

feedback continuo e participacao ativa no informacdes ou desafios que surgirem.

processo.



Autoavaliacao

Questoes de Multipla Escolha

1. Qual dos valores do Manifesto Agil enfatiza a importancia da comunicacao direta e da construcio de
relacionamentos dentro da equipe? a) Software em funcionamento mais que documentacao abrangente.
b) Colaboracao com o cliente mais que negociacao de contratos.
c) Individuos e interacées mais que processos e ferramentas.
d) Responder a mudancas mais que seguir um plano.

2. Um dos principios do Manifesto Agil sugere que a melhor medida de progresso em um projeto é: a) A
quantidade de documentacao produzida.
b) O numero de horas trabalhadas pela equipe.
c) O software em funcionamento.
d) A aderéncia estrita ao plano inicial.

3. A pratica de realizar reunioes diarias curtas para sincronizar o trabalho e resolver impedimentos esta mais
alinhada a qual valor do Manifesto Agil? a) Colaboracdo com o cliente.
b) Software em funcionamento.
c) Responder a mudancas.
d) Individuos e interacdes.

4. Qual a principal diferenca entre "fazer Agil" e "ser Agil"? a) "Fazer Agil" é sobre usar ferramentas, enquanto
"ser Agil" é sobre seguir regras.
b) "Fazer Agil" é a adoc&o de praticas, enquanto "ser Agil" é a internalizacdo da mentalidade.
c) "Fazer Agil" é para equipes pequenas, enquanto "ser Agil" é para grandes corporacoes.
d) "Fazer Agil" é para projetos de software, enquanto "ser Agil" é para qualquer tipo de projeto.

Questao Discursiva

[ Explique, com suas palavras, como o principio da "Simplicidade — a arte de maximizar a quantidade de
trabalho nao realizado" pode ser aplicado em um projeto académico ou em uma tarefa do seu dia a dia, e
qual o beneficio esperado dessa aplicacao.



Gabarito e Recursos Adicionais

Gabarito:
Resposta: c) Resposta: c) Resposta: d) Resposta: b)

Proxima Aula:

Aula 3 - Comparativo Detalhado: Agil vs. Cascata

Aprofundaremos a compreensao das metodologias ageis ao contrasta-las com o modelo tradicional Cascata,
explorando suas vantagens, desvantagens e 0s cenarios ideais para a aplicacao de cada uma.

Recursos Adicionais:

e scrumguides.org: Para o guia oficial do Scrum, uma das frameworks ageis mais populares.

o State of Agile Reports: Para estatisticas e tendéncias anuais sobre a adocao e eficacia da agilidade no
mercado.

e Livro "Scrum: A Arte de Fazer o Dobro do Trabalho na Metade do Tempo" de Jeff Sutherland: Para uma visao
aprofundada da aplicacao pratica do Scrum.

[)' NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatérias/legais/técnicas desta aula estao atualizadas até 2025.
Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracodes.



