Aula 19 - Indicadores de Atividade (Prazos
Meédios) - Parte 1

Vocé ja parou para pensar que, assim como ha vida, o tempo é um recurso precioso para qualquer empresa? Nao
estamos falando apenas de reldgios, mas do ritmo com que um negocio transforma seus recursos em resultados.
Entender esse ritmo é fundamental para qualquer um que queira ir além dos numeros brutos e realmente
compreender a salde e a eficiéncia de uma organizacdo. E como ser um maestro que nao so |é a partitura, mas
sente a cadéncia da orquestra.

Nesta aula, embarcaremos em uma jornada para desvendar os , focando nos chamados

. Eles sao as ferramentas que nos permitem medir a velocidade com que uma empresa gerencia
seus estoques, recebe de seus clientes e paga seus fornecedores. Para estudantes universitarios, dominar esses
conceitos € um passo crucial para a analise financeira aprofundada, enquanto para candidatos a concursos, € a
chave para resolver questoes complexas e demonstrar um conhecimento pratico e atualizado.

[J Ao final desta aula, vocé sera capaz de:

e Compreender a importancia da analise da eficiéncia operacional e do ciclo financeiro de uma
empresa.

e Calcular e interpretar o Prazo Médio de Renovacao de Estoques (PMRE).
e Calcular e interpretar o Prazo Médio de Recebimento de Vendas (PMRV).
e Calcular e interpretar o Prazo Médio de Pagamento de Compras (PMPC).

o Conectar esses indicadores a tomada de decisdes estratégicas e a avaliagcao de desempenho.

Prepare-se para transformar numeros em insights valiosos. Vamos explorar como esses prazos medios,
fundamentados nas normas contabeis brasileiras (CPCs) e internacionais (IFRS), revelam a agilidade e a
inteligéncia de gestdao de uma empresa no mercado atual.



O Coracao Pulsante da Empresa: Eficiencia
Operacional e o Ciclo Financeiro

Imagine uma empresa como um organismo vivo. Para que ele funcione bem, cada érgao precisa trabalhar em
perfeita sincronia, processando e transformando recursos de forma eficiente. No mundo dos negdcios, essa
"sincronia" é o que chamamos de eficiéncia operacional, e ela é o coracao pulsante que dita a capacidade da
empresa de gerar valor a partir de suas operacdes diarias. Nao basta vender muito; é preciso vender bem,
gerenciar bem os recursos e otimizar cada etapa do processo.

Mas como medimos essa eficiéncia? E aqui que entram os indicadores de atividade. Eles nos ajudam a visualizar a
velocidade com que os ativos de uma empresa sao convertidos em vendas e, posteriormente, em dinheiro. Pense
neles como o velocimetro e o conta-giros de um carro: eles nao apenas mostram a velocidade, mas também a
rotacao do motor, indicando se o carro esta usando sua energia de forma otimizada ou se esta "gastando pneu"
sem sair do lugar.

Essa anélise nos leva diretamente ao conceito de ciclo financeiro, que € o tempo que o dinheiro de uma
empresa leva para retornar ao caixa, desde o momento em que ele é investido em estoque e despesas até o
recebimento das vendas.

Um ciclo financeiro bem gerenciado é sinénimo de saude financeira e capacidade de investimento. E a diferenca
entre uma empresa que esta sempre correndo atras do dinheiro e uma que tem capital para aproveitar
oportunidades.



O Estoque Parado é Dinheiro Parado:
Entendendo o PMRE

Vocé ja entrou em uma loja e viu prateleiras cheias de produtos empoeirados, que parecem estar l1a ha uma
eternidade? Ou, ao contrario, uma loja que sempre tem novidades e seus produtos "giram" rapidamente? Essa
percepcao intuitiva nos leva a um dos indicadores mais importantes da eficiéncia operacional: o Prazo Médio de
Renovacao de Estoques (PMRE). Ele nos diz, em média, quantos dias um item permanece no estoque da empresa
antes de ser vendido.

Por que isso é crucial? PMRE muito alto indica: PMRE muito baixo pode

Cada produto parado na e Problemas de vendas SUGE.

prateleira ou no deposito « Excesso de compras e Perda de vendas por falta de
ital i ili rodutos

representa capital |mob|I|z?do, o M4 gestio de estoque P

custos de armazenagem, risco e Operacio com estoques

de obsolescéncia e uma minimos

oportunidade de venda perdida. . Risco em picos de demanda

O desafio é encontrar o equilibrio ideal, aquele que otimiza o capital de giro sem comprometer a capacidade de
atender aos clientes. E como um malabarista que mantém varias bolas no ar: nem muitas, nem poucas, mas o
suficiente para manter o show fluindo.



Calculando o Giro: Como Chegamos ao
PMRE

Agora que entendemos a importancia do PMRE, vamos a parte pratica: como calcula-lo? A férmula é bastante
direta, mas requer atencao aos dados corretos. Precisamos de duas informacdes principais: o Custo das
Mercadorias Vendidas (CMV) e o Estoque Médio.

[J Férmula do PMRE

Estoque Médio .
PMRE = X 365 dias
CMV
01 02 03
Identificar o CMV Calcular o Estoque Médio Aplicar a formula
Encontrado na Demonstracao de Média do estoque inicial e final do Multiplicar por 365 para obter o
Resultado do Exercicio (DRE) periodo (Balanco Patrimonial) resultado em dias

Exemplo Pratico: Moda Rapida Ltda.

e CMV:R$1.200.000

e Estoque inicial: R$ 250.000

e Estoque final: R$ 350.000

e Estoque Médio: (R$ 250.000 + R$ 350.000) + 2 = R$ 300.000
e PMRE = (R$ 300.000 + R$ 1.200.000) x 365 = 91,25 dias




Interpretando o PMRE: O Que os Dias hos
Contam?

Calcular o PMRE € apenas o primeiro passo. O verdadeiro valor esta na sua interpretacao. Um PMRE de 91,25 dias,
como no exemplo da Moda Rapida Ltda., € bom ou ruim? A resposta é: depende. Depende do setor de atuacao, do
tipo de produto, da estratégia da empresa e do cenario econdémico.

PMRE Muito Alto Pode Indicar: PMRE Muito Baixo Pode Indicar:

o Excesso de estoque: Capital parado, custos de o Perda de vendas: Falta de produtos para atender
armazenagem elevados demanda

e Problemas de vendas: Produtos que nao atraem e Risco de desabastecimento: Vulnerabilidade na
clientes cadeia

o« Compras ineficientes: Volumes maiores que a o Custos de pedido elevados: Compras frequentes
demanda em peqguenas quantidades

Q ~ @
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Média do Setor Historico da Empresa Metas e Estratégias

Como a empresa se posiciona em O PMRE esta melhorando ou A empresa busca estoque enxuto ou

relacao aos seus concorrentes? piorando ao longo do tempo? prefere ter mais produtos

disponiveis?



O Desafio de Receber: A Importancia do
Prazo Medio de Recebimento de Vendas
(PMRV)

Depois de vender, o proximo passo crucial para qualquer negdcio € receber. Nao importa o quao bem uma
empresa venda seus produtos ou servi¢os, se o dinheiro ndo entra no caixa, a saude financeira fica comprometida.
E aqui que entra o Prazo Médio de Recebimento de Vendas (PMRV), um indicador que nos mostra, em média,
quantos dias a empresa leva para receber o valor de suas vendas a prazo.

Pense em um agricultor que planta e colhe. Se ele nao consegue vender sua colheita ou, pior, vende e nao
recebe, todo o seu esforco e investimento se perdem. No mundo corporativo, o PMRV é essa medida de quao
eficaz a empresa é em transformar suas vendas em dinheiro real.

1 2
PMRYV Muito Longo PMRYV Muito Curto
Empresa financia clientes por periodo estendido, Politica de crédito restritiva pode afastar clientes e
imobilizando capital de giro reduzir vendas

Ele reflete diretamente a politica de crédito da empresa e a eficiéncia de sua cobranca. O equilibrio €, novamente, a
chave.



Calculando o Tempo de Espera: A Formula
do PMRV

Para calcular o PMRYV, precisamos de duas informacodes essenciais: as Vendas Liquidas a Prazo e o Contas a
Receber Médio. As Vendas Liquidas a Prazo representam o total de vendas realizadas que ainda nao foram
recebidas, descontando devolucdes e abatimentos. O Contas a Receber Médio € a média do saldo de contas a
receber no inicio e no final do periodo, ambos encontrados no Balan¢o Patrimonial.

[J Foérmula do PMRV

PMRV — Contas a Receber Médio « 365 dias

Vendas Liquidas a Prazo

Exemplo: Moda Rapida Calculo do Contas a Resultado Final
e \endas Liquidas a Prazo: R$ (R$ 180.000 + R$ 220.000) + 2 1.500.000) x 365
1.500.000 = R$ 200.000

PMRYV = 48,67 dias
e Contas a Receber inicial: R$

180.000

e Contas a Receber final: R$
220.000

Isso significa que a Moda Rapida Ltda. leva, em média, cerca de 48,67 dias para receber o dinheiro de suas vendas
a prazo. Assim como o PMRE, este numero precisa ser contextualizado e comparado para que possamos extrair
conclusodes significativas sobre a gestao de crédito e cobranca da empresa.



O Que o PMRYV Revela: Politica de Credito e
Gestao de Cobranca

A interpretacao do PMRV é um termémetro da politica de crédito e da eficiéncia da cobranca de uma empresa.

Um PMRV de 48,67 dias, como o da Moda Rapida Ltda., pode ser considerado bom ou ruim dependendo de varios
fatores.

PMRV Elevado Pode Indicar: PMRV Muito Baixo Pode Sugerir:
e Politica de crédito muito liberal e Politica de crédito muito restritiva

e Ineficiéncia na cobranca e Perda de competitividade

e Aumento do risco de inadimpléncia o Afastamento de clientes

e Necessidade de capital de giro e Reducao do volume de vendas

A gestao do PMRV é um delicado equilibrio entre atrair clientes com condicdes de pagamento favoraveis e
garantir que o dinheiro retorne ao caixa da empresa em tempo habil. Uma empresa que consegue otimizar seu
PMRV demonstra inteligéncia financeira, pois libera recursos para investir, pagar suas proprias contas e
aproveitar novas oportunidades.

E como um rio que flui: se a corrente é muito lenta, a 4gua pode estagnar; se é muito rapida, pode causar erosdo. O
ideal € um fluxo constante e controlado.



O Outro Lado da Moeda: O Prazo Médio de
Pagamento de Compras (PMPC)

Até agora, falamos sobre o tempo que a empresa leva para vender seus estoques e receber de seus clientes. Mas
ha um terceiro pilar fundamental na gestao do ciclo financeiro: o tempo que a empresa leva para pagar seus
fornecedores. Este é o Prazo Médio de Pagamento de Compras (PMPC), um indicador que revela, em média,
quantos dias a empresa leva para quitar suas obrigagdes com seus fornecedores.

3 %

Financiamento Gratuito Tempo é Dinheiro Cuidado com Excessos

Um PMPC mais longo representa Permite que a empresa mantenha o Um PMPC excessivamente longo

uma fonte de financiamento de dinheiro em caixa por mais tempo, pode causar atrasos e atritos com
curto prazo, muitas vezes sem utilizando-o para operacoes e fornecedores, levando a perda de
custo, obtida dos fornecedores. investimentos. descontos e condicoes

desfavoraveis.

Pense em vocé mesmo gerenciando suas finangas pessoais. Se vocé consegue pagar suas contas um pouco mais
tarde, sem juros ou penalidades, vocé tem mais tempo para usar seu dinheiro para outras coisas ou para que ele
renda um pouco mais. Para uma empresa, o PMPC funciona de forma similar.



Calculando o Folego Financeiro: A Formula
do PMPC

Para calcular o PMPC, precisamos de duas informacdes-chave: as Compras a Prazo e o Contas a Pagar Médio. As
Compras a Prazo representam o total de compras de mercadorias ou insumos realizadas que ainda nao foram

pagas. O Contas a Pagar Médio é a média do saldo de contas a pagar no inicio e no final do periodo, ambos
encontrados no Balanco Patrimonial.

[ Foérmulas do PMPC

PMPC — Contas a Pagar Médio « 365 dias
Compras a Prazo

Para estimar as Compras:

Compras = CMV + Estoque Final — Estoque Inicial

01 02 03

Estimar as Compras Calcular Contas a Pagar Aplicar a Férmula

R$ 1.200.000 + R$ 350.000 - R$ Medio PMPC = (R$ 170.000 = R$

250.000 = R$ 1.300.000 (R$ 150.000 + R$ 190.000) + 2 = R$  1.300.000) x 365 =~ 47,72 dias
170.000

Isso indica que a Moda Rapida Ltda. leva, em média, cerca de 47,72 dias para pagar seus fornecedores. Este € um
dado poderoso para entender a gestao de passivos da empresa.



Interpretando o PMPC: O Poder da
Negociacao e o Relacionamento com
Fornecedores

A interpretacao do PMPC é crucial para avaliar a capacidade de negociacao da empresa e a gestao de seu capital
de giro. Um PMPC de 47,72 dias, como o da Moda Rapida Ltda., deve ser analisado sob a 6tica do setor, da
estratégia e do relacionamento com fornecedores.

PMPC Elevado (Vantagens): PMPC Muito Baixo Indica:

e Bom poder de negociacao e Perda de oportunidade de financiamento
e Melhoria do capital de giro e Pressao sobre o capital de giro

e Aproveitamento de oportunidades o Falta de poder de negociacao

e Financiamento sem custo e Pagamentos muito rapidos

Riscos do PMPC Excessivo:

e Deterioracao do relacionamento
e Perda de descontos

e Risco de interrupcao de fornecimento

A gestao inteligente do PMPC busca maximizar o prazo de pagamento sem comprometer o relacionamento com
os fornecedores, que sdo parceiros estratégicos. E como um jogo de xadrez: cada movimento deve ser
calculado para otimizar a posicao sem colocar as pe¢as em risco.




Comparando os Prazos: PMRE, PMRV e
PMPC em Perspectiva

Agora que exploramos cada um dos prazos medios individualmente, € hora de coloca-los lado a lado para
entender suas distincdes e como eles se complementam na analise da eficiéncia operacional. Eles sdo como as
trés pernas de um tripé: cada uma tem sua funcao, mas juntas dao estabilidade e permitem uma visao completa.

Conceito Ambito/Aplicacao Base/Origem Impacto Principal
PMRE Gestao de Estoques CMV e Estoque Médio Eficiéncia na venda de
produtos
PMRV Gestao de Crédito e Vendas a Prazo e Fluxo de caixa de
Cobranca Contas a Receber vendas
Médio
PMPC Gestao de Compras e Compras a Prazo e Financiamento de curto
Fornecedores Contas a Pagar Médio prazo

A interacao entre esses trés prazos € o que realmente pinta o quadro da saude financeira e da gestao do capital de
giro. Uma empresa pode ter um PMRE baixo (bom giro de estoque), mas um PMRV muito alto (demora para
receber), o que anularia o beneficio do giro rapido. Ou pode ter um PMPC longo (bom prazo com fornecedores), o
gue ajuda a compensar um PMRV também longo.



A Sinergia dos Prazos: Como Eles Contam a
Historia do Capital de Giro

A verdadeira magia acontece quando olhamos para PMRE, PMRV e PMPC nao como indicadores isolados, mas
como pecas de um quebra-cabeca que revelam a dinamica do capital de giro da empresa. O capital de giro € o
oxigénio financeiro de um negdcio, o dinheiro necessario para financiar as operacoes diarias. A forma como a
empresa gerencia seus prazos médios impacta diretamente a necessidade e a disponibilidade desse oxigénio.

NS S &

PMRE PMRV PMPC
Tempo para entregar o produto Tempo para receber o dinheiro da Tempo para pagar a compra ao
ao cliente venda fornecedor

Uma gestao otimizada busca reduzir o PMRE e o PMRYV, acelerando a entrada de dinheiro, €, ao mesmo tempo,
estender o PMPC, retardando a saida de dinheiro. Essa combinacao cria um "colchao" financeiro, diminuindo a
necessidade de capital de giro proprio ou de empréstimos bancarios.

E a diferenca entre uma empresa que esta sempre "apertada" e uma que tem félego para crescer.



Aplicacao Pratica e Tendéncias: Prazos
Medios no Cenario Atual

No cenario empresarial de 2025, a analise dos prazos médios ganha ainda mais relevancia. Com a volatilidade
econdmica e a crescente digitalizacao, a agilidade na gestao do capital de giro € um diferencial competitivo.
Empresas que conseguem otimizar seus prazos medios estao mais preparadas para crises, para aproveitar
oportunidades de mercado e para investir em inovacao.

& &) e

Inteligéncia Artificial Big Data Automacao

Algoritmos podem prever com maior  Analise do risco de crédito de Negociacao automatizada de prazos
precisao a demanda de estoque, clientes refinando o PMRV com base com fornecedores melhorando o
otimizando o PMRE atraves de em dados historicos e PMPC através de dados e

analise preditiva. comportamentais. projecoes.

() Exemplo Pratico: Startup de E-commerce

o PMRE baixo: Vital para nao ter estoque parado em mercado de tendéncias rapidas
e PMRYV eficiente: Crucial para manter fluxo de caixa em ambiente de alta concorréncia

e PMPC bem negociado: Diferenca entre sucesso e necessidade de financiamento externo

Para o profissional de contabilidade e financas, dominar esses indicadores nao € apenas uma questao de calculo,
mas de estratégia. E ser capaz de identificar gargalos, propor melhorias e contribuir ativamente para a satde
financeira da empresa.



Consolidando o Conhecimento e Olhando
para o Futuro

Chegamos ao fim da primeira parte da nossa jornada pelos Indicadores de Atividade. Nesta aula, desvendamos o
Prazo Médio de Renovacao de Estoques (PMRE), o Prazo Médio de Recebimento de Vendas (PMRV) e o Prazo
Médio de Pagamento de Compras (PMPC). Compreendemos que esses indicadores sao muito mais do que meros
numeros; eles sao o pulso da eficiéncia operacional e do ciclo financeiro de uma empresa, revelando sua agilidade
em transformar recursos em resultados e gerenciar seu capital de giro.

PMRE PMRYV

Use para avaliar a gestao de estoque e identificar Analise para otimizar a politica de crédito e a

produtos de baixo giro. eficiéncia da cobranca.

PMPC Comparacao

Monitore para negociar melhores prazos com Compare esses prazos com o setor e o historico da

fornecedores e gerenciar o fluxo de caixa. empresa para obter insights estratégicos.
Autoavaliacao

1. Qual indicador mede o tempo médio que um produto permanece no estoque antes de ser vendido?
o a) Prazo Médio de Recebimento de Vendas (PMRV)
o b) Prazo Médio de Pagamento de Compras (PMPC)
o ¢) Prazo Médio de Renovacao de Estoques (PMRE)
o d) Ciclo Financeiro Liquido (CFL)

2. Uma empresa que apresenta um PMRV significativamente alto em comparagcao com a média do setor pode
estar enfrentando qual tipo de problema?

3. Para calcular o PMPC, quais informacdes sao essenciais?

4. Em um cenario ideal de gestao de capital de giro, qual combinacao de prazos médios seria mais desejavel para

uma empresa?

5. Explique, em suas proprias palavras, a importancia de analisar os prazos medios (PMRE, PMRV, PMPC) de
forma conjunta, e nao isoladamente, para a gestao financeira de uma empresa.



Gabarito

1 Resposta: c)

O PMRE mede especificamente o tempo médio de permanéncia dos produtos no estoque.

2 Resposta: b)

Dificuldade em receber de seus clientes e politica de crédito liberal.

3 Resposta: c)

Compras a Prazo e Contas a Pagar Medio sao essenciais para o calculo do PMPC.

4 Resposta:b)
PMRE baixo, PMRV baixo, PMPC alto - acelera entrada e retarda saida de dinheiro.

5 Resposta Esperada:

A analise conjunta dos prazos medios é crucial porque eles estao interligados e afetam diretamente o ciclo
financeiro e a necessidade de capital de giro da empresa. Um bom desempenho em um indicador pode ser
anulado por um mau desempenho em outro, ou um indicador pode compensar outro. A visao integrada
permite identificar gargalos e otimizar o fluxo de caixa, garantindo a sustentabilidade e o crescimento do
negocio.



Proximos Passos e Recursos Adicionais

() Proxima Aula
Aula 20 - Indicadores de Atividade (Prazos Médios) - Parte 2

Aprofundaremos ainda mais, explorando como esses prazos se conectam para formar o Ciclo
Operacional e o Ciclo Financeiro, e como a analise desses ciclos pode revelar a verdadeira saude do
capital de giro de uma empresa.
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Assaf Neto, A. (2023). Estrutura e Comité de Pronunciamentos Busque por "indicadores de

Analise de Balancos. Para Contabeis (CPC). Para consultar as  atividade" em bases como Scielo ou
aprofundar nos fundamentos da normas contabeis brasileiras. Google Scholar para ver aplicacoes
analise. e estudos de caso recentes.

NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatérias/legais/técnicas desta aula estao atualizadas até 2025.
Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracodes.




