Aula 17 - Mix de Produtos: Definicao e
Equilibrio
Mix de Produtos: A Arte de Criar Colecoes Irresistiveis

Imagine-se em um mercado vibrante, cheio de op¢odes. O que faz vocé parar em uma vitrine especifica? Nao é
apenas uma peca bonita, mas a forma como tudo se conecta, como as cores e 0s estilos conversam entre si,
criando uma histéria. No mundo da moda, essa historia é contada pelo Mix de Produtos, a alma de qualquer
colecao bem-sucedida.

Nesta aula, vamos desvendar os segredos por tras da constru¢cao de um mix de produtos que nao so atrai o olhar,
mas também conquista o coracao do consumidor e impulsiona as vendas. Vocé ja se perguntou como as grandes
marcas conseguem ter sempre algo novo, mas que ainda assim parece familiar e desejavel? A resposta esta em um
planejamento estratégico e equilibrado.

Ao final desta jornada, vocé sera capaz de compreender a estrutura de uma colecao através da piramide de
produtos, planejar o numero ideal de SKUs, analisar a coordenacao entre as pecas e balancear as categorias para
criar uma oferta coesa e atraente. Prepare-se para transformar sua visao criativa em uma estratégia de mercado
so6lida, conectando-se com as tendéncias mais recentes de sustentabilidade e tecnologia que moldam o futuro da
moda.



O Que é Mix de Produtos e Por Que Ele
Importa?

() Mix de Produtos é a curadoria estratégica de todas as pecas que serdo oferecidas ao consumidor,
englobando variedade, categorias, estilos, cores, tamanhos e precos.

No dinamico universo da moda, onde tendéncias surgem e desaparecem em um piscar de olhos, a capacidade de
uma marca se destacar e manter a relevancia é um desafio constante. Nao basta ter pecas bonitas; é preciso ter
uma estratégia que as conecte, que conte uma historia e que, acima de tudo, atenda as expectativas e
necessidades do seu publico. E aqui que o conceito de Mix de Produtos entra em cena, atuando como o alicerce
de qualquer colecao bem-sucedida.

Pense no mix de produtos como o cardapio de um restaurante Impactos do Mix de Produtos
sofisticado. Nao se trata apenas de listar pratos aleatorios, mas de

criar uma selecao harmoniosa que oferece variedade, atende a * Percepgao da marca
diferentes gostos e, ao mesmo tempo, reflete a identidade e a  Satisfagao do cliente
proposta do chef. Cada prato, desde a entrada ao prato principal e o Gestao de estoque
sobremesa, tem seu papel e sua importancia, mas € o conjunto « Rentabilidade
gue define a experiéncia gastrondmica.

Da mesma forma, no desenvolvimento de uma colecao, o mix de produtos é a curadoria estratégica de todas as
pecas que serao oferecidas ao consumidor. Ele engloba a variedade de produtos, suas categorias, estilos, cores,
tamanhos e precos, tudo planejado para criar uma oferta coesa e atraente. Um mix de produtos bem definido é
crucial porque ele impacta diretamente a percepcao da marca, a satisfacao do cliente, a gestao de estoque e,
claro, a rentabilidade. Sem um mix equilibrado, a marca corre o risco de ter excesso de pecas que nao vendem,
falta de itens essenciais ou uma imagem confusa para o consumidor.



A Piramide de Produtos: Estruturando sua
Oferta

Construir uma colecao é como erguer um edificio: vocé precisa de uma base sdlida, andares intermediarios que
dao forma e um topo que coroa a estrutura. No mundo da moda, essa arquitetura é representada pela Piramide de
Produtos, uma ferramenta estratégica que ajuda a categorizar e equilibrar as pecas de uma colecao, garantindo
que haja variedade e profundidade para diferentes necessidades e ocasides de uso.

Nivel Basico

Pecas atemporais, essenciais e de alta rotatividade que servem como fundamento para qualquer guarda-
roupa.

e Camisetas lisas de qualidade
o Calcas jeans classicas
e Blazers neutros

e Camisas brancas

A piramide é dividida em trés niveis principais: Basico, Moda e Conceito. Cada nivel tem um papel distinto na
colecao, contribuindo para a sua funcionalidade, apelo estético e identidade de marca. Comecamos pela base, que
€ o alicerce de tudo. Sem ela, a estrutura inteira pode desmoronar.

O nivel Basico € composto por aquelas pecas atemporais, essenciais e de alta rotatividade, que servem como
fundamento para qualquer guarda-roupa. Sao itens que o consumidor compra repetidamente, que nao saem de
moda e que oferecem versatilidade para diversas combinacdes. Pense em camisetas lisas de boa qualidade,
calcas jeans classicas, blazers neutros ou camisas brancas. Essas pecas sao o "arroz com feijao" da colecao:
confidveis, sempre procuradas e que geram um fluxo de vendas constante, garantindo a sustentabilidade
financeira da marca. Elas representam a maior parte do volume de vendas e sao cruciais para a fidelizacao do
cliente.



A Piramide de Produtos: Moda e Conceito

Continuando nossa jornada pela piramide de produtos, apos estabelecermos a base soélida com os itens Basicos,
subimos para os niveis que trazem a inovacao e a identidade Unica da marca. Sao esses patamares que
transformam uma colecao de meramente funcional em verdadeiramente inspiradora e desejavel, capturando a
atencao do mercado e ditando as tendéncias.

Nivel Moda Nivel Conceito

Pecas que refletem as tendéncias atuais da estacao Pecas ousadas, experimentais e de edicao limitada
e Blusa com estampa floral especifica o \estido de passarela arquitetdnico

o Calca wide leg em alta e Peca com técnica de upcycling

e Casaco com detalhe inovador e Item que desafia convencodes

O nivel Moda é onde a colecao ganha vida com as tendéncias atuais. Aqui, encontramos pecas que refletem as
cores, estampas, silhuetas e detalhes que estdao em alta na estacao. Sao itens que tém um ciclo de vida mais curto
do que os basicos, mas que geram desejo e novidade, impulsionando o consumidor a atualizar seu guarda-roupa.
Imagine uma blusa com uma estampa floral especifica da estacdo, uma calgca com um corte wide leg que acabou
de virar febre, ou um casaco com um detalhe de design inovador. Essas pecas sado o "tempero" da colecao,

adicionando sabor e frescor, e sao essenciais para manter a marca relevante e antenada com o que acontece no
mundo da moda.

No topo da piramide, temos o nivel Conceito. Este € o0 apice da criatividade e da expressao da marca. As pecas de
conceito sao geralmente mais ousadas, experimentais e, por vezes, de edicao limitada. Elas podem nao ter um
volume de vendas tao alto quanto os basicos ou de moda, mas sao fundamentais para construir a imagem da
marca, gerar buzz, atrair a atencao da midia e posicionar a empresa como inovadora e lider de tendéncias. Pense
em um vestido de passarela com um design arquiteténico, uma peca feita com uma técnica de upcycling inovadora
ou um item que desafia as convencdes. Essas pecas sao como o solo de um virtuose em uma orquestra: nao sao a
melodia principal, mas sao o que realmente emociona e demonstra a maestria, elevando a percepc¢ao de valor de
toda a colecao.

Conceito Ambito/Aplicacao Base/Origem Exemplo

Basico Essencial, atemporal, Necessidade funcional, Camiseta branca, jeans
alta rotatividade durabilidade classico

Moda Tendéncias atuais, Estacoes, passarelas, Blusa com estampa da
desejo, novidade influenciadores estacao, calca wide leg

Conceito Inovacao, imagem de Criatividade, pesquisa Peca de passarela, item

marca, experimentacao de vanguarda de design autoral



Planejamento de SKUs: O Coracao da
Logistica e Vendas

) SKU (Stock Keeping Unit): Cédigo alfanumérico que identifica cada variacdo Unica de produto (modelo,
cor, tamanho, material).

Depois de definir a estrutura da sua colecdo com a piramide de produtos, o proximo passo crucial € mergulhar nos
detalhes operacionais que garantem que essa visao se materialize de forma eficiente. E aqui que entra o
planejamento do numero de SKUs (Stock Keeping Unit), um termo que pode parecer técnico, mas que € o
verdadeiro coracao da gestao de estoque, da logistica e, em ultima instancia, da capacidade de uma marca
atender a demanda do mercado.

O que é um SKU? Problemas sem planejamento
Imagine que cada item unico em seu estoque —uma e Excesso de estoque de produtos que nao vendem
camiseta branca, tamanho P, de algodao organico — o Falta de itens desejados pelos clientes

tem uma identidade propria. Essa identidade € o SKU.
Prop o Dificuldades na gestao de armazém

Ele € um cdodigo alfanumérico que permite rastrear
.. Perdas financeiras significativas
cada variacao de produto (modelo, cor, tamanho, * g

material) de forma individual.

Sem um planejamento cuidadoso do numero de SKUs, uma marca pode se ver em um emaranhado de problemas:
excesso de estoque de produtos que nao vendem, falta de itens desejados pelos clientes, dificuldades na gestao
de armazém e perdas financeiras significativas.

A decisao sobre quantos SKUs incluir em uma colecao € um balanco delicado entre oferecer variedade suficiente
para atrair diferentes consumidores e manter a complexidade operacional sob controle. Um numero excessivo de
SKUs pode diluir o foco da marca, aumentar os custos de producao e estoque, e confundir o cliente. Por outro
lado, um numero muito limitado pode restringir as op¢cdes do consumidor, resultando em vendas perdidas e uma
percepcao de falta de inovacao. O desafio € encontrar o ponto de equilibrio que otimiza a oferta, a eficiéncia e a
rentabilidade.



Estrategias para o Numero de SKUs

Decidir o numero ideal de SKUs para uma colecao é uma arte que combina intuicdo com analise de dados. Nao
existe uma formula magica universal, pois o "certo" varia enormemente de uma marca para outra, dependendo de
diversos fatores. No entanto, existem estratégias e consideracdes que podem guiar essa decisao, transformando
um potencial desafio em uma vantagem competitiva.

Pense em uma biblioteca. Uma biblioteca pequena pode ter um acervo limitado, mas muito bem curado, atendendo
a um nicho especifico de leitores. Uma grande biblioteca, por outro lado, oferece uma vasta gama de titulos,
atraindo um publico mais amplo, mas exigindo um sistema de catalogacao e gestao muito mais complexo. Da
mesma forma, o numero de SKUs deve refletir o posicionamento da sua marca e sua capacidade operacional.
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Tamanho da Marca Publico-Alvo
Start-up vs. grande corporacao - capacidade de gestao  Nicho especifico vs. mercado massivo - amplitude da
e recursos disponiveis oferta necessaria
~
5
Capacidade Produtiva Estratégia de Vendas

Producao proépria vs. terceirizada, volume de producao Online, loja fisica, atacado - canais de distribuicao
possivel utilizados

Fatores como o tamanho da marca (start-up vs. grande corporacao), o publico-alvo (nichado vs. massivo), a
capacidade produtiva (producao propria vs. terceirizada, volume de producao), e a estratégia de vendas (online,
loja fisica, atacado) sao cruciais. Uma marca de luxo, por exemplo, pode ter um numero menor de SKUs, focando
na exclusividade e na qualidade superior. Ja uma marca de fast fashion, que atende a um publico que busca
novidade constante e precos acessiveis, tendera a ter um volume muito maior de SKUs. A analise de dados de
vendas anteriores, a pesquisa de mercado e a observacao das tendéncias de consumo, incluindo a busca por
produtos mais sustentaveis e duraveis, sao ferramentas indispensaveis para refinar essa decisao.



Analise de Coordenadas: A Magia das
Combinacoes

Uma colecao de moda nao € apenas um conjunto de pecas isoladas; € um universo de possibilidades onde cada
item deve conversar com 0s outros, criando um dialogo harmonioso e convidativo. O consumidor raramente
compra uma unica peg¢a sem pensar em como ela se encaixara em seu guarda-roupa existente ou como podera
ser combinada com outros itens da mesma colecao. E nesse ponto que a Analise de Coordenadas se revela uma
ferramenta poderosa e indispensavel para o desenvolvimento de um mix de produtos verdadeiramente eficaz.

[ Analise de Coordenadas ¢ a pratica de planejar como as pecas de uma colecdo se combinam entre si,
garantindo que o cliente possa montar diversos looks com os itens disponiveis.

A anadlise de coordenadas € a pratica de planejar como as pegas Beneficios da Coordenacao

de uma colegcao se combinam entre si, garantindo que o cliente
. . . .. < Aumenta valor percebido

possa montar diversos looks com os itens disponiveis. Nao se trata P
apenas de ter uma calca e uma blusa, mas de ter uma calca que  Estimula compra multipla
combine com trés blusas diferentes, um casaco que complemente o Facilita styling nas lojas
duas saias e um vestido que possa ser usado com ou sem um « Melhora experiéncia do cliente
blazer especifico. Essa interconectividade aumenta o valor ) N

. 5 , . . e Transmite coesao da marca
percebido da colecao, estimula a compra de multiplos itens e

facilita a vida do consumidor na hora de se vestir.

Ao aplicar a analise de coordenadas, o designer e o desenvolvedor de produto pensam nha colegcao como um
sistema modular, onde cada componente tem multiplos usos e interacdes. Isso é crucial ndo so para o styling nas
lojas e campanhas de marketing, mas também para a experiéncia do cliente, que busca praticidade e versatilidade.
Uma colecao bem coordenada transmite uma imagem de coesao e inteligéncia de design, elevando a percepg¢ao
da marca e incentivando o consumo consciente, onde cada peca tem um propdsito e multiplas vidas.



Construindo um Guarda-Roupa Coeso

Aplicar a analise de coordenadas na pratica € como brincar com pecas de LEGO: cada bloco, por mais simples que
seja, foi projetado para se encaixar perfeitamente com outros, permitindo a construcao de estruturas complexas e
variadas. No desenvolvimento de uma colecao, essa mentalidade significa ir além da criacao de pecas individuais
e focar em como elas se complementam para formar um guarda-roupa funcional e estiloso.
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Pense em Capsulas Defina Pecas Ancora

Crie "mini-colecbes" dentro da colecao maior. Para Escolha itens neutros e versateis que sirvam como base
cada peca-chave, planeje pelo menos 3 complementos  para multiplas combinacdes (ex: calca de alfaiataria
que combinem perfeitamente. neutra).

03 04

Crie Complementos Teste Combinacoes

Desenvolva tops, blazers e acessoérios que harmonizem  Verifigue se com um numero limitado de pecas é
em cor e estilo com as pecas ancora. possivel criar multiplos looks diferentes.

Para comecar, é fundamental pensar em "capsulas" ou "mini-colecdes" dentro da colecao maior. Por exemplo, se
vocé tem uma calca de alfaiataria em um tom neutro, planeje criar pelo menos trés tops (uma camisa, uma blusa de
seda, um tricé leve) que combinem perfeitamente com ela, tanto em cor quanto em estilo. Adicione um blazer ou
um casaco que possa ser sobreposto a esses conjuntos. Essa abordagem garante que o cliente, ao comprar uma
peca, visualize imediatamente outras que a complementam, aumentando o potencial de venda cruzada.

Um exemplo pratico seria uma colecao de outono/inverno. Vocé pode ter um casaco de la em tom terroso. A
analise de coordenadas sugere que vocé crie suéteres em tons complementares (creme, verde musgo), calcas em
tecidos e cores que harmonizem (sarja marrom, jeans escuro) e até mesmo acessorios (cachecais, bolsas) que
amarrem o look. A ideia é que, com um numero limitado de pecas, 0 consumidor possa criar um grande numero de
combinacdes diferentes, otimizando seu investimento e promovendo um consumo mais inteligente e duradouro.



Balanceamento de Categorias: A Harmonia
da Colecao

Apds mergulharmos na estrutura da piramide de produtos e na arte das combinacdes com a analise de
coordenadas, chegamos a outro pilar fundamental para o sucesso de uma colecao: o Balanceamento de
Categorias. Assim como uma orquestra precisa de uma proporcao adequada de instrumentos de corda, sopro e
percussao para produzir uma sinfonia harmoniosa, uma colecao de moda exige um equilibrio cuidadoso entre suas
diferentes categorias de produtos.

Partes de Cima Partes de Baixo Pecas Unicas

Blusas, camisas, camisetas, Calcas, saias, shorts, bermudas Vestidos, macacoes, jardineiras
casacos, sueteres

O balanceamento de categorias refere-se a distribuicdo estratégica do numero de pecas entre os diferentes tipos
de vestuario que compdem a colecao. As categorias mais comuns incluem partes de cima (blusas, camisas,
camisetas, casacos), partes de baixo (calcas, saias, shorts) e pecas unicas (vestidos, macacdes). Ignorar esse
equilibrio pode levar a uma colecao desproporcional, onde o consumidor encontra muitas opcées de um tipo de
peca e pouquissimas de outro, dificultando a montagem de looks completos e a satisfacao geral.

Imagine uma loja que oferece uma infinidade de blusas, mas apenas duas opcodes de calcas. O cliente pode até
gostar das blusas, mas se nao encontrar uma parte de baixo que combine ou que se ajuste ao seu estilo, a chance
de ele comprar algo diminui drasticamente. O balanceamento de categorias €, portanto, essencial para garantir que
a colecao seja completa, funcional e que atenda as necessidades do guarda-roupa do consumidor de forma
abrangente, incentivando a compra de multiplos itens e a construcao de um relacionamento duradouro com a
marca.



A Proporcao Ideal para o Sucesso

Determinar a proporcao ideal entre as categorias de produtos € um dos maiores desafios e, ao mesmo tempo, uma
das maiores oportunidades para os desenvolvedores de colecao. Nao ha uma regra fixa, pois essa proporcao e
altamente influenciada por fatores como a estacao do ano, o publico-alvo, as tendéncias de moda e até mesmo o
posicionamento da marca. No entanto, a chave é pensar estrategicamente para criar uma oferta que faca sentido
para o seu consumidor.

Fatores que Influenciam a Proporcao Exemplo: Colecao de Verao

e Estacao do ano: Verao favorece vestidos e shorts e Pecas unicas: 40% (vestidos, macacoes)
e Publico-alvo: Executivo vs. casual vs. festa e Partes de baixo: 35% (shorts, saias)

e Tendéncias: Silhuetas em alta na temporada e Partes de cima: 25% (blusas leves)

e Posicionamento: Luxo vs. fast fashion

Pense na criacao de uma receita de bolo. Vocé precisa de uma proporcao certa de farinha, acucar, ovos e
fermento para que o bolo cresca e tenha a textura desejada. Se colocar farinha demais, o bolo fica seco; se
colocar pouco fermento, ndo cresce. Da mesma forma, em uma colecao, se vocé tiver muitas partes de cima e
poucas partes de baixo, o "bolo" da sua colecao nao tera a estrutura e o sabor esperados.

Para uma colecao de verao, por exemplo, pode ser que as pecas unicas (vestidos, macacdes) e as partes de baixo
(shorts, saias leves) tenham uma proporcao maior, devido ao clima. Ja para o inverno, as partes de cima (casacos,
suéteres, blusas de manga longa) podem dominar. Marcas que focam em moda festa terao uma proporcao maior
de pecas Unicas e sofisticadas. E crucial analisar dados de vendas anteriores, entender o comportamento do seu
cliente e observar o que seus concorrentes estao fazendo. Ferramentas de IA podem ajudar a prever tendéncias e
otimizar essas proporcdes, garantindo que a colecao seja nao apenas criativa, mas também comercialmente viavel
e alinhada com as expectativas do mercado em 2025.



Tendencias e Inovacao no Mix de Produtos:
Sustentabilidade

O mundo da moda esta em constante evolucao, e com ele, as expectativas dos consumidores e as
responsabilidades das marcas. Nao basta apenas criar pecas bonitas; é preciso que elas contem uma histéria de
proposito e responsabilidade. Nesse cenario, a Sustentabilidade e a Circularidade emergiram como pilares
fundamentais que redefinem o mix de produtos e a forma como as colecdes sao concebidas e produzidas.
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Materiais Sustentaveis Upcycling e Circularidade

Algodao organico, linho, canhamo e tecidos reciclados Transformar residuos em novos produtos de maior
de PET ganham destaque como alternativas de baixo valor, criando ciclos produtivos mais eficientes e
impacto ambiental. responsaveis.

Design para Longevidade Zero Waste

Criar pecas duraveis e atemporais que resistam ao teste Reducao de desperdicio no corte, influenciando o
do tempo, combatendo o ciclo de descarte rapido. design das pecas para otimizar o uso do tecido.

O consumidor de hoje, especialmente o universitario e o profissional consciente, busca marcas que se alinhem
com seus valores. Isso significa um foco crescente em materiais de baixo impacto, como algodao organico, linho,
canhamo, e tecidos reciclados ou reciclados de PET. A busca por processos de producao que minimizem o uso de
agua, energia e produtos quimicos toxicos também é um diferencial. Além disso, conceitos como upcycling
(transformar residuos em novos produtos de maior valor) e design para longevidade (criar pecas duraveis e
atemporais que resistam ao teste do tempo) estdao ganhando forca, combatendo o ciclo de descarte rapido da fast
fashion.

A reducao de desperdicio no corte (zero-waste) é outra pratica inovadora que impacta diretamente o mix de
produtos, influenciando o design das pecas para otimizar o uso do tecido. Mais do que nunca, a transparéncia na
cadeia produtiva tornou-se um diferencial competitivo. Marcas que conseguem comunicar de forma clara e
honesta a origem de seus materiais, as condi¢cdes de trabalho de seus fornecedores e o impacto ambiental de seus
produtos constroem uma relacao de confianca e lealdade com o consumidor, que esta disposto a pagar mais por
essa garantia ética.



Tendencias e Inovacao no Mix de Produtos:
Tecnologia

A tecnologia nao € apenas uma ferramenta; € uma forca transformadora que esta remodelando cada etapa do
desenvolvimento de uma colecao, desde a concepcao até a apresentacao ao consumidor. No contexto do mix de
produtos, a Tecnologia e a Digitalizacao oferecem oportunidades sem precedentes para otimizar processos,
reduzir custos e tempo, e criar produtos mais inovadores e personalizados.
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Prototipagem Virtual Inteligéncia Artificial Personalizacao

Softwares 3D como CLO3D e |IA processa dados de redes Algoritmos podem personalizar
Browzwear permitem criar e sociais, vendas e passarelas para ofertas para segmentos
visualizar pecas em avatares identificar padroes emergentes e especificos, otimizando o mix de
digitais, testando caimentos sem prever demandas. produtos.

produzir amostras fisicas.

Imagine um arquiteto que, antes de construir um prédio, pode visualiza-lo em 3D, testar diferentes materiais,
iluminacao e até simular o impacto do vento. Da mesma forma, a moda esta abracando a prototipagem virtual
através de softwares 3D avancados como CLO3D e Browzwear. Essas ferramentas permitem que designers criem
e visualizem pecas em avatares digitais, testem caimentos, texturas e cores sem a necessidade de produzir
amostras fisicas. Isso nao so6 acelera o ciclo de desenvolvimento, mas também reduz drasticamente o desperdicio
de materiais e 0s custos associados a producao de protétipos, alinhando-se com os principios de sustentabilidade.

Além disso, a Inteligéncia Artificial (IA) esta revolucionando a analise de tendéncias e o planejamento do mix de
produtos. Algoritmos podem processar vastas quantidades de dados de redes sociais, vendas, passarelas e até
mesmo imagens de rua para identificar padrées emergentes, prever demandas de cores e silhuetas, e até sugerir
combinacdes de produtos que maximizem o apelo da colecao. A IA pode ajudar a otimizar o numero de SKUs,
prever o sucesso de vendas de diferentes categorias e até personalizar ofertas para segmentos especificos de
clientes, tornando o mix de produtos mais inteligente e responsivo as dindmicas do mercado de 2025.



Tendencias e Inovacao no Mix de Produtos:
Consumo Consciente

Além da sustentabilidade e da tecnologia, uma mudanca profunda no comportamento do consumidor esta
moldando o futuro do mix de produtos: o Consumo Consciente e o Storytelling. O consumidor moderno,
especialmente as novas geracdes, nao busca apenas um produto; ele busca um propdsito, uma conexao
emocional e uma historia auténtica por tras do que compra. Essa busca por significado impacta diretamente como
as marcas devem conceber e apresentar suas colecoes.

O Novo Consumidor Busca: Estratégias de Storytelling:

e Origem dos produtos e Capsulas tematicas com propdsito
e CondicoOes de trabalho éticas e Histdria de comunidades artesas

e Impacto social e ambiental e Materiais inovadores sustentaveis
e Qualidade sobre quantidade e Processos de baixo impacto

e Durabilidade sobre descartabilidade e Transparéncia na producao

 FEtica sobre preco baixo

O consumidor consciente quer saber de onde vém suas roupas, quem as fez e qual o impacto social e ambiental
de sua producao. Ele valoriza a qualidade sobre a quantidade, a durabilidade sobre a descartabilidade, e a ética
sobre o preco baixo a qualquer custo. Para as marcas, isso significa que o mix de produtos precisa ir além da
estética e da funcionalidade, incorporando valores e narrativas que ressoem com esse novo perfil de comprador.

Integrar o storytelling no mix de produtos pode se manifestar de diversas formas. Uma marca pode criar
"capsulas" de produtos que contam a historia de uma comunidade de artesaos, de um material inovador e
sustentavel, ou de um processo de producao que minimiza o impacto ambiental. Por exemplo, uma colecao pode
apresentar pecas feitas com tecidos reciclados de garrafas PET, e cada etiqueta ou campanha de marketing pode
detalhar o numero de garrafas salvas e o impacto positivo gerado. Essa narrativa nao apenas agrega valor ao
produto, mas também fortalece a identidade da marca e constréi uma comunidade de consumidores engajados,
transformando o ato de comprar em uma experiéncia mais significativa e alinhada com os valores de 2025.



Integrando o Mix de Produtos para o Futuro

Chegamos ao ponto em que todas as pecas do quebra-cabeca se encaixam. Vimos como a Piramide de Produtos
estabelece a estrutura, do basico ao conceito, garantindo variedade e profundidade. Exploramos a importancia do
Planejamento de SKUs para a eficiéncia operacional e a satisfacao do cliente. Mergulhamos na Analise de
Coordenadas, que transforma pecas isoladas em um guarda-roupa coeso e versatil. E entendemos como o
Balanceamento de Categorias cria uma oferta harmoniosa e completa.

Piramide de Produtos Planejamento de SKUs
Estrutura basica da colecao VAN Eficiéncia operacional
Tecnologia Analise de Coordenadas
Inovacao e otimizacao 69 Versatilidade e coesao
Sustentabilidade @ @ Balanceamento
Responsabilidade ambiental Harmonia da oferta

Agora, ao olharmos para o futuro, percebemos que a verdadeira maestria no desenvolvimento de colecdes reside
na capacidade de integrar todos esses elementos com as tendéncias emergentes de sustentabilidade, tecnologia
e consumo consciente. Assim como um maestro rege uma orquestra complexa, garantindo que cada instrumento
toque sua parte no momento certo para criar uma sinfonia perfeita, o especialista em desenvolvimento de colecao
deve orquestrar todos esses componentes para criar um mix de produtos que seja nao apenas comercialmente
viavel, mas também eticamente responsavel e esteticamente inovador.

Os desafios sao muitos, desde a complexidade da cadeia de suprimentos até a rapida mudanca das preferéncias
do consumidor. No entanto, as oportunidades sao ainda maiores para as marcas que conseguem antecipar essas
mudancas, utilizando a tecnologia para otimizar processos, a sustentabilidade para construir valor e o storytelling
para criar conexdes emocionais duradouras. O mix de produtos ndo € apenas uma lista de itens; é a expressao
tangivel da visdo, dos valores e do futuro de uma marca no mercado global de 2025.



Consolidacao e Proximos Passos

Nesta aula, desvendamos a complexidade e a beleza por tras da criacao de um Mix de Produtos equilibrado e
estratégico. Compreendemos que uma colecao vai muito além de pecas individuais, sendo uma orquestracao
cuidadosa de elementos que se complementam, desde a base funcional até o apice da inovacao. Exploramos a
Piramide de Produtos (Basico, Moda, Conceito), a importancia do Planejamento de SKUs, a arte da Analise de
Coordenadas e a necessidade do Balanceamento de Categorias. Além disso, mergulhamos nas tendéncias
cruciais de Sustentabilidade, Tecnologia e Consumo Consciente, que estao redefinindo o futuro da moda.

[ Em pratica:

Para aplicar o que aprendeu, comece analisando uma marca que vocé admira e tente identificar como ela
estrutura seu mix de produtos. Observe a proporcao de pecas basicas, de moda e de conceito, como as
pecas se coordenam entre si e qual a distribuicdo de categorias. Pense em como as tendéncias de 2025

estao sendo incorporadas.



Autoavaliacao

1 Qualdos niveis da Piramide de Produtos é caracterizado por pecas atemporais, de
alta rotatividade e que servem como base para o guarda-roupa do consumidor?

a) Nivel Conceito
b) Nivel Moda

c) Nivel Basico

d) Nivel Tendéncia

2 O que significa SKU no contexto do planejamento de mix de produtos?

a) Sistema de Qualidade Universal
b) Stock Keeping Unit

c) Servico de Kitting Unificado

d) Setor de Vendas e Unidades

3 A Analise de Coordenadas é fundamental para:

a) Reduzir o custo de producao de cada peca individualmente.

b) Garantir que as pecas de uma colecao se combinem entre si, formando diversos looks.
c) Determinar o preco final de venda de cada produto.

d) Otimizar o processo de embalagem e transporte das mercadorias.

4 Qual das seguintes tendéncias de 2025 impacta diretamente o mix de produtos,
incentivando o uso de softwares 3D para prototipagem virtual e IA para analise de
tendéncias?

a) Consumo Consciente e Storytelling

b) Sustentabilidade e Circularidade

c) Tecnologia e Digitalizacao

d) Globalizacao e Expansao de Mercado

5 Explique, com suas palavras, a importancia do balanceamento de categorias (partes
de cima, partes de baixo, pecas unicas) para o sucesso de uma colecao de moda,
considerando a experiéncia do consumidor.

(Resposta esperada: 3-5 linhas)



Gabarito

Respostas:
1. c) Nivel Basico

b) Stock Keeping Unit

b) Garantir que as pecas de uma colecao se combinem entre si, formando diversos looks.

Sl

c) Tecnologia e Digitalizacao

[J Resposta da Questao 5:

O balanceamento de categorias € crucial para o sucesso da cole¢cao porque garante que o consumidor
encontre uma oferta completa e funcional. Se houver desequilibrio, como muitas partes de cima e poucas
partes de baixo, o cliente tera dificuldade em montar looks completos, o que pode levar a frustracao e a
perda de vendas. Uma colecao bem balanceada oferece versatilidade e atende as diversas necessidades
do guarda-roupa, melhorando a experiéncia de compra e incentivando a aquisicao de multiplos itens.



Recursos e Proximos Passos

Conexao com a Proxima Aula

Na Aula 18 - Criacao dos Modelos da Colecao (Parte 1), daremos o proximo passo pratico, transformando
esses conceitos estratégicos em designs tangiveis, comeg¢ando a dar forma aos modelos que comporao sua

colecao.

Recursos Adicionais:

@ Livro —| Artigo ® | Documentario
"Fashion Marketing" de "The Future of Fashion: Al "The True Cost" (para
Mike Easey (para and 3D Design" (para entender o impacto da
aprofundar em estratégias explorar as tendéncias sustentabilidade na moda).
de mercado). tecnologicas).

[)' NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatorias/legais/técnicas desta aula estdo atualizadas até 2025.
Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracées.



