
Aula 15 3 Criação do Roadmap do Portfólio
Bem-vindo(a) à Aula 15 do nosso Curso de Gestão de Portfólio de Projetos! Se você já se sentiu perdido(a) em 
meio a tantos projetos, sem saber qual caminho seguir para alcançar os objetivos maiores da sua organização, 
esta aula é para você. Imagine ter um mapa claro que não só mostra onde você está, mas também para onde você 
está indo e, mais importante, por que cada passo é crucial. É exatamente isso que um roadmap de portfólio 
oferece.

Nesta jornada de 60 minutos, vamos desmistificar a criação de um roadmap, transformando a complexidade em 
clareza. Nosso objetivo é que, ao final, você seja capaz de compreender o que é um roadmap de portfólio, 
visualizar a linha do tempo das entregas de valor de forma estratégica, comunicar esse plano de maneira eficaz 
para todos os envolvidos, conhecer as ferramentas que podem auxiliar nesse processo e, finalmente, entender a 
importância de manter seu roadmap sempre atualizado e relevante.

A relevância prática deste conhecimento é imensa, seja para sua carreira profissional, onde a capacidade de 
alinhar projetos à estratégia é um diferencial, ou para sua preparação em concursos públicos, onde a compreensão 
de ferramentas de gestão estratégica é cada vez mais valorizada. Prepare-se para conectar os pontos entre a 
visão estratégica e a execução diária, garantindo que cada projeto contribua para um futuro planejado.

Para isso, vamos explorar os seguintes tópicos: o que é um roadmap de portfólio e sua essência estratégica; como 
visualizar as entregas de valor ao longo do tempo; as melhores práticas para comunicar seu roadmap aos 
stakeholders; as ferramentas disponíveis para facilitar essa criação; e, por fim, a importância vital da atualização e 
manutenção contínua desse documento. Se você já tem alguma familiaridade com gestão de projetos ou 
planejamento estratégico, perceberá como o roadmap eleva essa discussão a um novo patamar, focando no 
"porquê" e no "quando" das grandes iniciativas.



O Que É um Roadmap de Portfólio? 
Conectando Pontos no Tempo

Desafio Atual
Organizações com infinidade de 
projetos em andamento, sem 
direção clara e recursos mal 
alocados

Solução
Roadmap de portfólio como GPS 
organizacional, mostrando ponto 
de partida, destino e paradas 
estratégicas

Resultado
Alinhamento estratégico e 
entrega de valor coordenada 
para objetivos de negócio

Em um mundo corporativo cada vez mais dinâmico, as organizações frequentemente se veem com uma infinidade 
de projetos e iniciativas em andamento. O desafio não é apenas executar esses projetos individualmente, mas 
garantir que todos eles estejam remando na mesma direção, contribuindo ativamente para os objetivos 
estratégicos maiores da empresa. Sem uma visão clara e compartilhada, é fácil que os esforços se dispersem, 
recursos sejam mal alocados e o impacto real no negócio seja mínimo.

É nesse cenário que o roadmap de portfólio emerge como uma ferramenta indispensável. Ele não é apenas 
uma lista de projetos, mas sim uma representação visual e estratégica de como o portfólio de projetos e 
programas da organização irá evoluir ao longo do tempo para entregar valor e alcançar os objetivos de negócio.

Imagine que sua organização é um grande navio e o roadmap de portfólio é a carta náutica que o capitão e a 
tripulação utilizam. Essa carta não detalha cada onda ou cada manobra minuciosa, mas sim os portos que serão 
visitados, as rotas principais e os grandes objetivos da viagem. Ela permite que todos a bordo compreendam a 
direção geral, os marcos importantes e o propósito de cada etapa, garantindo que o navio chegue ao seu destino 
com sucesso e eficiência.

Um roadmap de portfólio eficaz vai além de uma simples cronologia. Ele foca nas entregas de valor e nos 
resultados estratégicos esperados, e não apenas nas datas de conclusão de projetos individuais. Ele é uma 
ferramenta de comunicação poderosa, que traduz a estratégia de alto nível em um plano de ação compreensível 
para diferentes públicos, desde a alta gerência até as equipes de execução.



A Essência do Roadmap: Visão, Temas e 
Entregas de Valor

Visão
O futuro desejado pela organização

Temas Estratégicos
Grandes áreas de foco que impulsionam a visão

Marcos
Pontos de verificação importantes ou entregas 
significativas

Iniciativas
Grandes blocos de trabalho que contribuem para os 
temas

Para entender a fundo o que constitui um roadmap de portfólio, precisamos ir além da sua definição básica e 
explorar seus componentes essenciais. Ele é construído sobre uma base sólida de visão estratégica, desdobrada 
em temas e iniciativas que, por sua vez, se materializam em entregas de valor tangíveis. É a forma como a 
organização planeja alcançar seus objetivos de longo prazo, adaptando-se às mudanças do mercado.

Uma tendência atual, o Alinhamento Estratégico Dinâmico, enfatiza que este não é um documento 
estático, mas um processo contínuo de ajuste para garantir que o portfólio esteja sempre alinhado aos 
objetivos estratégicos que podem mudar rapidamente.

Por exemplo, uma empresa de tecnologia pode ter como visão "Ser líder em soluções de IA para o varejo". Seus 
temas estratégicos poderiam ser "Otimização da experiência do cliente", "Eficiência operacional" e "Expansão de 
mercado". Dentro do tema "Otimização da experiência do cliente", uma iniciativa seria "Lançamento da plataforma 
de recomendação personalizada", com marcos como "MVP da plataforma", "Integração com e-commerce" e 
"Adoção por 50% dos clientes". O roadmap visualizaria essas iniciativas e marcos ao longo do tempo, mostrando 
como eles se encaixam para realizar a visão.

É importante diferenciar o roadmap de portfólio de um roadmap de produto. Enquanto o roadmap de produto foca 
na evolução de um único produto ou serviço, o roadmap de portfólio abrange um conjunto de produtos, serviços e 
projetos, todos alinhados a objetivos organizacionais maiores.

Conceito Âmbito/Aplicação Base/Origem Exemplo

Roadmap de Produto Evolução de um produto 
específico

Necessidades do 
cliente, visão do 
produto

Funcionalidades futuras 
do aplicativo "X"

Roadmap de Portfólio Alinhamento de 
múltiplos 
projetos/programas

Objetivos estratégicos 
da organização, valor

Iniciativas para otimizar 
custos, expandir 
mercados e inovar 
produtos



Visualizando a Linha do Tempo das Entregas 
de Valor: Onde o Plano Ganha Vida
Ter um plano estratégico é um excelente começo, mas transformá-lo em algo visual e compreensível é onde a 
magia acontece. Muitas vezes, a dificuldade reside em traduzir os objetivos de alto nível em uma sequência lógica 
de ações e resultados que todos possam entender e se engajar. É como ter a receita de um bolo, mas sem saber a 
ordem dos ingredientes ou o tempo de forno; o resultado pode ser imprevisível.

Foco no "O Que" e 
"Quando"
A visualização mostra não 
apenas o que será feito, mas 
quando e por que cada 
entrega é relevante

Grandes Blocos de 
Valor
Destaca entregas 
significativas em vez de 
tarefas detalhadas de 
projetos individuais

Progresso Estratégico
Permite que stakeholders 
vejam o progresso em 
relação aos objetivos maiores

A visualização da linha do tempo das entregas de valor no roadmap de portfólio é crucial porque ela não apenas 
mostra "o que" será feito, mas "quando" e, mais importante, "por que" cada entrega é relevante. O foco não está 
em listar tarefas detalhadas de projetos individuais, mas em destacar os grandes blocos de valor que serão 
entregues e como eles se encaixam na jornada estratégica da organização. Isso permite que os stakeholders 
vejam o progresso em relação aos objetivos maiores, e não apenas o status de projetos isolados.

Imagine que você está construindo uma casa. O roadmap do portfólio não detalha a compra de cada tijolo ou a 
instalação de cada fio elétrico. Em vez disso, ele mostra os grandes marcos: "Fundação Concluída", "Estrutura 
Levantada", "Telhado Instalado", "Acabamentos Internos Finalizados".

Para estruturar essa visualização, é comum agrupar as iniciativas por temas estratégicos ou por 
trimestres/semestres, destacando os principais marcos e as dependências entre eles. A tendência de Gestão de 
Valor e Benefícios reforça que cada entrega visualizada deve estar ligada a métricas e KPIs claros, demonstrando 
o ROI esperado. Isso permite que a organização não apenas acompanhe o progresso, mas também avalie o 
impacto real das suas iniciativas.



Detalhando a Visualização: Temas, 
Iniciativas e o Foco no Valor
Aprofundando na visualização do roadmap, percebemos que a clareza é a chave para o engajamento e a tomada 
de decisão. Não basta apenas colocar datas; é preciso que a representação gráfica conte uma história coerente 
sobre a evolução do portfólio e a criação de valor. Um roadmap confuso pode ser tão prejudicial quanto não ter 
um, pois gera mais dúvidas do que respostas, minando a confiança e o alinhamento.

Temas Estratégicos
Cada tema tem sua própria 
"faixa" ou "linha" no roadmap, 
organizando as iniciativas por 
área de foco

Iniciativas de Alto Nível
Blocos que se estendem ao 
longo do tempo, focando no 
resultado final ou capacidade 
entregue

Marcos Estratégicos
Pontos de verificação 
importantes com datas 
aproximadas e 
interdependências claras

Para que a visualização seja eficaz, ela deve ser construída em torno dos temas estratégicos da organização. 
Cada tema pode ter sua própria "faixa" ou "linha" no roadmap, e dentro dessas faixas, as iniciativas ou épicos são 
representados como blocos que se estendem ao longo do tempo. Esses blocos devem ser de alto nível, focando 
no resultado final ou na capacidade que será entregue, e não nas tarefas operacionais. Por exemplo, em vez de 
"Desenvolver módulo de login", teríamos "Lançar nova experiência de onboarding do cliente".

Exemplo Prático: Consideremos um portfólio de projetos de sustentabilidade em uma grande corporação. 
Os temas poderiam ser "Redução de Emissões de Carbono", "Gestão de Resíduos" e "Engajamento da 
Comunidade". Dentro do tema "Redução de Emissões", uma iniciativa seria "Implementação de Energia 
Renovável nas Fábricas", com marcos como "Estudo de Viabilidade Concluído (Q1)", "Instalação de 
Painéis Solares (Q3)" e "Certificação de Energia Limpa (Q4)".

Essa abordagem visual, focada em valor e temas, facilita a discussão sobre prioridades e alocação de recursos. Se 
um tema estratégico está recebendo pouca atenção no roadmap, isso se torna visível e pode ser corrigido. Além 
disso, ao vincular cada iniciativa a KPIs e métricas de valor, como o ROI esperado ou a redução de custos, a 
organização pode justificar os investimentos e demonstrar o impacto real do portfólio. Isso é fundamental para a 
Gestão de Valor e Benefícios, uma tendência que busca maximizar e medir o retorno das iniciativas.



Comunicação do Roadmap para 
Stakeholders: A Arte de Engajar e Alinhar
Criar um roadmap de portfólio brilhante é apenas metade da batalha; a outra metade, igualmente crucial, é 
comunicá-lo de forma eficaz. Um plano, por mais bem elaborado que seja, perde seu poder se não for 
compreendido, aceito e internalizado por todos os envolvidos. A falta de comunicação clara pode levar a 
expectativas desalinhadas, resistência à mudança e, em última instância, ao fracasso na execução da estratégia.

Maestro da Orquestra
Como um maestro regendo uma 
orquestra, o gestor de portfólio não 
apenas distribui a partitura, mas 
interpreta, explica a visão e 
coordena para que todos toquem 
em harmonia

Stakeholders Diversos
Identifique quem são seus 
stakeholders e suas necessidades 
específicas de informação, desde 
alta direção até equipes de projeto

Transparência
Construa confiança sendo claro 
sobre direção, prioridades e razões 
por trás das decisões, permitindo 
feedback bidirecional

A comunicação do roadmap não é um evento único, mas um processo contínuo e adaptativo. É como um maestro 
regendo uma orquestra: ele não apenas distribui a partitura, mas a interpreta, explica a visão musical, coordena os 
instrumentos e garante que todos estejam tocando em harmonia. Da mesma forma, o gestor de portfólio precisa 
garantir que todos os stakeholders 3 desde a alta direção até as equipes de projeto 3 compreendam seu papel na 
execução do roadmap e o valor que ele trará para a organização.

O primeiro passo é identificar quem são seus stakeholders e quais são suas necessidades de informação. A alta 
gerência pode precisar de uma visão mais estratégica e de alto nível, focada em ROI e alinhamento com os 
objetivos de negócio. As equipes de projeto, por outro lado, precisarão de mais detalhes sobre as iniciativas que as 
afetam diretamente, suas dependências e os prazos. A comunicação deve ser adaptada a cada público, utilizando 
a linguagem e o nível de detalhe apropriados.

A transparência é um pilar fundamental. Ao compartilhar o roadmap, você constrói confiança e engajamento. Isso 
não significa revelar todos os detalhes operacionais, mas sim ser claro sobre a direção, as prioridades e as razões 
por trás das decisões. A comunicação deve ser bidirecional, permitindo que os stakeholders façam perguntas, 
ofereçam feedback e se sintam parte do processo.



Estratégias de Comunicação e a Agilidade 
no Portfólio
Para que a comunicação do roadmap seja verdadeiramente eficaz, precisamos ir além da simples apresentação e 
adotar estratégias que promovam o entendimento e o engajamento contínuos. Em um ambiente de negócios que 
valoriza a agilidade, a comunicação do roadmap também precisa ser ágil, adaptável e frequente.

Frequência Regular
Revisões trimestrais/mensais com 
liderança e atualizações 
frequentes com equipes de 
projeto

Formatos Diversos
Dashboards visuais, reuniões de 
alinhamento, newsletters internas 
adaptados a cada público

Ciclos de Feedback
Comunicação contínua para 
responder rapidamente às 
mudanças do ambiente

Uma estratégia chave é a frequência e o formato da comunicação. Em vez de uma única apresentação anual, 
considere revisões trimestrais ou mensais do roadmap com a liderança, e atualizações mais frequentes com as 
equipes de projeto. Utilize diferentes formatos: dashboards visuais para a alta gerência, reuniões de alinhamento 
para gerentes de programa e projeto, e talvez até newsletters internas para uma comunicação mais ampla. A 
Agilidade em Nível de Portfólio, uma tendência crescente, enfatiza a necessidade de ciclos de feedback curtos e 
comunicação contínua para responder rapidamente às mudanças.

Exemplo Prático: Uma empresa implementando transformação digital pode realizar um "Portfolio Review" 
mensal com diretores, focando em progressos, desafios e ajustes estratégicos. Para equipes de projeto, 
"Sync Meetings" quinzenais alinham dependências e próximos passos baseados no roadmap atualizado.

Além disso, a linguagem utilizada na comunicação é vital. Evite jargões técnicos excessivos ao falar com públicos 
não especializados. Traduza os conceitos complexos em termos simples e relacionáveis, usando analogias e 
exemplos práticos. Lembre-se do nosso público: pessoas que podem estar cansadas após o trabalho, mas 
motivadas a aprender. Uma comunicação clara e empática faz toda a diferença.

A comunicação do roadmap é, em essência, a ponte entre a estratégia e a execução. Ela garante que a visão da 
organização não fique apenas no papel, mas se torne uma realidade compartilhada, impulsionando a tomada de 
decisões colaborativas e o sucesso do portfólio.



Ferramentas para Criação de Roadmaps: Do 
Simples ao Sofisticado
Compreender a teoria e as boas práticas de criação e comunicação de um roadmap de portfólio é fundamental, 
mas para colocá-las em ação, precisamos das ferramentas certas. No cenário atual, a complexidade dos portfólios 
e a necessidade de agilidade exigem soluções que vão além de um simples documento estático. A escolha da 
ferramenta adequada pode otimizar significativamente o processo, tornando-o mais eficiente e colaborativo.

Nível Básico
Planilhas e Apresentações: 
Excel, Google Sheets, 
PowerPoint, Google Slides - 
flexíveis e de baixo custo, ideais 
para roadmaps iniciais

Nível Intermediário
Ferramentas de Gestão: Trello, 
Asana, Monday.com, 
Smartsheet - recursos visuais, 
colaboração em tempo real e 
integração

Nível Avançado
Plataformas PPM/APM: Jira 
Align, Planview, Broadcom 
Clarity, Microsoft Project Online 
- funcionalidades robustas para 
portfólios complexos

Pense na criação de um roadmap como a construção de um edifício. Você pode começar com um esboço à mão 
livre (um papel e caneta), mas para um projeto maior e mais complexo, você precisará de ferramentas mais 
sofisticadas, como softwares de arquitetura e engenharia. Da mesma forma, as ferramentas para roadmaps de 
portfólio variam de soluções simples e acessíveis a plataformas robustas e integradas, cada uma com suas 
vantagens e desvantagens.

No espectro mais simples, temos as planilhas eletrônicas (como Excel ou Google Sheets) e ferramentas de 
apresentação (como PowerPoint ou Google Slides). Elas são ótimas para roadmaps iniciais ou para portfólios 
menores, oferecendo flexibilidade e baixo custo. No entanto, podem se tornar difíceis de manter e colaborar em 
portfólios complexos, com muitas dependências e atualizações frequentes.

No nível intermediário, encontramos ferramentas de gestão de projetos e tarefas com funcionalidades de 
roadmap, como Trello, Asana, Monday.com ou Smartsheet. Elas oferecem mais recursos visuais, colaboração em 
tempo real e integração com outras ferramentas, sendo ideais para equipes que buscam mais organização e 
visibilidade.

Para portfólios maiores e mais complexos, as plataformas dedicadas de PPM (Project Portfolio Management) ou 
APM (Agile Portfolio Management) são a melhor opção. Exemplos incluem Jira Align, Planview, Broadcom Clarity 
(anteriormente CA PPM) e Microsoft Project Online. Essas ferramentas oferecem funcionalidades avançadas para 
alinhamento estratégico, gestão de recursos, análise de cenários, gestão de riscos e, claro, criação e visualização 
de roadmaps dinâmicos. Elas são projetadas para integrar dados de múltiplos projetos e programas, fornecendo 
uma visão holística do portfólio.

A escolha da ferramenta deve considerar o tamanho e a complexidade do seu portfólio, o orçamento disponível, a 
cultura da organização e a necessidade de integração com outros sistemas. O importante é que a ferramenta 
escolhida facilite a visualização, a colaboração e a atualização do roadmap, tornando-o um ativo vivo da sua 
estratégia.



Atualização e Manutenção do Roadmap: Um 
Documento Vivo
Um dos maiores erros que se pode cometer com um roadmap de portfólio é tratá-lo como um documento estático, 
criado uma vez e esquecido. O ambiente de negócios é fluido, as prioridades mudam, novas oportunidades surgem 
e desafios inesperados aparecem. Um roadmap que não reflete essa realidade dinâmica rapidamente perde sua 
relevância e se torna um mero artefato burocrático, sem valor real para a tomada de decisões.

Pense no seu roadmap como um mapa de trânsito em tempo real. Você não usaria um mapa de papel de 10 
anos atrás para navegar em uma cidade hoje, certo? As ruas mudam, novas vias são abertas, o trânsito varia. 
Da mesma forma, o roadmap de portfólio precisa ser constantemente atualizado para refletir as mudanças no 
ambiente interno e externo da organização.

Essa prática é essencial para o Alinhamento Estratégico Dinâmico, que reconhece que a estratégia e o portfólio 
devem ser processos contínuos de adaptação.

A atualização e manutenção do roadmap envolvem um ciclo contínuo de revisão, ajuste e comunicação. Isso 
significa:

Revisões Periódicas: Estabeleça uma cadência regular para revisar o roadmap com os principais stakeholders 
(por exemplo, trimestralmente). Nessas revisões, avalie o progresso das iniciativas, o alinhamento com os 
objetivos estratégicos e a necessidade de ajustes.

1.

Monitoramento de Mudanças: Esteja atento(a) a mudanças no mercado, novas regulamentações, tecnologias 
emergentes ou alterações nas prioridades da organização. Essas mudanças podem exigir ajustes significativos 
no roadmap.

2.

Flexibilidade: O roadmap deve ser flexível o suficiente para acomodar novas iniciativas urgentes ou para 
pausar/cancelar projetos que perderam sua relevância estratégica. A agilidade é fundamental aqui.

3.

Comunicação Contínua: Cada atualização significativa no roadmap deve ser comunicada de forma clara e 
transparente aos stakeholders, explicando as razões por trás das mudanças e seus impactos.

4.

Manter o roadmap vivo garante que o portfólio continue a entregar o máximo valor para a organização, adaptando-
se às condições em constante mudança e garantindo que os recursos sejam sempre alocados nas iniciativas mais 
estratégicas. É um compromisso contínuo com a excelência na gestão e com a realização da visão organizacional.

Revisões Periódicas
Cadência regular (trimestral) para 

revisar progresso, alinhamento 
estratégico e necessidade de 

ajustes

Monitoramento
Atenção a mudanças no mercado, 
regulamentações, tecnologias e 
prioridades organizacionais

Flexibilidade
Capacidade de acomodar novas 
iniciativas urgentes ou 
pausar/cancelar projetos sem 
relevância

Comunicação
Transparência sobre mudanças 

significativas, explicando razões e 
impactos aos stakeholders



Consolidação: Seu Roadmap, Seu Guia para 
o Futuro
Chegamos ao final da nossa jornada sobre a criação do roadmap do portfólio. Vimos que ele é muito mais do que 
um simples cronograma; é a bússola estratégica que guia sua organização, traduzindo a visão de longo prazo em 
um plano de ação visual, compreensível e, acima de tudo, dinâmico. Desde a sua concepção, focada em entregas 
de valor e alinhamento estratégico, até a sua comunicação e manutenção contínua, o roadmap é uma ferramenta 
poderosa para garantir que cada projeto e programa contribua para o sucesso organizacional.

Defina a Visão
Comece definindo a visão e os 
temas estratégicos do seu 
portfólio

Visualize Valor
Visualize as entregas de valor 
em uma linha do tempo clara, 
focando nos resultados

Comunique
Comunique o roadmap de forma 
adaptada a cada stakeholder, 
promovendo transparência

Escolha Ferramentas
Escolha a ferramenta que melhor se adapta à 
complexidade do seu portfólio

Mantenha Vivo
Mantenha seu roadmap vivo, revisando e 
atualizando regularmente

Autoavaliação
Qual das seguintes opções melhor descreve a principal função de um roadmap de portfólio?1.

a) Detalhar as tarefas diárias de cada membro da equipe de projeto.

b) Representar visualmente a evolução estratégica do portfólio para entregar valor.

c) Listar todos os riscos potenciais de cada projeto individualmente.

d) Gerenciar o orçamento detalhado de cada programa em andamento.

Ao visualizar a linha do tempo das entregas de valor, qual é o foco principal que o roadmap de portfólio deve 
ter?

2.

a) As datas exatas de início e fim de cada tarefa.

b) Os nomes dos gerentes de projeto responsáveis por cada iniciativa.

c) Os grandes blocos de valor e os resultados estratégicos esperados.

d) A lista completa de recursos alocados para cada projeto.

Por que a comunicação do roadmap para stakeholders é considerada um processo contínuo e adaptativo?3.

a) Porque o roadmap é um documento secreto que só pode ser revelado em partes.

b) Porque as prioridades e o ambiente de negócios podem mudar, exigindo ajustes e alinhamento constante.

c) Porque é uma exigência legal para todos os projetos de grande porte.

d) Porque a alta gerência gosta de ver apresentações frequentes.

Qual das seguintes tendências modernas de PPM é diretamente suportada pela prática de atualização e 
manutenção contínua do roadmap?

4.

a) Gestão de Custos Fixos.

b) Alinhamento Estratégico Dinâmico.

c) Desenvolvimento de Software Monolítico.

d) Automação de Tarefas Repetitivas.

Explique, em suas palavras, a diferença entre um roadmap de produto e um roadmap de portfólio, e por que 
essa distinção é importante para a gestão estratégica de uma organização.

5.



Gabarito

1
Questão 1
Resposta: b)

2
Questão 2
Resposta: c)

3
Questão 3
Resposta: b)

4
Questão 4
Resposta: b)

Questão 5 - Resposta Esperada:

O roadmap de produto foca na evolução de um único produto ou serviço, detalhando funcionalidades e 
lançamentos para atender às necessidades do cliente. Já o roadmap de portfólio abrange um conjunto de 
múltiplos projetos, programas e produtos, alinhando-os aos objetivos estratégicos globais da organização e 
focando na entrega de valor para o negócio como um todo. A distinção é importante porque garante que a 
organização tenha uma visão clara tanto da evolução de seus produtos individuais quanto da contribuição 
coletiva de todas as suas iniciativas para a estratégia maior, evitando silos e otimizando a alocação de recursos.



Próximos Passos e Recursos

Próxima Aula
Na Aula 16, daremos um passo fundamental na gestão do seu portfólio, mergulhando na Gestão de Riscos do 
Portfólio - Parte 1: Identificação e Análise. Prepare-se para aprender a antecipar e mitigar os desafios que 
podem impactar seus objetivos estratégicos.

Recursos Adicionais

PMI (Project Management 
Institute)
Para aprofundar em padrões globais 
de gestão de projetos e portfólio.

Artigos sobre Agile Portfolio 
Management
Para entender a aplicação da 
agilidade em nível estratégico.

Webinars de Ferramentas 
PPM
Para explorar demonstrações 
práticas das plataformas 
mencionadas.

NOTA IMPORTANTE: As informações regulatórias/legais/técnicas desta aula estão atualizadas até 2025. 
Consulte sempre fontes oficiais para verificar alterações.


