Aula 14 - Integracao da Analise Vertical e
Horizontal

Ola! Seja bem-vindo a Aula 14 do nosso Curso de Analise das Demonstracées Contabeis. Sei que o dia pode ter
sido longo, mas prepare-se para uma jornada que transformara sua visao sobre 0s numeros de uma empresa. Até
agora, exploramos a Analise Vertical e a Analise Horizontal como ferramentas poderosas, cada uma com sua lente
unica para desvendar os segredos dos balancos e demonstracdes de resultados.

No entanto, a verdadeira magia acontece quando combinamos essas lentes. Imagine ter um mapa detalhado
(Analise Vertical) e, ao mesmo tempo, um filme que mostra como o terreno mudou ao longo do tempo (Analise
Horizontal). E exatamente isso que faremos hoje: aprender a integrar essas duas técnicas para obter uma visao
360 graus da saude financeira e do desempenho de uma organizacao. Ao final desta aula, vocé sera capaz de
identificar nao apenas o "onde" e o "quanto", mas também o "como" e o "porqué" das mudancas, tornando-se um
analista muito mais perspicaz e valorizado no mercado e em qualquer prova de concurso.

Nesta aula, vamos mergulhar em como combinar essas duas técnicas para uma analise verdadeiramente robusta.
Exploraremos a identificacao de mudancas estruturais e tendéncias simultaneamente, culminando em um estudo
de caso pratico que o guiara na analise da evolucao da estrutura de uma empresa. Prepare-se para conectar os
pontos e ver a contabilidade ganhar vida!



Relembrando o Basico: Por Que Duas Lentes
Nao Bastam Sozinhas?

Analise Vertical Analise Horizontal

Mostra a estrutura de uma demonstracao financeira Permite observar a evolugao dos valores ao longo
em um dado momento do tempo

e Participacao de cada item em relacao ao total e Compara desempenho em diferentes periodos

e Como um raio-X da empresa e Como assistir a um filme

e Composicao interna em um ponto especifico e Revela crescimentos, quedas e tendéncias

Vocé ja se sentiu como um detetive com apenas uma pista, sabendo que ha muito mais a ser descoberto? E assim
que a Analise Vertical (AV) e a Analise Horizontal (AH) podem parecer quando usadas isoladamente. Ambas sao

ferramentas essenciais e ja nos deram insights valiosos, mas cada uma oferece uma perspectiva limitada, como
olhar para uma foto estatica ou para um video sem contexto.

() Exemplo Pratico: Uma empresa pode ter um aumento de 20% na Receita (AH), mas se o Custo das
Vendas aumentou 30% (AH), e sua participacao na Receita (AV) também cresceu, isso indica um
problema de margem. Usar apenas uma das analises nos daria uma visao incompleta.

O problema surge quando precisamos entender nao apenas o que mudou, mas como essa mudanca afetou a
estrutura da empresa, ou por que uma tendéncia se manifestou de determinada forma. E como tentar entender um

jogo de futebol olhando apenas para o placar ou apenas para a movimentacao dos jogadores. Precisamos de
ambas as perspectivas para uma compreensao completa e estratégica.



A Sinergia: Mais que a Soma das Partes

Imagine que vocé esta montando um quebra-cabeca complexo. Cada peca é importante, mas o verdadeiro
significado e a beleza da imagem s6 aparecem quando todas as pecas se encaixam. Da mesma forma, a Analise
Vertical e a Analise Horizontal, quando integradas, deixam de ser apenas duas ferramentas distintas e se
transformam em uma unica e poderosa lente que oferece uma visao tridimensional da saude financeira de uma
empresa.

A integracao nao é simplesmente fazer as duas analises lado a lado. E sobre cruzar os dados, fazer perguntas
que s6 podem ser respondidas pela combinacao de ambas.

all] C Q
Analise Horizontal mostra Analise Vertical revela Insight da integracao
crescimento estrutura

Outros ativos cresceram ainda mais
Ativo Imobilizado cresceu 50% em Participacao do Ativo Imobilizado no  rapidamente, alterando a estrutura
um ano Ativo Total diminuiu da empresa

Essa combinacdo nos permite ir além do "o qué" e do "quanto", e comecar a entender o "porqué" e o "como". E
como ter um mapa topografico (AV) que mostra as elevacdes e depressdes do terreno, e um GPS (AH) que rastreia
seu movimento por esse terreno ao longo do tempo. Juntos, eles hdo apenas mostram onde vocé esta e para onde
foi, mas também como a paisagem mudou e como seu percurso se adaptou a essas mudancas. Essa sinergia € o
gue permite identificar tendéncias de forma mais precisa e mudancas estruturais com maior clareza, fornecendo
uma base solida para a tomada de decisbes estratégicas.



Identificando Mudancas Estruturais com a
Analise Vertical Integrada

Entender a estrutura de uma empresa é como conhecer a arquitetura de um préedio. A Analise Vertical nos da essa
planta em um momento especifico. Mas e se o prédio for reformado? Como saber se as mudancas foram
significativas e como elas alteraram o equilibrio da construcao? E ai que a integracao da Analise Vertical entra em
cena, permitindo-nos identificar mudancas estruturais ao longo do tempo.

7 M
2022 2023 Mudanca Estrutural
Estoque = 20% do Ativo Total Estoque = 35% do Ativo Total Possivel acumulo de mercadorias

ou problemas de venda

Para fazer isso, aplicamos a Analise Vertical para multiplos periodos e, em seguida, comparamos 0s percentuais de
cada item entre esses periodos. Nao estamos mais olhando apenas para o percentual de estoque no Ativo Total em
2023, mas sim para como esse percentual evoluiu de 2022 para 2023, e talvez para 2024.

(J Exemplo de Mudanca Estrutural: Uma empresa que historicamente financiava suas operacoes
majoritariamente com capital proprio. Se, ao longo de trés anos, a participacao do Passivo Oneroso saltar
de 10% para 40%, isso € uma mudanca estrutural drastica - a empresa esta se tornando mais dependente

de dividas.

Essa técnica e crucial para avaliar a saude e a estratégia de longo prazo de uma empresa. Ela nos permite
questionar: a empresa esta se tornando mais ou menos alavancada? Sua estrutura de custos esta mais ou menos
eficiente? O capital de giro esta se tornando mais ou menos representativo? Essas sao perguntas que a Analise
Vertical isolada nao responderia, mas que a sua integracao com a perspectiva temporal da Analise Horizontal (ao
comparar AVs de diferentes anos) revela com clareza.



Revelando Tendéncias com a Analise
Horizontal Integrada

Se a Analise Vertical integrada nos ajuda a ver como a estrutura de um prédio muda, a Analise Horizontal integrada
nos permite observar os fluxos e movimentos dentro desse predio ao longo do tempo. Ela ndo apenas mostra se
um valor absoluto cresceu ou diminuiu, mas também como a tendéncia de um item especifico se comporta em
relacao ao todo, ou como a composicao de um grupo de contas evolui.

2022 Analise Horizontal dos %
CMV = 60% da Receita Liquida Aumento de 8,33% no percentual
(65/60 - 1)
1 2 3 4
2023 Conclusao
CMV = 65% da Receita Liquida Deterioracao da margem bruta

Para isso, aplicamos a Analise Horizontal nao apenas aos valores absolutos das demonstracdes, mas também aos
percentuais obtidos ha Analise Vertical. Por exemplo, se a Analise Vertical nos mostra que o Custo das
Mercadorias Vendidas (CMV) representava 60% da Receita Liquida em 2022 e 65% em 2023, podemos aplicar a
Analise Horizontal a esses percentuais.

Exemplo Pratico: Loja de Varejo Analise Horizontal dos %

e Vendas aumentaram 15% (AH valores absolutos) e Marketing: de 5% para 8% da receita

e Custos operacionais aumentaram 10% (AH valores e Salto de 60% nesse percentual
absolutos) e Tendéncia insustentavel!

e Parece bom, certo?

Essa abordagem nos permite identificar tendéncias mais sutis e complexas. Nao se trata apenas de ver se um
numero subiu ou desceu, mas de entender a dindmica por tras dessa mudanca em relacao a estrutura geral da
empresa. E como observar o fluxo de pessoas em um shopping: a Analise Horizontal diria que mais pessoas
entraram. A Analise Horizontal integrada aos percentuais da Analise Vertical diria que, embora mais pessoas
tenham entrado, a proporcao de pessoas que visitaram a praca de alimentagcao em relacao ao total de visitantes
aumentou significativamente, revelando uma tendéncia de maior consumo de alimentos.



O Poder da Combinacao: Cenarios e Insights
Profundos

Chegamos ao cerne da questao: por que a combinacao da Analise Vertical e Horizontal é tdo poderosa? Porque ela
nos permite construir cenarios mais ricos, identificar relacées de causa e efeito e extrair insights que seriam
impossiveis de obter com as analises isoladas. E como ter um mapa meteoroldgico que mostra a temperatura atual
(AV) e, ao mesmo tempo, as projecdes de como essa temperatura mudara ao longo da semana (AH). Juntos, eles
permitem prever o clima com muito mais precisao e se preparar adequadamente.

A : , = :

@ Crescimento Sustentavel % Sinal de Alerta
Ativo Imobilizado mantém participacao Participacao do Ativo Imobilizado diminui (AV) +
percentual (AV) + crescimento significativo em crescimento lento em valores absolutos (AH) =
valores absolutos (AH) = investimento constante possivel desinvestimento ou falta de atualizacao
em capacidade produtiva tecnoldgica

Essa capacidade de cruzar informacdes nos ajuda a responder a perguntas criticas que transformam numeros
em estratégias.

A empresa esta A eficiéncia A estrutura de capital
crescendo de forma operacional esta esta se tornando mais
saudavel ou esta se melhorando ou arriscada?
endividando para piorando? (AV do Passivo Oneroso x AH
crescer? (AV do Custo das Vendas x do Patriménio Liquido)

(AV do Passivo x AH da AH da Receita)

Receita)

A integracao nos transforma de meros leitores de numeros em verdadeiros contadores de histérias financeiras.
Conseguimos nao apenas relatar o que aconteceu, mas também inferir o porqué e, mais importante, o que isso
significa para o futuro da empresa. E a diferenca entre ver um sintoma e diagnosticar a doenca, oferecendo
solucdes e estratégias baseadas em dados robustos.



Estudo de Caso: Analisando a Evolucao da
Estrutura de uma Empresa (Parte 1)

Para solidificar nosso aprendizado, vamos aplicar a integracao da Analise Vertical e Horizontal em um estudo de
caso simplificado. Imagine a empresa "Alfa S.A.", que atua no setor de tecnologia. Temos acesso aos seus
Balancos Patrimoniais de dois anos consecutivos: 2023 e 2024. Nosso objetivo € entender como a estrutura da
Alfa S.A. evoluiu nesse periodo.

Balanco Patrimonial Simplificado - Alfa S.A.

Contas (Valores em R$) 2023 2024
ATIVO

Ativo Circulante 500 600
Ativo Nao Circulante 300 400
Total do Ativo 800 1.000
PASSIVO E PL

Passivo Circulante 200 250
Passivo Nao Circulante 150 200
Patriménio Liquido 450 550
Total Passivo e PL 800 1.000

Analise Vertical - Alfa S.A.

Contas (%) 2023 2024

ATIVO

Ativo Circulante 62,5% (500/800) 60,0% (600/1.000)
Ativo Nao Circulante 375% (300/800) 40,0% (400/1.000)
Total do Ativo 100,0% 100,0%

PASSIVO E PL

Passivo Circulante 25,0% (200/800) 25,0% (250/1.000)
Passivo Nao Circulante 18,75% (150/800) 20,0% (200/1.000)
Patriménio Liquido 56,25% (450/800) 55,0% (550/1.000)
Total Passivo e PL 100,0% 100,0%

(J Primeiras Observacoes: No Ativo, o Circulante diminuiu sua participacao, enquanto o Nao Circulante
aumentou. No Passivo e PL, o Passivo Circulante manteve sua participacao, o Nao Circulante aumentou
ligeiramente, e o Patrimoénio Liquido diminuiu sua representatividade. Mas a historia nao termina aqui!



Estudo de Caso: Analisando a Evolucao da
Estrutura de uma Empresa (Parte 2)

Continuando nossa analise da Alfa S.A., agora que temos a Analise Vertical para 2023 e 2024, vamos aplicar a
Analise Horizontal aos valores absolutos e, mais importante, aos percentuais da Analise Vertical. Isso nos dara uma
visao completa das tendéncias e mudancas estruturais.

Analise Horizontal - Alfa S.A. (Valores Absolutos)

Contas 2023 2024 Variacao % (2024 vs 2023)
ATIVO

Ativo Circulante 500 600 +20,0% (600/500 - 1)

Ativo Nao Circulante 300 400 +33,3% (400/300 -1)

Total do Ativo 800 1.000 +25,0%

PASSIVO E PL

Passivo Circulante 200 250 +25,0%

Passivo Nao Circulante 150 200 +33,3%

Patriménio Liquido 450 550 +22,2%

Analise Horizontal dos Percentuais da Analise Vertical - Alfa S.A.

Contas AV 2023 AV 2024 Variacao % do Percentual
Ativo Circulante 62,5% 60,0% -4,0% (60,0/62,5 - 1)
Ativo Nao Circulante 37,5% 40,0% +6,7% (40,0/37,5-1)
Passivo Circulante 25,0% 25,0% 0,0%

Passivo Nao Circulante 18,75% 20,0% +6,7 %

Patriménio Liquido 56,25% 55,0% -2,2%

Interpretacao Integrada:

Crescimento e Estrutura do Ativo Fontes de Financiamento

O Ativo Total da Alfa S.A. cresceu 25% em valores O Passivo Total e PL também cresceu 25%. O
absolutos. A participacao do Ativo Circulante Passivo Circulante manteve sua participacao (25%),
diminuiu 4%, enquanto a do Ativo Nao Circulante o Passivo Nao Circulante aumentou sua

aumentou 6,7%. Isso indica que a empresa esta participacao em 6,7%, enquanto o Patriménio
investindo mais em ativos de longo prazo Liquido diminuiu sua participacao em 2,2%. A
(imobilizado, intangivel), o que pode ser uma empresa esta financiando seu crescimento com
estratégia de expansao ou modernizagao. maior dependéncia de dividas de longo prazo.

Conclusao: A Alfa S.A. estd em fase de crescimento, investindo em ativos de longo prazo e financiando essa
expansao com uma maior dependéncia de dividas de longo prazo, embora o capital proprio ainda seja a
principal fonte de financiamento. Essa € uma visao muito mais rica do que qualquer analise isolada poderia
oferecer!




Aplicacoes Praticas e Tomada de Decisao

A capacidade de integrar a Analise Vertical e Horizontal ndo é apenas um exercicio académico; € uma habilidade

vital que o diferencia ho mercado de trabalho e em concursos publicos. Ela permite que vocé va além dos numeros

brutos e entenda a narrativa financeira por tras deles, transformando dados em informacodes acionaveis.
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Para Investidores

Ajuda a identificar empresas com tendéncias de
crescimento sustentavel ou aquelas que estao se
tornando excessivamente alavancadas. Um investidor
pode observar que uma empresa estd aumentando sua
participacao em ativos de longo prazo (AV integrada) e
financiando isso com lucros retidos (AH do PL),
indicando solidez.
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Para Gestores e Administradores

Oferece um painel de controle para monitorar a eficacia
das estratégias. Se a empresa investiu em novas
tecnologias (aumento do Ativo Nao Circulante), a
analise integrada pode mostrar se isso resultou em uma
melhoria na estrutura de custos (AV da DRE) ou no
crescimento da receita (AH da DRE).
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Para Analistas de Crédito

Permite avaliar o risco de uma empresa. Se a
participacao do passivo oneroso (AV) esta crescendo
rapidamente (AH), € um sinal de alerta para a
capacidade de pagamento.

S

Para Candidatos a Concursos

Demonstra uma compreensao aprofundada da
contabilidade gerencial, essencial para questdes
discursivas e estudos de caso.

Pense no analista financeiro como um médico que nao apenas mede a pressao arterial (AV) e a frequéncia
cardiaca ao longo do tempo (AH), mas também cruza esses dados com o histérico do paciente, seus habitos e
outros exames para chegar a um diagnoéstico preciso e propor um tratamento eficaz.

A integracao das analises é o seu "diagndstico completo" da saude financeira de uma empresa. E uma ferramenta
indispensavel para qualquer profissional que deseje tomar decisdes informadas e estratégicas no dinamico cenario

econOmico atual.



Consolidacao do Conhecimento

Chegamos ao fim de mais uma aula essencial! Hoje, vocé aprendeu que a Analise Vertical e a Analise Horizontal,
embora poderosas individualmente, alcancam seu potencial maximo quando integradas. Essa combinacao nos
permite nao apenas entender a estrutura de uma empresa em um dado momento e sua evolucao ao longo do
tempo, mas também identificar mudancas estruturais e tendéncias simultaneamente, revelando insights profundos
sobre a saude e a estratégia de uma organizacao.

& 8]

Realize a Analise Vertical para multiplos Aplique a Analise Horizontal aos valores
periodos absolutos e percentuais da AV

& @

Cruze os dados para entender relacoes de  Utilize essa visao 360 graus para decisoes
causa e efeito estratégicas

Autoavaliacao

1 Qual das seguintes afirmacdes melhor descreve o principal beneficio da integracao da Analise Vertical e
Horizontal?

e a) Permite calcular indicadores financeiros mais complexos.
e b) Oferece uma visao estatica da estrutura da empresa em diferentes periodos.
e c) Possibilita a identificacao simultanea de mudancas estruturais e tendéncias.

e d) Simplifica o processo de elaboracao das demonstracdes contabeis.

2 Ao aplicar a Analise Horizontal aos percentuais da Analise Vertical de uma Demonstragcao de Resultado, um
analista observa que a participacao do Custo das Mercadorias Vendidas (CMV) sobre a Receita Liquida
aumentou de 50% para 55% em um ano. Qual a principal conclusao dessa observacao?

e a) A empresa vendeu mais produtos nesse periodo.
e b) A margem bruta da empresa melhorou significativamente.
e c) Houve uma deterioracao na eficiéncia dos custos de producao ou aquisicao.

e d) O Ativo Circulante da empresa aumentou.

3 Uma empresa apresenta um aumento de 30% no Ativo Nao Circulante (Analise Horizontal) e, a0 mesmo
tempo, uma reducao na participacao percentual do Ativo Nao Circulante no Ativo Total (Analise Vertical
integrada). Isso pode indicar que:

e a) A empresa esta desinvestindo em ativos de longo prazo.
e b) Outros ativos (provavelmente circulantes) cresceram em uma propor¢cao ainda maior.
e ) O Patriménio Liquido da empresa diminuiu drasticamente.

e d) A empresa esta com problemas de liquidez.

4 Para um candidato a concurso publico, a compreensao da integracdo das analises vertical e horizontal é
fundamental porque:

e a) E um tépico raramente abordado em provas, conferindo vantagem competitiva.
e b) Permite memorizar formulas de indicadores financeiros com mais facilidade.

e c) Desenvolve a capacidade de interpretar cenarios financeiros complexos, exigida em questoes
discursivas e estudos de caso.

« d) E a unica forma de calcular o lucro liquido de uma empresa.

5 AQuestao Discursiva: Explique, com suas palavras, como a integracdo da Andlise Vertical e Horizontal pode
ajudar um gestor a tomar uma decisao estratégica sobre a expansao de uma empresa.

[ Gabarito:
1.¢c)|2.¢c)|3.b)| 4. c)

Resposta Sugerida para a Questao Discursiva: A integracao da Analise Vertical e Horizontal permite ao
gestor avaliar se a estrutura atual da empresa suporta a expansao e como ela pode ser afetada. Por
exemplo, ele pode analisar se a empresa tem mantido uma estrutura de capital saudavel (AV) enquanto
cresce (AH), ou se a participacao de dividas esta aumentando para financiar o crescimento (AV
integrada). Isso ajuda a decidir se a expansao deve ser financiada por capital préprio, dividas de curto ou
longo prazo, e a prever o impacto na liquidez e solvéncia, garantindo que a decisao seja sustentavel.



Proximos Passos e Recursos

Proxima Aula

Aula 15 - Introducao a Analise por Indicadores. Prepare-se para mergulhar nos quocientes que
complementam e aprofundam ainda mais nossa analise financeira!

Recursos Adicionais

@ Livros de %

Contabilidade
Avancada

Para aprofundar os
conceitos e ver mais
exemplos praticos de
integracao das analises.

Artigos do Comité de ‘/’\/ Relatérios Anuais de

Pronunciamentos Empresas de Capital
Contabeis (CPCs) Aberto

Para entender a base Para praticar a analise
normativa das integrada em dados reais e
demonstracdes contabeis e desenvolver suas

sua aplicacao pratica. habilidades analiticas.

[)' NOTA IMPORTANTE: As informacodes regulatdrias/legais/técnicas desta aula estdo atualizadas até 2025.

Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracées.

Parabéns! Vocé concluiu mais uma etapa fundamental em sua jornada de dominio da analise das

demonstracdes contabeis. A integracao das analises vertical e horizontal € uma competéncia que o diferenciara

como profissional e o preparara para os desafios mais complexos do mercado financeiro.



