Aula 13 - Plano Mestre de Producao (PMP /
MPS) (Parte 2)

Ola! Seja bem-vindo(a) a segunda parte da nossa jornada pelo Plano Mestre de Producao (PMP), também
conhecido como Master Production Schedule (MPS). Se vocé ja se sentiu sobrecarregado(a) com a complexidade
de gerenciar a producao ou se perguntou como as grandes empresas conseguem entregar produtos no prazo, esta
aula é para vocé. Entender o PMP nao € apenas uma exigéncia académica ou para concursos; € uma habilidade
vital que transforma o caos em ordem, otimizando recursos e garantindo a satisfacao do cliente.

Nesta aula, vamos mergulhar fundo na aplicacao pratica do PMP, construindo uma compreensao solida que vai
além dos conceitos tedricos. Vocé descobrira como as decisdes de producao sao tomadas, como antecipar
problemas e como validar seus planos para garantir que sejam realistas e executaveis. Prepare-se para ver o PMP
nao como um documento estatico, mas como uma ferramenta dinamica e estratégica que impulsiona a eficiéncia e
a competitividade.

[J Objetivos da Aula: Ao final desta aula, vocé sera capaz de recapitular a légica do PMP, construir uma
planilha basica de PMP, analisar cenarios e replanejar a producao, validar a capacidade do seu plano com
o Planejamento da Necessidade de Capacidade (RCCP) e, o mais importante, compreender como as
tendéncias da Industria 4.0, os Sistemas Avancados de Planejamento (APS) e as metodologias Ageis e
Lean estao revolucionando essa area.



Recapitulacao Essencial: O Coracao do PMP
em Acao

O Maestro da Orquestra Elo Estratégico Controle Total

O PMP é como o maestro de E o elo crucial entre o Sem um PMP robusto, a

uma orquestra sinfénica, planejamento estratégico de producao pode se tornar um
definindo quais produtos serao longo prazo e as operacoes emaranhado de decisdes
fabricados, em que ordem, com diarias, traduzindo metas de reativas, resultando em

qual intensidade e por quais vendas em planos concretos de estoques excessivos ou falta de
recursos de producao. producao. produtos.

Na aula anterior, comecamos a desvendar o Plano Mestre de Producao (PMP), entendendo-o como a espinha
dorsal do planejamento de producao de uma empresa. Ele é o elo crucial entre o planejamento estratégico de longo
prazo e as operacdes diarias, traduzindo as metas de vendas e marketing em um plano concreto de o que, quanto
e quando produzir. Mas, como qualquer boa histoéria, a teoria sé ganha vida quando a vemos em movimento.

01 02

Previsao de Demanda Pedidos Firmes

O que esperamos vender baseado em analises de O que ja esta garantido e confirmado pelos clientes

mercado

03 04

Estoque Disponivel Capacidade de Producao

O que temos para entregar no momento atual O quanto podemos realmente fabricar com nossos
recursos

Os componentes-chave que o maestro PMP orquestra incluem a previsao de demanda (o que esperamos vender),
os pedidos firmes em carteira (0 que ja esta garantido), o estoque disponivel (0 que temos para entregar), e a
capacidade de producao (o quanto podemos realmente fazer). A logica é simples: garantir que a producao esteja
alinhada com a demanda, otimizando o uso dos recursos e minimizando custos. E um equilibrio delicado, mas
fundamental para a saude financeira e operacional de qualquer negdcio.



A Logica por Tras do PMP: Um Jogo de
Xadrez Estrategico

Entender a I6gica do PMP & como aprender a jogar xadrez: vocé precisa antecipar os movimentos do seu oponente
(a demanda e as restricdes de capacidade) e planejar seus proprios movimentos (a producao) com antecedéncia.
Nao se trata apenas de reagir ao que acontece, mas de criar um cenario onde vocé tem o controle, ou pelo menos
a capacidade de se adaptar rapidamente. E um processo iterativo, onde cada decisdo afeta as proximas.

() Horizonte de Planejamento: O PMP funciona como um horizonte de planejamento, geralmente de
algumas semanas a alguns meses, dividido em periodos (semanas ou dias). Para cada periodo, o objetivo
é determinar a quantidade de cada produto final que deve ser produzida.

1 2 3
Demanda Prevista Estoque Atual Producao Necessaria
100 bicicletas para proxima 20 bicicletas disponiveis 80 bicicletas + 10 de seguranca =
semana 90

Vamos pensar na producao de bicicletas. Se a previsao de demanda para a proxima semana € de 100 bicicletas e
temos 20 em estoque, precisamos produzir 80 bicicletas para atender a essa demanda e zerar o estoque. Mas e se
quisermos ter um estoque de seguranca de 10 bicicletas? Entao, precisariamos produzir 90. Essa logica se repete
para cada periodo, ajustando a producao com base na demanda projetada, nos pedidos ja confirmados e no
estoque disponivel. E um ciclo continuo de avaliacdo e ajuste, garantindo que o chao de fabrica tenha as diretrizes
claras para operar de forma eficiente e que os clientes recebam seus produtos no prazo.



Preparando o Terreno para o Workshop: Os
Ingredientes do Nosso PMP

A
ol®

Previsao de Demanda

Estimativa do que o mercado
provavelmente vai querer, baseada
em analises histdricas e tendéncias

=
D

Tamanho de Lote

Quantidade minima que podemos
produzir de uma vez

Pedidos Firmes

Vendas ja confirmadas que tém
prioridade maxima no planejamento

O

Lead Time

Tempo necessario para fabricar o
produto do inicio ao fim

=

Estoque Inicial

Quantidade disponivel no momento
zero do planejamento

Antes de colocarmos a mao na massa e construirmos nosso PMP, precisamos reunir os "ingredientes" essenciais.

Assim como um chef ndao comeca a cozinhar sem ter todos os itens da receita a mao, nos nao podemos planejar a

producao sem dados claros e premissas bem definidas. A qualidade do nosso PMP dependera diretamente da

precisao dessas informacdes. Sem elas, nosso plano serd um castelo de areia, bonito, mas instavel.

Analogia da Receita: Imagine que estamos preparando uma receita de bolo. A previsdo de demanda seria
quantos bolos esperamos vender na festa. Os pedidos firmes seriam os bolos ja encomendados. O estoque
inicial & o bolo que sobrou da festa anterior. O tamanho do lote é a capacidade do nosso forno (quantos bolos
cabem de uma vez), e o lead time é o tempo que o bolo leva para assar.

Com todos esses dados em maos, podemos comecar a montar nossa planilha, sabendo que cada numero tem um

proposito e um impacto direto no resultado final.



Workshop Pratico: Construindo Seu PMP do
Zero (Passo 1: A Estrutura)

Chegou a hora de transformar a teoria em pratica! Muitas vezes, a complexidade do PMP parece assustadora, mas
ao construi-lo passo a passo, vocé vera que a logica é bastante intuitiva. Nosso objetivo aqui ndo é apenas
entender o PMP, mas sim sentir como ele funciona, como cada célula da planilha se conecta e como as decisbes
sao tomadas. Prepare-se para criar a base do seu proprio Plano Mestre de Producao.

Estrutura Visual Organizacao Temporal

Pense na planilha como um quadro em branco onde Essa organizacao visual é crucial para acompanhar
organizaremos todas as informacdes. As linhas o fluxo da producao e do estoque ao longo do
representarao os diferentes elementos do tempo, permitindo visualizar tendéncias e padroes.

planejamento, e as colunas serao os periodos de
tempo.

Elemento Sem1 Sem 2 Sem 3 Sem4 Sem5 Sem 6

Previsao de Demanda

Pedidos em Carteira - - - - - _

Demanda Maxima - - - - - -

Estoque Inicial - - - - - -

Producao Planejada

Estoque Final Projetado

Vamos usar um exemplo simples de um produto ficticio, o "Produto Alfa", que sera produzido por 6 semanas.
Nossa planilha tera as seguintes linhas: Previsao de Demanda, Pedidos em Carteira, Demanda Maxima (Previsao
ou Pedido), Estoque Inicial, Producao Planejada e Estoque Final Projetado. As colunas serdao: Semana 1, Semana
2, Semana 3, Semana 4, Semana 5 e Semana 6. Ao criar essa estrutura, vocé ja esta dando o primeiro passo para
visualizar e controlar o futuro da sua producao.



Workshop Pratico: Preenchendo o PMP
(Passo 2: Demanda e Estoque)

01 02

Previsao de Demanda Pedidos em Carteira

Numeros fornecidos pelo setor de vendas, baseados em Pedidos firmes que ja recebemos dos clientes
analises de mercado e histoérico

03 04

Demanda Maxima Estoque Inicial

O maior valor entre Previsao e Pedidos - garante Para Semana 1: estoque atual. Para demais: estoque
priorizagcao do mais critico final da semana anterior

Com a estrutura da nossa planilha pronta, € hora de comecar a preencher os dados que impulsionarao nossas
decisdes de producao. Este € o momento em que as informacdes de vendas e marketing se encontram com a

realidade da producao. A precisao nesta etapa é fundamental, pois qualquer erro aqui se propagara por todo o
plano, comprometendo a eficacia do PMP.

(J Regra Fundamental: Para cada semana, a demanda que realmente importa para o PMP é a Demanda
Maxima, ou seja, o maior valor entre a Previsdo de Demanda e os Pedidos em Carteira. Isso garante que
sempre priorizemos o que € mais critico.

Analogia do Copo d'Agua: Pense no estoque como encher um copo d'agua: o que sobra de uma bebida é o
que vocé tem para comecar a proxima. Essa logica de "estoque inicial = estoque final anterior" é crucial para a
continuidade do planejamento e para garantir que sempre tenhamos produtos disponiveis para atender a
demanda.




Workshop Pratico: Definindo a Producao e o
Estoque Final (Passo 3: O Coracao do PMP)

Chegamos ao ponto central do nosso workshop: a decisao de quanto produzir em cada periodo. Esta € a esséncia
do Plano Mestre de Producao, onde a estratégia se traduz em acdes concretas. Lembre-se, o objetivo é atender a
demanda e manter um nivel de estoque adequado, sem produzir em excesso ou de menos.

1 2
Estoque Inicial Demanda Maxima
50 unidades disponiveis 120 unidades necessarias
3 4
Déficit Identificado Producao Planejada
70 unidades em falta 100 unidades (lote minimo)

Para cada semana, o célculo da Producao Planejada e do Estoque Final Projetado segue uma légica sequencial.
Comecamos com o Estoque Inicial da semana. A partir dele, subtraimos a Demanda Maxima da semana. Se o
resultado for negativo (ou seja, nao temos estoque suficiente para atender a demanda), precisamos planejar a
producao. A quantidade a ser produzida deve ser suficiente para cobrir o déficit e, idealmente, deixar um estoque
de seguranca ou atingir um tamanho de lote minimo.

[ Férmula do Estoque Final:
Estoque Final = Estoque Inicial + Producao Planejada - Demanda Maxima
Exemplo: 50 + 100 - 120 = 30 unidades

Por exemplo, se na Semana 1temos 50 unidades em estoque inicial e a Demanda Maxima é de 120 unidades,
temos um déficit de 70 unidades. Se nosso tamanho de lote minimo é de 100 unidades, planejaremos produzir 100
unidades. Assim, nosso Estoque Final Projetado para a Semana 1 sera: Estoque Inicial (50) + Producao Planejada
(100) - Demanda Maxima (120) = 30 unidades. Este valor de 30 unidades se tornara o Estoque Inicial da Semana 2,
€ O processo se repete. Essa abordagem iterativa garante que o PMP seja um plano vivo, que se ajusta e se projeta
para o futuro, semana apos semana.



Analise de Cenarios: O PMP como
Ferramenta Dinamica de Decisao

Simulador de Producao Cenarios Adversos Planos de Contingéncia
Como um simulador de voo, o Simule aumentos de demanda, Desenvolva respostas

PMP permite testar diferentes atrasos de fornecedores ou preparadas para diferentes
condicdes antes da execucao quebras de maquinas situacdes antes que se tornem
real crises

Um PMP nao € um documento estatico, gravado em pedra. O mundo dos negocios € dinamico, e a capacidade de
se adaptar rapidamente a mudancas é o que diferencia as empresas bem-sucedidas. E aqui que a analise de
cenarios entra em jogo, transformando o PMP em uma poderosa ferramenta de simulacao e tomada de decisao.

Pense no PMP como um simulador de voo para a sua producao. Antes de decolar, os pilotos testam diferentes
condicdes: ventos fortes, falha de motor, mudancas de rota. Da mesma forma, um gestor de producao precisa
simular o que aconteceria se a demanda aumentasse inesperadamente, se um fornecedor atrasasse a entrega de
matéria-prima, ou se uma maquina quebrasse. Essa capacidade de prever e planejar para diferentes "e se..." é

inestimavel.
Teste de Robustez Identificacao de Preparacao Proativa
O que aconteceria se a Gargalos A diferenca entre ser pego de
previsao de demanda para as Precisariamos aumentar a surpresa e estar preparado
proximas trés semanas producao, contratar mais para qualquer eventualidade
aumentasse em 20%? Nosso pessoas, ou talvez até
PMP atual conseguiria mesmo terceirizar parte do

absorver esse aumento? trabalho?



Replanejamento do PMP: Ajustando as Velas
em Mar Aberto

Mesmo com a melhor analise de cenarios, a realidade pode nos surpreender. Um PMP eficaz nao € aquele que
nunca muda, mas sim aquele que pode ser replanejado de forma agil e eficiente. O replanejamento € a arte de
ajustar as velas do nosso navio de producao quando o vento muda de dire¢cao, garantindo que continuemos rumo
ao nosso destino, mesmo diante de imprevistos.

Monitoramento Avaliacao de Impacto

Acompanhamento continuo dos Analise das consequéncias dos desvios
indicadores de desempenho identificados

Identificacao de Desvios Ajuste do Plano

Deteccao de diferencas significativas Recalculo da producao planejada para
em relagcao ao plano original periodos futuros

Analogia da Viagem: Imagine que vocé planejou uma viagem de carro com um roteiro detalhado. De repente,
uma estrada é interditada. Vocé nao desiste da viagem; vocé consulta o GPS, encontra uma rota alternativa e
ajusta seu plano. No PMP, o replanejamento acontece quando ha desvios significativos em relagcao ao plano
original.

O processo de replanejamento envolve revisitar os dados de entrada (previsao, pedidos, estoque), reavaliar a
capacidade disponivel e recalcular a producao planejada para os periodos futuros. E um ciclo continuo de
monitoramento, avaliacao e ajuste. A chave é a flexibilidade e a capacidade de tomar decisdes informadas
rapidamente. Um PMP que permite um replanejamento eficiente € um PMP que contribui para a resiliéncia e a
competitividade da empresa, transformando desafios em oportunidades de otimizacao.



Validacao do PMP: O Planejamento da
Necessidade de Capacidade (RCCP)

Ter um Plano Mestre de Producao bem elaborado no papel € um grande passo, mas nao é o ultimo. De que adianta
um plano perfeito se a sua fabrica ndo tem a capacidade de executa-lo? E aqui que entra o Planejamento da
Necessidade de Capacidade (RCCP - Rough-Cut Capacity Planning). O RCCP atua como um "filtro" ou um "teste
de estresse" para o seu PMP, garantindo que as decisdes de producao sejam realistas e que 0s recursos
necessarios estejam disponiveis.

Funcao do RCCP Perguntas Essenciais Prevencao de
Atua como engenheiro que Vocé tem maquinas Problemas
verifica se a ponte projetada suficientes? Pessoas Evita planos ambiciosos mas
pode suportar o peso do suficientes? Horas de trabalho inexequiveis, prevenindo
trafego planejado disponiveis para executar o atrasos e sobrecarga

plano?

Pense no RCCP como o0 engenheiro que verifica se a ponte que vocé projetou pode realmente suportar o peso do
trafego. Seu PMP pode dizer que vocé precisa produzir 1.000 unidades na préxima semana, mas o RCCP vai
perguntar: "Vocé tem maquinas suficientes? Pessoas suficientes? Horas de trabalho disponiveis para fazer isso?".
Sem essa validacao, vocé corre o risco de criar um plano ambicioso, mas inexequivel, levando a atrasos,
sobrecarga de trabalho e frustracao.

[ Recursos Criticos Avaliados: O RCCP avalia a capacidade de recursos criticos, como horas-maquina,
horas-homem e espaco de armazenamento, em relacao a carga de trabalho imposta pelo PMP. Ele ndo
entra em detalhes minuciosos de cada maquina ou funcionario, mas foca nos gargalos principais.

Se o RCCP identificar uma sobrecarga, o PMP precisa ser ajustado, seja redistribuindo a producao, aumentando a
capacidade (horas extras, novas maquinas) ou negociando prazos. E um ciclo de feedback essencial para a
viabilidade do planejamento.



RCCP na Pratica: Calculando a Carga de
Trabalho

100 0.5 0.2

Unidades Planejadas Horas/Maquina Horas/Homem

Produto Alfa para Semana 1 Por unidade no Centro A Por unidade na Montagem

Para que o RCCP possa validar o PMP, ele precisa quantificar a carga de trabalho que o plano impde aos recursos.
Isso significa traduzir as unidades de produto a serem fabricadas em unidades de capacidade, como horas-
maquina ou horas-homem. E um calculo relativamente simples, mas de impacto profundo, pois revela onde estio
0s potenciais gargalos da producao.

1 2 3
Calculo Centro A Calculo Montagem Comparacao
100 unidades x 0,5 h/unidade = 100 unidades x 0,2 h/unidade = Verificar se capacidade
50 horas-maquina 20 horas-homem disponivel é suficiente

Vamos continuar com nosso exemplo do Produto Alfa. Suponha que, para produzir uma unidade do Produto Alfa,
precisamos de 0,5 horas de maquina no Centro de Trabalho A e 0,2 horas de trabalho manual ha Montagem. Se o
nosso PMP indica que devemos produzir 100 unidades do Produto Alfa na Semana 1, a carga de trabalho para o
Centro de Trabalho A sera de 100 unidades * 0,5 horas/unidade = 50 horas-maquina. Para a Montagem, sera de
100 unidades * 0,2 horas/unidade = 20 horas-homem.

[J Identificacao de Gargalos: Se o Centro de Trabalho A tem uma capacidade de 40 horas-maquina por
semana, e o PMP exige 50 horas, temos um problema! Identificamos um gargalo que precisa ser
resolvido.

Agora, comparamos essas cargas de trabalho com a capacidade disponivel. Se o Centro de Trabalho A tem uma
capacidade de 40 horas-maquina por semana, e o PMP exige 50 horas, temos um problema! Identificamos um
gargalo. O RCCP nos forca a olhar para essa discrepancia e tomar uma decisao: ou ajustamos o PMP para produzir
menos ha Semana 1, ou encontramos uma forma de aumentar a capacidade do Centro de Trabalho A (horas extras,
manutencao preventiva, etc.). Essa analise pratica é o que torna o PMP um plano verdadeiramente executavel.



Superando os Desafios do PMP: A Era da
Industria 4.0

O PMP tradicional, embora robusto, pode enfrentar desafios em ambientes de producao cada vez mais complexos
e volateis. A boa noticia € que a Industria 4.0 nao apenas oferece solucées, mas revoluciona a forma como o PMP
€ concebido e executado. Estamos saindo da era dos planos estaticos para a era da inteligéncia e adaptabilidade
em tempo real.

e 19

Internet das Coisas (loT) Big Data

Maquinas e equipamentos se comunicam, fornecendo Analise de vastos volumes de dados para refinar
dados em tempo real sobre status, desempenho e previsées de demanda, identificar padrées ocultos e
capacidade. O "estoque disponivel" e a "capacidade otimizar decisdes de planejamento.

real" sao atualizados continuamente.

N: S

Inteligéncia Artificial Machine Learning

Sistemas que aprendem e se adaptam, prevendo falhas  Otimizacao automatica dos planos de producao,
de maquinas antes que acontecam e sugerindo sugerindo ajustes em tempo real para maximizar
otimizacdes automaticas. eficiéncia ou minimizar custos.

Transformacao Digital: Imagine que seu PMP, antes um mapa de papel, agora se transformou em um sistema
de GPS avancado. Essa integracao tecnoldgica transforma o PMP de uma ferramenta de planejamento reativa
em um sistema proativo e preditivo, capaz de se adaptar a mudancas com velocidade e precisao sem
precedentes.




Sistemas Avancados de Planejamento
(APS): O PMP no Proximo Nivel

Enquanto os sistemas ERP (Enterprise Resource Planning) sao excelentes para gerenciar transacoes e integrar
funcdes empresariais, eles frequentemente apresentam limitacées quando se trata de otimizacao e simulacao
avancada do planejamento de producao. E aqui que os Sistemas Avancados de Planejamento (APS - Advanced
Planning and Scheduling) entram em cena, levando o PMP a um patamar superior de inteligéncia e eficiéncia.

ERP: O Contador APS: O Estrategista
Excelente contador e arquivista: sabe o que vocé Estrategista e vidente: sabe 0 que vocé pode fazer,
tem e o0 que vocé fez. Foca em transacdes e como otimizar recursos e o que provavelmente
registros historicos. acontecera no futuro.
Conceito Ambito/Aplicacao Base/Origem Exemplo
ERP Integracao de Transacoes, registros, Gerenciamento de pedidos,
processos de negocio regras contabilidade
(financas, RH, vendas,
producao)
APS Otimizacao e simulacao Algoritmos, IA, pesquisa Otimizacao de PMP,
de planejamento e operacional sequenciamento de producao
programacao

Pense no seu ERP como um excelente contador e arquivista: ele sabe o que vocé tem e o que vocé fez. Mas o APS
€ como um estrategista e um vidente: ele ndo s6 sabe o que vocé tem, mas também o que vocé pode fazer, como
otimizar seus recursos e o que provavelmente acontecera no futuro. Os sistemas APS sao projetados
especificamente para resolver problemas complexos de planejamento e programacao, utilizando algoritmos
avancados e técnicas de otimizacao.

[J) Capacidades Avancadas: Os sistemas APS oferecem simulagdo em tempo real, permitindo que
planejadores testem rapidamente multiplos cenarios e avaliem o impacto de diferentes decisdes sobre o
PMP, capacidade e custos. Enquanto um ERP gera um PMP baseado em regras pré-definidas, um APS
pode otimiza-lo para atingir objetivos especificos.



PMP e as Metodologias Ageis e Lean:
Flexibilidade e Eficiéncia

Lean: Musculos

ﬁ Reducao de desperdicios, fluxo
continuo, producao just-in-time

PMP: Estrutura
=

Fornece o esqueleto - estrutura

e forma para o planejamento
Agile: Nervos

Resposta rapida, adaptacao,
ciclos curtos de feedback

O PMP, por sua natureza, busca estruturar e prever. No entanto, em um mercado que exige cada vez mais
agilidade e adaptabilidade, a rigidez pode ser um inimigo. E por isso que a integracdo do PMP com as
metodologias Lean Manufacturing e Agile ndo é apenas uma tendéncia, mas uma necessidade. Essas abordagens
complementam o PMP, adicionando camadas de flexibilidade e eficiéncia que o tornam ainda mais poderoso.

— o — 0o — o —

Principios Lean no PMP Metodologias Ageis Sprints de Planejamento
Reducao de desperdicios, Ciclos curtos de planejamento, Em vez de um plano fixo para
busca por fluxo continuo e feedback continuo e adaptacao longo periodo, o PMP pode ser
producao puxada (just-in-time) a mudancas podem ser revisado em "sprints" mais
refinam o PMP, garantindo que aplicados ao processo de curtos, permitindo resposta
nao planeje produgao desenvolvimento e revisao do rapida a mudancgas
desnecessaria PMP

Sinergia Perfeita: Imagine o PMP como o esqueleto de um corpo: ele da a estrutura e a forma. As metodologias
Lean e Agile sao os musculos e 0s nervos, que permitem movimento, adaptacao e resposta rapida. Essa
sinergia resulta em um sistema de produgao mais responsivo, eficiente e alinhado com as demandas do século
XXI.




Consolidacao e Proximos Passos

Ferramenta Estratégica Habilidades Tecnologias Integradas

Desenvolvidas

O PMP conecta a visao da Industria 4.0, APS e metodologias

empresa com a realidade do chao Recapitular logica, construir PMP, Lean/Agile revolucionam o PMP
de fabrica analisar cenarios e validar com
RCCP

Chegamos ao fim da nossa jornada pela segunda parte do Plano Mestre de Producao. Vimos que o PMP é muito
mais do que uma planilha; é uma ferramenta estratégica vital que conecta a visdao da empresa com a realidade do
chao de fabrica. Recapitular a Iégica, construir um PMP do zero, analisar cenarios e valida-lo com o RCCP sao
habilidades que o capacitam a tomar decisdes mais inteligentes e a otimizar recursos.

Compreendemos também que o PMP nao esta isolado. Ele € impulsionado pela Industria 4.0, que traz inteligéncia e
automacao através de loT, Big Data, IA e Machine Learning. Os Sistemas Avancados de Planejamento (APS) elevam
a otimizacao a um novo patamar, e as metodologias Lean e Agile adicionam a flexibilidade e eficiéncia necessarias
para navegar em um mercado em constante mudanca. Vocé agora tem uma visdao completa de como o PMP
funciona e como ele se adapta as tendéncias mais recentes.

[ Em pratica: Use a l6gica do PMP para planejar uma atividade em sua vida, como uma viagem ou um
projeto pessoal, considerando recursos e prazos. Explore ferramentas de planilha para simular cenarios
de demanda e capacidade. Busque noticias e artigos sobre empresas que utilizam APS ou principios
Lean/Agile em sua producao.

Autoavaliacao

1. Qual é a principal funcao do Planejamento da Necessidade de Capacidade (RCCP) em relacao ao Plano Mestre
de Producao (PMP)?
o a) Definir a previsao de demanda para o PMP.
o b) Detalhar a programacao de maquinas em nivel de chao de fabrica.
o ¢) Validar se o PMP é executavel com a capacidade de recursos criticos.
o d) Gerar os pedidos de compra de matéria-prima.

2. Ao construir um PMP, a "Demanda Maxima" para um determinado periodo é calculada como:
o a) Apenas a previsao de demanda.
o b) Apenas os pedidos firmes em carteira.
o ¢) O maior valor entre a previsao de demanda e os pedidos firmes em carteira.
o d) A soma da previsdo de demanda e dos pedidos firmes em carteira.

3. Qual das seguintes tecnologias da Industria 4.0 contribui diretamente para a atualizacao em tempo real do
"estoque disponivel" e "capacidade real" no PMP?

o a) Big Data
o b) Internet das Coisas (loT)
o ) Inteligéncia Artificial (IA)
o d) Machine Learning (ML)
4. A principal diferenca entre um sistema ERP e um sistema APS, no contexto do PMP, € que o APS foca em:
o a) Integracao de todas as funcdes empresariais.
o b) Otimizacao e simulacao avancada de planejamento.
o ¢) Gerenciamento de transacodes financeiras.
o d) Armazenamento de dados histéricos de producao.

5. Explique como a integracao de principios Lean Manufacturing pode aprimorar a eficacia de um Plano Mestre de
Producao (PMP). (Resposta esperada: 3-5 linhas)



Gabarito

1 Resposta: c) 2 Resposta: c)
Validar se o PMP é executavel com a capacidade O maior valor entre a previsao de demanda e os
de recursos criticos pedidos firmes em carteira

3 Resposta: b) 4 Resposta:b)
Internet das Coisas (loT) Otimizacao e simulacao avancada de

planejamento

[ Resposta Sugerida para a Questao 5: A integracdo de principios Lean Manufacturing aprimora o PMP ao
focar na eliminacao de desperdicios, como superproducao e excesso de estoque. Isso significa que o
PMP sera mais preciso ao planejar apenas o que € necessario, quando € necessario, evitando a producao
de itens que nao tém demanda imediata e otimizando o uso de recursos. O Lean contribui para um PMP
mais enxuto, agil e eficiente, alinhado ao fluxo continuo e a producao puxada.



Proxima Aula e Recursos Adicionais

&

Proxima Aula

Na Aula 14, mergulharemos na "Gestao de Estoques: Funcodes, Custos e Classificacao", um tema
intrinsecamente ligado ao PMP, onde exploraremos como gerenciar os niveis de estoque de forma eficiente
para apoiar o plano de producao e otimizar os custos.

Recursos Adicionais

= J

pr—

Livro Recomendado Artigo Especializado Video Tutorial
"Principios de Administracao da "The Future of Production "Como Construir um PMP no
Producao" de Slack, Chambers e Planning: Industry 4.0 and Beyond" Excel" (para pratica guiada)
Johnston (para aprofundamento (para tendéncias e inovacoes)

conceitual)

[)' NOTA IMPORTANTE: As informacodes regulatdrias/legais/técnicas desta aula estdo atualizadas até 2025.
Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracoes.



