Aula 110 - Carreira
Academica: Mestrado e
Doutorado

Objetivos de Aprendizagem

Ao final desta aula, vocé sera capaz de:

1. Distinguir com clareza as finalidades, estruturas e
impactos profissionais das modalidades de Mestrado
Profissional e Académico.

2. Estruturar um pré-projeto de pesquisa em educacao
robusto, articulando tema, problema, justificativa e
metodologia.

3. Planejar a gestao do Curriculo Lattes e a insercao em
grupos de pesquisa como estratégias de fortalecimento
profissional e pontuacdo em concursos.

4. Relacionar as tendéncias educacionais de 2025 (como
Neurociéncia e Cultura Digital) com possibilidades reais de
investigacao académica.




Por que Stricto Sensu?

A Importancia da Pos-Graduacao Stricto
Sensu

A carreira de coordenacao pedagogica exige, cada vez mais, uma capacidade analitica
refinada para lidar com a complexidade do ambiente escolar. Diferente das especializacoes
(/ato sensu), que focam em atualizacdes técnicas, o Mestrado e o Doutorado (stricto sensu)
preparam o profissional para ser um produtor de conhecimento e um solucionador de
problemas complexos baseados em evidéncias.

Diferencial Competitivo Transformacao Ferramenta Pratica
Pontuacao decisiva na prova de Intelectual Intervencao na realidade escolar
titulos de concursos publicos Nova forma de interpretar com profundidade cientifica

editais e politicas publicas

[J Desmistificando a Academia: A pesquisa ndo € um ato isolado de intelectuais em torres de marfim, mas
uma ferramenta pratica para quem deseja intervir na realidade escolar com profundidade.

Mapa da Aula
01 02 03
O cenario da Pos-Graduacao A construcao daidentidade A arquitetura do Pré-Projeto
no Brasil do pesquisador Do problema a metodologia
Académico vs. Profissional Curriculo Lattes e Grupos de
Pesquisa
04 05
Tendéncias de Pesquisa em 2025 Estratégias para processos seletivos
O que a academia esta buscando? Impacto na carreira publica

Conexao com Conhecimentos Prévios: Nas aulas anteriores, discutimos a gestao pedagdgica e as politicas
publicas. Agora, utilizaremos esse repertério como objeto de estudo. Se antes vocé aprendeu a aplicar a BNCC,
agora aprendera a pesquisar como a BNCC impacta a cognicao dos alunos ou a cultura escolar.




O Cenario da Pos-Graduacao no Brasil

A Evolucao da Qualificacao

Historicamente, a formacao continuada no Brasil foi
marcada por um carater tecnicista, onde o foco residia
em "aprender a fazer". Contudo, o cenario educacional
de 2025 exige do coordenador pedagodgico uma
postura de "aprender a investigar".

A complexidade das escolas contemporaneas —
permeadas por desafios de inclusao, saude mental e
hibridismo tecnolégico — nao aceita mais solugdes
prontas. E nesse contexto que a pds-graduacao stricto
sensu deixa de ser um luxo académico para se tornar
uma necessidade estratégica de gestao.
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O Sistema Brasileiro de Pés-Graduacao

O sistema de pds-graduacao brasileiro, regulado pela CAPES (Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior), € um dos mais robustos da América Latina. Ele se divide em dois grandes eixos:

Lato Sensu

Especializacoes e MBAs

e Visao panoramica e aplicada
e Atualizacao técnica

e Foco em praticas profissionais

Stricto Sensu
Mestrados e Doutorados
e Aprofundamento vertical

e Producao de conhecimento

e Competéncia critica e analitica

A Pesquisa como Ferramenta de Gestao

Muitos profissionais acreditam que o mestrado serve apenas para qguem quer dar aulas em

universidades. Este € um mito que precisa ser desconstruido.

vieses e criar planos de acao eficazes.

Exemplo Pratico

Investigar as causas da evasao escolar em seu
mestrado pode resultar em um protocolo de intervencao
que salvara centenas de trajetorias escolares em sua
carreira pratica.

A pesquisa académica instrumentaliza o coordenador para realizar a Gestao Baseada em Dados. Ao aprender
metodologia cientifica, vocé desenvolve habilidades para coletar dados da realidade escolar, interpreta-los sem

Impacto em Concursos

Um titulo de Doutor ou Mestre pode elevar sua
pontuacao significativamente, colocando-o a frente de
candidatos que possuem apenas a graduacao ou
especializacao.

[ NOTA IMPORTANTE: As normas e critérios de avaliacdo da CAPES e os pesos de titulos em concursos
publicos sofrem alteracées periodicas. As informacdes contidas nesta secao refletem o cenario de 2025.
Consulte sempre os editais especificos e o site da Plataforma Sucupira para dados vigentes.



Mestrado Academico vs.

Profissional

Parte 1: Definicoes e Propositos
Distintos

Uma das duvidas mais recorrentes entre os candidatos
a pos-graduacao é a diferenca entre o Mestrado
Académico e o Mestrado Profissional. E fundamental
compreender que, perante o Ministério da Educacao
(MEC), ambos conferem o mesmo titulo de "Mestre" e
possuem a mesma validade legal para docéncia
superior e concursos publicos.

A diferenca nao esta na hierarquia ou qualidade, mas na
finalidade e no produto final da investigacao.
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Comparativo: Academico vs. Profissional

Mestrado Académico
Objetivo Principal

Formacao de pesquisadores e docentes para o
ensino superior

Foco

Producao de conhecimento teorico, analise de
conceitos e contribuicao para a expansao da ciéncia

Produto Final

Dissertacao classica que dialoga com a literatura
existente

Ideal Para

e Quem deseja seguir para o Doutorado

e Interesse em aprofundar teorias da educacao
e Pesquisa em historia das politicas publicas

e Filosofia do ensino

O Produto Final e a Intervencao

Mestrado Profissional
Objetivo Principal

Capacitacao de alto nivel para o exercicio
profissional transformador

Foco

Transferéncia de conhecimento académico para o
setor produtivo e social

Produto Final

Dissertacao + Produto Educacional (material
didatico, protocolo, software, manual, jogo
pedagogico)

Ideal Para

e Profissionais que continuam atuando na escola

o Utilizacao dos desafios do cotidiano como
matéria-prima

e Producao de inovacdes aplicaveis imediatamente

e Gestores que buscam solucdes praticas

No Mestrado Profissional, a dissertacao tradicional muitas vezes cede lugar ou € acompanhada por um Produto

Educacional. Este produto pode ser:

E Material Didatico

Apostilas, guias, sequéncias didaticas

Software Educacional

Aplicativos ou plataformas digitais

wﬂgl Jogo Pedagadgico

Recursos ludicos para aprendizagem

Y
Protocolo de Gestao

Procedimentos sistematizados para coordenacao

AN

x#  Manual Técnico

Orientacdes praticas para implementacao

5l@ Proposta de Politica

Diretrizes para politicas publicas educacionais

Para o coordenador pedagogico: O Mestrado Profissional permite que o profissional continue atuando na
escola e utilize os desafios do seu cotidiano como matéria-prima da pesquisa. Em vez de se afastar da pratica
para estudar a teoria, ele mergulha na teoria para qualificar a pratica.



Mestrado Academico vs. Profissional
Parte 2: Escolhendo o Caminho Certo

Perfil Académico Perfil Profissional

Escolha o Mestrado Académico se voceé: Escolha o Mestrado Profissional se vocé:

e Ama a teoria e a abstracao o Tem perfil de gestdo "mao na massa"

o Deseja compreender raizes histoéricas dos e Busca ferramentas alinhadas a rotina escolar

fendomenos educacionais e Quer implementar inovacdes concretas

universitario pesquisador . L . .
pesq e Valoriza a aplicabilidade imediata
e Busca base sdlida para critica social

e Planeja seqguir para o Doutorado

() Exemplo Pratico: Imagine que vocé queira implementar a Educacdo Antirracista na sua escola, conforme
a Lei 10.639/03. No mestrado profissional, seu trabalho final poderia ser a criacao e implementacao de um
curriculo antirracista piloto, com a analise dos resultados dessa intervencao. Vocé sai com o titulo e a
escola ganha uma solugcao concreta.

O Doutorado: Aprofundamento e Ineditismo

O Doutorado é o passo seguinte, exigindo maior félego e maturidade intelectual. A grande
diferenca do Doutorado para o Mestrado € a exigéncia de ineditismo e originalidade.

Mestrado Doutorado
Demonstra capacidade de sistematizar e analisar Deve trazer uma contribuicdo nova para a ciéncia.
conhecimento existente (ou aplica-lo) Descobrir algo, criar uma teoria ou revelar uma

faceta inedita

Doutorado Profissional

Regulamentado mais recentemente no Brasil, segue a l6gica do Mestrado Profissional, mas em um nivel de
complexidade e impacto muito maior. Espera-se que um Doutor Profissional desenvolva techologias sociais ou

inovacoes de gestao que possam ser replicadas em larga escala, influenciando redes inteiras de ensino ou
politicas publicas nacionais.

O combustivel essencial: Independentemente da modalidade, a dedicacao exigida é intensa. Sao anos de
leitura, escrita e reescrita. Por isso, a paixao pelo tema de pesquisa € o combustivel essencial. Pesquisar algo
apenas pelo titulo torna o processo penoso e, muitas vezes, infrutifero.




O Curriculo Lattes e a ldentidade do
Pesquisador

O Que é e Por Que é Vital?

No Brasil, nao existimos academicamente sem o
Curriculo Lattes. Gerido pelo CNPq (Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico), a Plataforma Lattes é o sistema oficial
de registro da vida académica e profissional de
pesquisadores e estudantes.

Para Candidatos ao Para Concursos Publicos Para Agéncias de
Mestrado A fase de titulos é baseada Fomento

Bancas de selecao analisam o inteiramente na pontuacao Avaliacao de mérito e

Lattes para verificar se o extraida deste documento produtividade para concessao
candidato tem aderéncia a area de bolsas e financiamentos
de pesquisa

Estrutura e Preenchimento Estratégico

O preenchimento do Lattes exige rigor e honestidade. A plataforma divide-se em:

Dados Gerais Formacao Atuacao Profissional

Informacdes pessoais e de contato Graduacao, especializacoes, Vinculos empregaticios e
mestrado, doutorado experiéncias

Projetos Producao Bibliografica e Técnica

Pesquisas em andamento ou concluidas Artigos, livros, materiais didaticos, produtos

[ Dicade Ouro: Para o estudante universitario ou coordenador em formacao, € essencial comecar a
preencher o Lattes mesmo antes de ter grandes publicacdes. Registre sua iniciacao cientifica, monitorias,
participacao em semanas académicas e cursos de extensao.

Nao Subestime a Producao Técnica

O coordenador pedagogico produz muito:

o Elaboracao de material didatico
e Organizacao de feiras de ciéncias
e Minicursos ministrados para professores

e Relatorios técnicos de gestao

Tudo isso tem campo especifico no Lattes e demonstra sua capacidade de trabalho.

Atencao: Tenha sempre os comprovantes (certificados, declaracées) de tudo o que inserir. Informacao sem
comprovacao pode levar a desclassificacao em processos seletivos.

O Texto Inicial Estratégico

A descricao do "Texto Inicial" (o resumo do curriculo) deve ser estratégica. Utilize palavras-chave alinhadas as
tendéncias de 2025.

X Pesericdo-Genérica: (74 Descricao Estratégica:

"Coordenador Pedagdgico" "Experiéncia em Coordenacao Pedagdgica com énfase
em Gestao Baseada em Dados, Cultura Digital e
implementacao de curriculos inclusivos"



Grupos de Pesquisa: Sua Porta de Entrada

A imagem do cientista solitario trancado em seu laboratorio nao condiz com a realidade da

pesquisa em educacao. A ciéncia avanca através do dialogo, da critica de pares e da

colaboracao.

O Que Sao Grupos de Pesquisa?

Definicao Composicao Vantagem Estratégica
Células vitais do ecossistema Professores doutores, Participar antes da selecao do
cientifico vinculadas a mestrandos, doutorandos e mestrado é um diferencial
universidades e cadastradas no alunos de iniciacao cientifica imenso para conhecer
Diretério dos Grupos de reunidos em torno de linhas de bibliografia, dindmica e alinhar
Pesquisa do CNPq investigacao comuns interesses

Como Encontrar e Ingressar

36!

Passo 1: Busca no DGP

Acesse o Diretorio dos Grupos de Pesquisa no
Brasil (DGP) no site do CNPq. Busque por palavras-
chave como "Gestao Escolar", "Neurociéncia na
Educacao" ou "Educacao Inclusiva"

=

Passo 3: Abordagem Profissional

Envie um e-mail ao lider do grupo apresentando-se,
demonstrando conhecimento sobre as publicacoes
recentes do grupo (leia os artigos deles antes!) e
manifestando interesse em contribuir

Q

Passo 2: Investigacao

O sistema listara os grupos ativos, suas instituicoes
e 0s pesquisadores lideres. Investigue se possuem
reunides abertas ou processos seletivos para "aluno
ouvinte" ou "pesquisador colaborador"

%

Passo 4: Colaboracao Ativa

Participe das reunides, ajude na organizacao de
eventos do grupo e se ofereca para transcrever
dados. Mostre servico e construa confianca

[ Importante: O networking académico nao é sobre pedir favores, é sobre oferecer colaboracdo. Mostre

gue vocé pode agregar valor ao grupo.

Congressos e Eventos Académicos

Além dos grupos, frequentar congressos da area € fundamental:

a? ~

£

V
ANPEd Tendéncias em Debate Vantagem Competitiva
Associacao Nacional de Pds- Nesses espacos, as tendéncias sdo O coordenador pedagogico que
Graduacao e Pesquisa em Educacao debatidas e as parcerias circula nesses ambientes traz para
- principal evento da area interinstitucionais sao firmadas sua escola as novidades muito antes

delas virarem manuais ou leis



Definindo o Objeto de Pesquisa em

Educacao

Do Tema Genérico ao Problema Especifico

O maior desafio na elaboracao de um pré-projeto de pesquisa é o recorte. A maioria dos

candidatos chega com temas amplos demais, como "A inclusao escolar no Brasil" ou "O uso

de tecnologia na sala de aula". Esses sao temas, nao objetos de pesquisa.

Perguntas para Delimitar seu Objeto

O qué?

Qual aspecto especifico vocé vai investigar?

Quem?

Qual é o publico-alvo da pesquisa?

Onde?

Em qual contexto geografico ou institucional?

Quando?

Qual é o recorte temporal?

Sob qual perspectiva?

Qual lente tedrica vocé usara?

Exemplo de Delimitacao

Um tema € um oceano; um objeto € uma gota desse oceano analisada sob o microscopio. Tentar pesquisar o
oceano inteiro em dois anos de mestrado € a receita certa para a frustracao e a rejeicao do projeto.

1 2
Tema Amplo Delimitacao
Tecnologia na educacao O uso de Plataformas Adaptativas de IA
3 4
Recorte de Publico/Lugar Problema
No ensino de matematica para alunos do 5° ano do Como o uso dessas plataformas impacta a

Ensino Fundamental de uma escola publica periférica personalizacao do ensino e a autonomia desses

estudantes especificos?

Alinhamento com as Tendéncias de 2025

Ao definir seu objeto, é crucial conecta-lo com as demandas contemporaneas. Um projeto que ignora o contexto

atual nasce obsoleto.

Neurociéncia Aplicada Hibridismo

Exemplo: "A influéncia de Exemplo: Investigar nao apenas
estratégias neurodidaticas na 0 uso da ferramenta, mas as
regulacao atencional de mudancas nas relacoes
estudantes com TDAH nos anos interpessoais mediadas pela
iniciais" tecnologia

Educacao Antirracista

Exemplo: "Como uma
coordenacao pedagodgica
articula a formacao docente
para o letramento racial" (Leis
10.639/03 e 11.645/08)

[) O Segredo: Busque a lacuna - o que ainda nao foi dito ou o que precisa ser atualizado sobre esse
assunto? A pergunta de pesquisa (o problema) deve ser clara, viavel e relevante. Ela deve ser uma
interrogacao que nao pode ser respondida com um simples "sim" ou "nao", mas que exija investigacao.

Evite perguntas que ja tenham respostas 6bvias. O bom problema de pesquisa é aquele que incomoda, que

revela uma contradicao ou uma insuficiéncia nas praticas atuais.




Estruturando o Pre-Projeto
Parte 1: Titulo, Introducao e Justificativa

O pré-projeto é o documento que vende sua ideia para a banca. A estrutura classica
comeca pelo Titulo, que deve ser conciso, mas explicativo.

O Titulo: Seu Cartao de Visitas

K TFittoPoético{Evite): (%4 Titulo Explicativo (Ideal):

"Navegando pelos Mares da Inclusao” "Gamificacao e Engajamento: Um estudo de caso
sobre o ensino de histéria no Ensino Médio integral”

[J Oideal é que o titulo antecipe o objeto, o recorte e, se possivel, a metodologia.

A Introducao: Contextualizando o Problema

A Introducao nao é apenas um "comeco". Ela deve contextualizar o leitor, apresentando o cenario onde o problema

se insere.

01 02 03

Comece do Macro Afunile para o Contexto Chegue ao Especifico
Apresente o contexto amplo (ex: Desafios da gestao escolar A realidade especifica que vocé
principio constitucional da gestao contemporanea quer investigar

democratica)

04 05

Apresente o Problema Indique as Hipoteses

Sua Questao de Pesquisa claramente formulada Respostas provisorias que vocé tentara confirmar ou
refutar

Dica de Escrita Académica: Use a norma culta, evite a primeira pessoa do singular ("eu acho", "eu farei") e

prefira a impessoalidade ou a primeira pessoa do plural ("busca-se", "pretendemos"). A clareza e a coesao
textual sao avaliadas rigorosamente. Um texto confuso sugere um pensamento confuso.

A Justificativa: Por Que Isso Importa?

A secao de Justificativa € onde vocé defende a relevancia do seu estudo. Ela deve ser tripé:

Relevancia Social

1 Pergunta-chave: Como essa pesquisa beneficia a sociedade, a comunidade escolar ou as politicas
publicas? Qual dor social ela ajuda a aliviar?

Relevancia Académica

2 Pergunta-chave: Qual lacuna tedrica ela preenche? Como ela avanca o conhecimento na area?
Mostre que vocé leu o que ja existe e sabe que seu trabalho é necessario.

Relevancia Pessoal/Profissional

3 Pergunta-chave: Por que vocé é a pessoa certa para fazer isso? Conecte sua trajetoria de
coordenador pedagdgico com o objeto. Mostre que sua vivéncia pratica lhe da um olhar privilegiado
(mas nao viciado) sobre o fenédmeno.

() Para Mestrado Profissional: Enfatize o potencial de aplicabilidade e replicabilidade do produto final que
sera gerado. Uma justificativa forte convence a banca de que investir recursos publicos (bolsas, tempo de
orientacao) no seu projeto vale a pena.



Estruturando o Pre-Projeto
Parte 2: Objetivos e Metodologia

Objetivos: O Que Vocé Quer Alcancar?

Os objetivos definem as metas da pesquisa. Eles se dividem em Geral e Especificos.

Objetivo Geral

E a resposta direta & sua questao de pesquisa. Deve
ser amplo e englobar o todo do trabalho.

Verbos recomendados: Analisar, Compreender,

Objetivos Especificos

Sao os degraus que vocé precisa subir para alcancar
o objetivo geral. Eles operacionalizam a pesquisa.

Exemplo:

Investigar, Desenvolver 1

Mapear a literatura sobre o tema
2. Coletar dados através de questionarios
3. Analisar os dados a luz da teoria X

4

. Propor um plano de intervencao

[ Atencao: Nao confunda objetivos de pesquisa com objetivos de acdo pedagodgica. "Melhorar a leitura dos
alunos" é um objetivo de ensino. "Analisar como o0 método fénico impacta a leitura dos alunos" é um
objetivo de pesquisa.

Referencial Teorico e Metodologia

Referencial Teorico (Revisao de Literatura)

E onde vocé mostra com quem esta dialogando. Vocé
nao tira ideias do nada; vocé se apoia em gigantes.

PRO?FTSSSSION M MIETHOLOELELOBBIY

Selecione autores classicos e contemporaneos BRNOESKT

DATA QRLLEENON
REELALS

DAITA
GD\CE

Para 2025, citar apenas autores de 1990 &

AFTOWIGY DIEFINITION
CLITFRINON

insuficiente

: . i
@ DUNLEG @ FUTUNOTUIRICTINIC

Traga pesquisas recentes (ultimos 5 anos)

Inclua artigos internacionais se possivel

Isso demonstra atualizacao.

A Metodologia: O "Como Fazer"

E a secao mais técnica e critica. Vocé deve definir:

— ) —————

Abordagem Tipo de Pesquisa

Qualitativa: Focada em significados, processos Estudo de caso

Quantitativa: Focada em numeros, estatisticas e Pesquisa-agao

Mista: Combinacao de ambas Pesquisa etnografica

Estado da arte

R L

Instrumentos de Coleta

Analise de Dados

Entrevistas

Como vocé vai tratar o que coletou?

Questionarios

Analise de conteudo

Observacao participante Andlise do discurso

Analise documental o

Estatistica descritiva

[)' No Mestrado Profissional: A metodologia frequentemente envolve a Pesquisa-Acao ou Pesquisa-
Intervencao, onde o pesquisador ndo apenas observa, mas atua para transformar a realidade enquanto
produz dados sobre essa transformacao.

Etica na Pesquisa: E fundamental detalhar os procedimentos éticos, mencionando a submissdo ao Comité de
Etica em Pesquisa (CEP), obrigatéria para pesquisas com seres humanos.




