Aula 11 -Risco de Liquidez
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Imagine que vocé é o capitao de um grande navio cargueiro, navegando por aguas turbulentas. Sua carga &
valiosa, mas o sucesso da viagem nao depende apenas de ter a carga a bordo, e sim de conseguir vendé-la e ter
dinheiro para pagar a tripulacao, o combustivel e as taxas portuarias no momento certo. Se vocé tiver a carga, mas
nao conseguir transforma-la em dinheiro rapidamente quando precisar, seu navio pode ficar parado, ou pior,
afundar. No mundo das financas, essa é a esséncia do risco de liquidez: ter ativos, mas ndo conseguir converté-los
em caixa sem perdas significativas ou a tempo de honrar seus compromissos.

Este € um dos riscos mais insidiosos e potencialmente devastadores que uma instituicao financeira ou empresa
pode enfrentar. Ele ndao se manifesta como uma perda direta de valor de um ativo, mas sim como a incapacidade
de cumprir obrigacdes de curto prazo, o que pode levar a um efeito domind e, em casos extremos, a faléncia.
Compreender o risco de liquidez é fundamental para qualquer profissional que atue no mercado financeiro, seja na
gestao de portfélios, na analise de crédito ou na formulacao de politicas regulatorias.

Ao longo desta aula, vamos desvendar os mistérios do risco de liquidez, explorando suas diferentes facetas e as
ferramentas que os gestores utilizam para monitora-lo e mitiga-lo. Nosso objetivo é que vocé seja capaz de
identificar as causas e consequéncias de uma crise de liquidez, diferenciar os tipos de risco de liquidez e
compreender as principais métricas e planos de contingéncia utilizados na sua gestao. Prepare-se para uma
jornada que o capacitara a havegar com mais seguranca pelas complexas aguas do mercado financeiro.



O Que é o Risco de Liquidez e Por Que Ele
Importa?

Conceito de Liquidez Risco de Liquidez Impacto Real

Facilidade de transformar algo Incapacidade de converter Pode levar a vendas forcadas,

em dinheiro rapidamente, sem ativos em caixa ou honrar perdas e até faléncia, mesmo

perda significativa de valor pagamentos no momento com ativos valiosos
necessario

No dia a dia, a palavra "liquidez" nos remete a facilidade de transformar algo em dinheiro. Pense em um copo
d'agua: ele é liquido, flui facilmente. Ja uma pedra é sélida, nao flui. No universo financeiro, a l6gica é similar. Um
ativo é considerado liquido se pode ser rapidamente convertido em caixa sem que seu preco seja drasticamente
afetado. O risco de liquidez, portanto, surge quando essa conversao nao € possivel ou é feita a um custo muito
alto, comprometendo a capacidade de uma entidade de honrar seus pagamentos.

(J Licao da Crise de 2008: A importancia de gerenciar o risco de liquidez ficou dolorosamente clara durante
a crise financeira global. Muitas instituicoes, que pareciam sélidas no papel com vastos portfolios de
ativos, descobriram que esses ativos nao podiam ser vendidos ou usados como garantia a precos
razoaveis. A falta de caixa para cumprir obrigacdes diarias levou a uma corrida por liquidez, expondo a
fragilidade do sistema.

Para entender melhor, imagine que vocé tem uma casa (um ativo) e precisa de dinheiro para pagar uma conta
urgente. Se vocé conseguir vender a casa rapidamente pelo preco de mercado, ela é liquida para vocé. Mas se o
mercado estiver parado, ou se vocé precisar baixar muito o preco para vender logo, a casa se torna um ativo
iliquido, e vocé enfrenta um risco de liquidez pessoal. No contexto corporativo, isso se amplifica, afetando milhares
de pessoas e a estabilidade econémica.

"Lucro é opinidao, mas caixa é realidade."



Risco de Liquidez de Mercado: Quando o
Ativo Nao Encontra Comprador

O risco de liquidez de mercado ocorre quando uma empresa ou investidor nao consegue vender um ativo no

mercado rapidamente e sem perdas significativas de valor. Nao é que o ativo nao tenha valor, mas sim que o

mercado para aquele ativo especifico esta "seco", ou seja, ha poucos compradores dispostos a pagar um preco
justo, ou o volume de negociacao € muito baixo. Isso pode acontecer com acdes de empresas peqguenas, titulos de

divida de baixa classificacao ou imoveis em mercados estagnados.

Exemplo Pratico: O Colecionador de Arte

Pense em um colecionador de arte que possui uma
pintura rara. A obra tem um valor intrinseco e potencial
de venda, mas se ele precisar vendé-la de um dia para
0 outro para cobrir uma despesa inesperada, pode ser
que nao encontre um comprador disposto a pagar o
preco total imediatamente.

Ele pode ter que aceitar um valor muito abaixo do
esperado ou esperar meses, ou até anos, por um
comprador adequado. Essa dificuldade em converter o
ativo em caixa rapidamente, sem impactar seu preco,
€ o risco de liquidez de mercado.

No Contexto Financeiro

Isso & particularmente relevante para bancos e fundos
de investimento que detém grandes volumes de ativos.
Se um fundo de hedge precisar vender uma grande
posicao em titulos corporativos de baixa liquidez para
atender a resgates de investidores, ele pode ser
forcado a aceitar precos desfavoraveis.

A capacidade de um mercado de absorver grandes
ordens de compra ou venda sem um impacto
significativo nos precos € um indicador crucial de sua
liquidez.

(J Indicador-chave: A capacidade de um mercado de absorver grandes ordens sem impacto significativo

nos precos determina sua liquidez.



Risco de Liquidez de Financiamento: A
Dificuldade de Obter Recursos

il =

Acesso a Fontes Tipos de Financiamento Risco
Capacidade de levantar fundos Empréstimos, emissao de divida, Fontes secam ou ficam caras
quando necessario depdsitos demais

Enquanto o risco de liquidez de mercado foca na venda de ativos, o risco de liquidez de financiamento (ou funding
liquidity risk) diz respeito a capacidade de uma empresa ou instituicao de levantar fundos para cumprir suas
obrigacoes. Isso significa ter acesso a fontes de financiamento, como empréstimos bancarios, emissao de divida
ou depdsitos de clientes, quando e como for necessario. Se essas fontes secam ou se tornam excessivamente
caras, a entidade pode enfrentar sérios problemas, mesmo que seus ativos sejam, em tese, liquidos.

Exemplo: Empresa de Construcao O Problema

Imagine uma empresa de construcao que tem Se, de repente, os bancos apertam o crédito ou aumentam
varios projetos em andamento e, portanto, drasticamente as taxas de juros, a empresa pode ter
muitos ativos (prédios em construcao, terrenos). dificuldade em obter o financiamento necessario para

Ela depende de linhas de crédito bancarias para continuar suas operacoes, mesmo tendo ativos valiosos.
financiar a compra de materiais e 0 pagamento Essa é a esséncia do risco de liquidez de financiamento.

de salarios até que os projetos sejam concluidos
e as unidades vendidas.

[ Efeito Domind: Este tipo de risco é especialmente perigoso porque pode se espalhar rapidamente. Se um
banco comeca a ter dificuldades para obter financiamento no mercado interbancario, outros bancos
podem se tornar relutantes em emprestar a ele, temendo que nao consiga pagar. Isso cria um ciclo vicioso
onde a percepcao de risco aumenta, o custo do financiamento dispara e a disponibilidade de crédito
diminui.



Comparando os Riscos de Liquidez:
Mercado vs. Financiamento

Embora interligados, o risco de liquidez de mercado e o risco de liquidez de financiamento representam desafios
distintos, mas que frequentemente se retroalimentam. Uma crise em um pode facilmente desencadear uma crise
no outro. Por exemplo, se uma instituicao nao consegue vender seus ativos (risco de mercado), ela tera mais
dificuldade em levantar fundos (risco de financiamento), pois terd menos garantias ou uma reputacao abalada. Da
mesma forma, se ela ndo consegue financiamento, pode ser for¢cada a vender ativos rapidamente, aceitando
precos baixos e exacerbando o risco de mercado.

Analogia do Carro Analogia do Carro

Risco de Mercado: Ter um carro valioso, mas nao Risco de Financiamento: Precisar de gasolina para
conseguir vendé-lo rapidamente quando precisa 0 carro, mas nao conseguir compra-la porque seu
de dinheiro. O carro tem valor, mas nao ha cartao de crédito foi recusado e vocé nao tem
compradores dispostos a pagar o preco justo no dinheiro em espécie. Vocé tem o carro (ativo), mas
momento. nao tem o recurso (financiamento) para fazé-lo

funcionar.

Conceito Ambito/Aplicacao Exemplo

Risco de Liquidez de Venda de ativos no mercado - Venda de grande lote de acdes de baixa
Mercado Dificuldade em encontrar liquidez, forcando o preco para baixo

compradores ou volume

Risco de Liquidez de Captacao de recursos para Banco nao consegue renovar
Financiamento obrigacdes - Acesso a credito e empréstimos interbancarios ou captacao
fontes de funding de depositos diminui drasticamente

Compreender essa distincao € crucial para a gestao de riscos, pois as estratégias para mitigar cada tipo de risco
podem ser diferentes. A gestao do risco de mercado pode envolver a diversificacao de ativos e a preferéncia por
ativos mais liquidos, enquanto a gestao do risco de financiamento pode focar na diversificacao das fontes de
financiamento e na manutencao de reservas de caixa.



Causas de uma Crise de Liquidez: Onde
Tudo Comeca

Uma crise de liquidez raramente surge do nada; ela € geralmente o resultado de uma combinacao de fatores, tanto
internos quanto externos a organizacao. Internamente, uma gestao inadequada do fluxo de caixa, investimentos
em ativos de longo prazo com financiamento de curto prazo (descassamento de prazos), ou uma dependéncia
excessiva de uma unica fonte de financiamento podem ser gatilhos. Externamente, choques de mercado, crises

econdmicas, mudancas regulatorias ou uma perda subita de confianca dos investidores podem precipitar a
situacao.

Fatores Internos Fatores Externos
e Gestao inadequada do fluxo de caixa e Choques de mercado
o Descasamento de prazos (ativos de longo prazo e Crises econbmicas

com financiamento de curto prazo) « Mudancas regulatérias

e Dependéncia excessiva de uma unica fonte de
financiamento

e Perda subita de confianca dos investidores

e Eventos geopoliticos
e Investimentos mal planejados

o Falta de reservas de emergéncia

() Exemplo da Padaria: Imagine uma padaria que vende paes frescos todos os dias. Se o padeiro ndo
planejar bem suas compras de farinha e outros ingredientes (gestao de fluxo de caixa), ele pode ficar sem
matéria-prima para o dia seguinte. Ou, se ele investe todo o seu dinheiro em um novo forno carissimo
(ativo de longo prazo) e espera pagar com as vendas diarias (financiamento de curto prazo), qualquer
pequena queda has vendas pode deixa-lo sem dinheiro para pagar os fornecedores.

Além disso, fatores externos podem agravar a situacao. Se uma nova lei proibe a venda de paes em determinado
dia (mudanca regulatéria) ou se um boato infundado sobre a qualidade dos produtos da padaria se espalha (perda
de confianca), os clientes podem parar de comprar, levando a uma queda abrupta nas receitas e,

consequentemente, a uma crise de liquidez. A interconexao desses fatores torna a gestao do risco de liquidez um
desafio complexo e dinamico.



Consequeéencias de uma Crise de Liquidez: O
Efeito Domino

Impacto Operacional

Nivel Micro Corte de investimentos, demissodes, danos a

Vendas forgadas de ativos, perdas significativas, reputacao
destruicao de valor para acionistas

Colapso Sistémico

Nivel Macro Recessdes, perda de empregos, instabilidade

Contagio para outras institui¢coes, credit crunch econdmica
generalizado

As consequéncias de uma crise de liquidez podem ser severas e abrangentes, estendendo-se muito além da
empresa diretamente afetada. No nivel micro, a empresa pode ser forcada a vender ativos a precos de "liquidacao"
para levantar caixa, incorrendo em perdas significativas e destruindo valor para os acionistas. Ela pode ter que
cortar investimentos, demitir funcionarios e, em casos extremos, declarar faléncia. A reputacao da empresa
também é gravemente danificada, dificultando futuras captacdes de recursos ou a atracao de clientes.

No nivel macro, uma crise de liquidez em uma grande

instituicdo financeira pode ter um efeito doming, () Analogia da Teia: Imagine uma teia de
contaminando outras empresas e o sistema financeiro como aranha. Se um ponto da teia se rompe,
um todo. A interconexao entre bancos e mercados significa a tensdo se espalha por toda a

que a dificuldade de um pode gerar desconfianca e estrutura, enfraquecendo-a e podendo
restricées de crédito para outros, levando a um "credit levar ao colapso de outras partes.

crunch" generalizado. Isso foi observado em 2008, quando a
faléncia do Lehman Brothers desencadeou uma onda de
panico e congelamento do mercado de crédito global.

Para ilustrar, imagine uma teia de aranha. Se um ponto da teia se rompe, a tensao se espalha por toda a estrutura,
enfraquecendo-a e podendo levar ao colapso de outras partes. Da mesma forma, uma crise de liquidez em uma
instituicao pode criar um buraco na teia financeira, afetando fornecedores, clientes, credores e até mesmo a
economia real, resultando em recessdes e perda de empregos. E por isso que reguladores e bancos centrais
monitoram o risco de liquidez com tanta atencao.



Metricas de Gestao: O Gap de Liquidez
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Para gerenciar o risco de liquidez de forma eficaz, as instituicdes financeiras utilizam diversas métricas e

ferramentas. Uma das mais basicas e intuitivas é o gap de liquidez. Essa métrica compara os fluxos de caixa
esperados (entradas e saidas) em diferentes janelas de tempo. O objetivo é identificar potenciais descasamentos
entre os vencimentos de ativos e passivos, ou seja, quando as obrigacdes de pagamento superam as entradas de
caixa esperadas em um determinado periodo.

01 02

Projetar Fluxos Organizar em Baldes

Identificar todas as entradas e saidas de caixa Separar por janelas de tempo (1-7 dias, 8-30 dias, 31-90
esperadas dias, etc.)

03 04

Calcular o Gap Analisar Resultados

Diferenca entre ativos e passivos que vencem em cada  Gap negativo = sinal de alerta para necessidade de
periodo financiamento

A ideia por tras do gap de liquidez é simples: se vocé tem muitas contas para pagar na proxima semana, mas so
espera receber dinheiro no proximo més, vocé tem um gap de liquidez negativo no curto prazo. No contexto
bancario, isso significa analisar quando os depdsitos vencem, quando os empréstimos concedidos serao pagos e
guando outros compromissos financeiros precisam ser honrados. Um gap negativo indica uma potencial
necessidade de financiamento que precisa ser coberta.

[ Interpretacao: Um gap negativo em janelas de tempo curtas é um sinal de alerta, indicando que a
instituicao pode precisar levantar fundos rapidamente ou vender ativos, potencialmente sob pressao.

Para calcular o gap, a instituicao projeta todos os seus ativos e passivos em diferentes "baldes" de tempo (por
exemplo, 1-7 dias, 8-30 dias, 31-90 dias, etc.). A diferenca entre os ativos que vencem e 0s passivos que vencem
em cada balde é o gap. Um gap negativo em janelas de tempo curtas € um sinal de alerta, indicando que a
instituicao pode precisar levantar fundos rapidamente ou vender ativos, potencialmente sob pressao.



LCR (Liquidity Coverage Ratio): A Reserva
de Liquidez de Curto Prazo

O Que é 0 LCR? Objetivo Meta
Meétrica de Basileia lll que Sobreviver a um més de crise LCR = 100%
garante reserva de ativos sem vendas for¢cadas ou

liquidos para 30 dias de resgates governamentais

estresse

Os Acordos de Basileia, especialmente Basileia lll, introduziram métricas robustas para a gestao do risco de
liquidez, sendo o LCR (Liquidity Coverage Ratio) uma das mais importantes. O LCR visa garantir que os bancos
mantenham um estoque suficiente de ativos liquidos de alta qualidade (HQLA - High Quality Liquid Assets) para
cobrir suas saidas liquidas de caixa em um cenario de estresse de 30 dias. E como ter uma "poupanca de
emergéncia" para um més de despesas inesperadas.

Féormula do LCR Exemplo Pratico

Imagine que um banco tem projecdes de saidas de caixa de
LC R — H Q LA / R$ 1 bilhdo nos proximos 30 dias, considerando um cenario

de estresse.

”
Sa I d a s Para cumprir o LCR de 100%, ele precisaria manter pelo

menos R$ 1bilhao em HQLA.

L4 ()
L I q u I d a s Esses ativos incluem: dinheiro em caixa, reservas no banco

central e titulos soberanos de alta qualidade.
Onde:

e HAQLA: High Quality Liquid Assets (Ativos
Liquidos de Alta Qualidade)

o Saidas Liquidas: Projecao de saidas de caixa
em 30 dias de estresse

A l6gica € que, em uma crise, os bancos podem enfrentar saidas de depdsitos e dificuldades em obter
financiamento. O LCR exige que eles tenham ativos que possam ser facilmente convertidos em caixa (como titulos
do governo) para sobreviver a esse periodo de 30 dias sem precisar recorrer a vendas forcadas de ativos iliquidos
ou a resgates governamentais. A formula basica é: LCR = HQLA / Saidas Liquidas de Caixa em 30 dias. O objetivo é
gue esse indice seja maior que 100%.



NSFR (Net Stable Funding Ratio): A

Estabilidade do Financiamento de Longo
Prazo

— & — & —

Foco de Longo Prazo Reduz Descasamento Meta Regulatoéria
Enquanto o LCR olha 30 dias, o Evita financiar ativos de longo NSFR = 100%

NSFR garante estabilidade por 1 prazo com recursos de curto

ano prazo

Complementando o LCR, o NSFR (Net Stable Funding Ratio), tambem introduzido por Basileia lll, foca na
estabilidade do financiamento de longo prazo. Enquanto o LCR olha para a liquidez em 30 dias, o NSFR garante
que os bancos financiem suas atividades de longo prazo com fontes de financiamento estaveis, ou seja, com
vencimento superior a um ano. Ele busca reduzir o descasamento de prazos entre ativos e passivos, um dos
principais gatilhos de crises de liquidez.

() Regrade Ouro: Nio financie a compra de uma casa (ativo de longo prazo) com um empréstimo que vocé
precisa pagar em um més (financiamento de curto prazo).

Formula do NSFR Aplicacao Pratica

O NSFR incentiva os bancos a dependerem menos de
N S F R — AS F / financiamento de curto prazo e volatil, como depésitos

de atacado, e mais de fontes estaveis, como:

RS F o Depdsitos de varejo de longo prazo

e Capital proprio

Onde: o Divida de longo prazo

e ASF: Available Stable Funding (Financiamento
Estavel Disponivel)

e RSF: Required Stable Funding (Necessidade de
Financiamento Estavel)

Pense no NSFR como a regra de ouro para um bom planejamento financeiro: nao financie a compra de uma casa
(ativo de longo prazo) com um empréstimo que vocé precisa pagar em um més (financiamento de curto prazo). O
NSFR exige que os bancos tenham uma quantidade suficiente de "financiamento estavel disponivel" (ASF -
Available Stable Funding) para cobrir a "necessidade de financiamento estavel" (RSF - Required Stable Funding) de
seus ativos e atividades fora do balanco por um periodo de um ano. A férmula é: NSFR = ASF / RSF. O objetivo
também é que seja maior que 100%.

A aplicacao pratica do NSFR incentiva os bancos a dependerem menos de financiamento de curto prazo e volatil,
como depdsitos de atacado, e mais de fontes estaveis, como depdsitos de varejo de longo prazo e capital proprio.
Isso significa que um banco que financia muitos empréstos de longo prazo com depdsitos de curto prazo tera um
NSFR baixo, indicando um risco de liquidez de financiamento elevado, e precisara ajustar sua estrutura de funding.



Basileia lll: Fortalecendo a Resiliéncia
Financeira

Os Acordos de Basileia, em particular Basileia lll, representam um marco na regulamentacao financeira global,

surgindo como resposta direta as licdes aprendidas com a crise de 2008. Antes de Basileia lll, o foco regulatério
estava predominantemente na adequacao de capital. A crise, no entanto, revelou que mesmo bancos bem
capitalizados poderiam falir devido a falta de liquidez. Por isso, Basileia lll introduziu o LCR e o NSFR, elevando o
risco de liquidez ao mesmo patamar de importancia do risco de capital.

Liquidez
O |
~ LCR e NSFR para garantir
capacidade de honrar obrigacdes
Capital
Requisitos de capital mais @$
robustos para absorver perdas
Alavancagem
Mo Limites para evitar endividamento

excessivo

A implementacao dessas meétricas nao foi trivial. Exigiu que os bancos revisassem profundamente suas estratégias
de captacao de recursos, gestao de ativos e planejamento de contingéncia. O objetivo era criar um sistema
bancario mais resiliente, capaz de absorver choques financeiros sem a necessidade de intervencdes
governamentais massivas. Ao exigir que os bancos mantenham reservas de liquidez e financiem suas operacdes
de longo prazo com fontes estaveis, Basileia lll busca prevenir tanto o risco de liquidez de mercado quanto o de
financiamento.

"Basileia Ill elevou o risco de liquidez ao mesmo patamar de importancia do risco de capital, criando um sistema
bancario mais resiliente."

Além de LCR e NSFR, Basileia lll também reforcou os requisitos de capital e introduziu o conceito de alavancagem.
Juntos, esses pilares formam uma estrutura regulatoria abrangente que visa mitigar os riscos sistémicos e
promover a estabilidade financeira global. Para os profissionais do mercado, entender esses frameworks é
essencial, pois eles moldam as decisdes de investimento, financiamento e gestao de risco em todo o setor.



Planos de Contingéncia de Liquidez (PCLs):
Preparando-se para o Pior

i

Listar Fontes

N

|dentificar Gatilhos Ativos vendaveis e linhas de crédito de emergéncia

Sinais que indicam deterioracao da liquidez

T

Plano de Comunicacao

lad

Definir ResPonsab'"dades Como informar stakeholders internos e externos

Quem faz o qué em uma crise

Mesmo com as melhores métricas e regulamentacdes, crises de liquidez podem ocorrer. E por isso que os Planos
de Contingéncia de Liquidez (PCLs) sao uma ferramenta indispensavel na gestao de riscos. Um PCL é um
conjunto de estratégias e acoes pré-definidas que uma instituicao deve implementar para gerenciar e mitigar uma
crise de liquidez, caso ela se materialize. E como ter um plano de evacuacao detalhado para um incéndio, mesmo
gue vocé espere que ele nunca aconteca.

Componentes de um PCL Eficaz Aplicacao Pratica

o |dentificacao de gatilhos de crise A aplicacao de um PCL envolve:

* Lista de fontes de liquidez disponiveis e I|dentificacao proativa de ativos monetizaveis

* Definigao clara de responsabilidades e Negociacao de linhas de crédito de contingéncia

e Plano de comunicacao estruturado . ~ .
& e Simulacao de cenarios adversos

e Cenarios de estresse testados « Treinamento regular das equipes

e Procedimentos de ativacao rapida

(J Importancia: Em um cenario de crise, o PCL orienta a tomada de decisao, permitindo que a instituicao
reaja de forma rapida e coordenada, minimizando os danos e restaurando a confianca do mercado.

Um PCL eficaz deve identificar os gatilhos que indicam uma deterioracao da liquidez, listar as fontes de liquidez
disponiveis (ativos que podem ser vendidos, linhas de crédito de emergéncia), definir as responsabilidades de
cada equipe e estabelecer um plano de comunicacao claro para stakeholders internos e externos. Ele também
deve incluir cenarios de estresse para testar a robustez do plano e garantir que a instituicao esteja preparada para
diferentes niveis de crise.

A aplicacao de um PCL envolve a identificacao proativa de ativos que podem ser rapidamente monetizados, a
negociacao de linhas de crédito de contingéncia com outros bancos e a simulacao de cenarios adversos para
treinar as equipes. Em um cenario de crise, o PCL orienta a tomada de decisao, permitindo que a instituicao reaja
de forma rapida e coordenada, minimizando os danos e restaurando a confianca do mercado. E uma peca
fundamental da governanca de risco de qualquer organizacao financeira.



Riscos Emergentes e a Gestao da Liquidez
em 2025

O cenario financeiro esta em constante evolugcao, e com ele, surgem novos desafios para a gestao do risco de
liquidez. Em 2025, a atencao se volta para riscos emergentes que podem impactar a capacidade de uma empresa

de gerar ou acessar liquidez. Os riscos cibernéticos, por exemplo, podem paralisar sistemas de pagamento e
negociacao, impedindo o acesso a fundos ou a venda de ativos. Os riscos climaticos (ESG) podem desvalorizar
ativos de setores especificos, tornando-os iliquidos ou mais caros de financiar.

g Riscos Cibernéticos @ Riscos Climaticos Criptoativos e

Ataques podem paralisar (ESG) Fintechs

sistemas de pagamento e Podem desvalorizar ativos Novas formas de
negociacao, impedindo de setores especificos, financiamento, mas com
acesso a fundos ou venda tornando-os iliquidos ou volatilidade e riscos de
de ativos mais caros de financiar liquidez desconhecidos

A ascensao dos criptoativos e das inovacdes em Fintechs também apresenta um novo paradigma. Embora
oferecam novas formas de financiamento e liquidez, a volatilidade e a falta de regulamentacao em algumas areas
podem introduzir riscos de liquidez desconhecidos. A Lei Sarbanes-Oxley (SOX) e frameworks como o COSO ERM
(Enterprise Risk Management) continuam a ser relevantes, ndo apenas para a governanga corporativa, mas
também para garantir que os processos internos de gestao de risco, incluindo o de liquidez, sejam robustos e
transparentes.

Modelagem Quantitativa

() Adaptacao Continua: A gestao de risco

Para navegar nesse ambiente complexo, a modelagem de liquidez é uma disciplina que exige

quantitativa se torna ainda mais crucial. Tecnicas como: constante adaptacao e inovacao frente

e Value at Risk (VaR): Estima a perda maxima esperada em aos desafios emergentes.

um periodo e nivel de confianca

e Stress Testing: Simula eventos extremos para avaliar
resiliéncia

e Analise de Cenarios: Avalia impacto de eventos
hipotéticos (recessao, ataque cibernético)

Para navegar nesse ambiente complexo, a modelagem quantitativa se torna ainda mais crucial. Técnicas como
Value at Risk (VaR), Stress Testing e Analise de Cenarios sdo empregadas para prever o impacto de eventos
extremos na liquidez da instituicdo. O VaR estima a perda maxima esperada em um determinado periodo e nivel de
confianga, enquanto o Stress Testing e a Analise de Cenarios simulam eventos hipotéticos (como uma recessao
severa ou um ataque cibernético) para avaliar a resiliéncia da liquidez. A gestao de risco de liquidez é, portanto,
uma disciplina que exige constante adaptacao e inovacgao.



Em Pratica: Gerenciando a Liquidez no Dia a
Dia

Monitoramento Constante

Acompanhamento diario dos fluxos de caixa e
posicoes de liquidez

Diversificacao de Fontes

Multiplas fontes de financiamento para reduzir
dependéncia

Colchao de Seguranca

Manutencao de ativos liquidos de alta qualidade
(HQLA)

Capacidade de Reacao

Previsao e resposta rapida a cenarios adversos

A gestao de risco de liquidez nao é apenas um conceito tedrico; € uma pratica diaria essencial para a
sobrevivéncia e 0 sucesso de qualquer organizacao financeira. Ela envolve o monitoramento constante dos fluxos
de caixa, a diversificacao das fontes de financiamento e a manutencao de um colchao de ativos liquidos de alta
qualidade. Além disso, a capacidade de prever e reagir rapidamente a cenarios adversos é o que diferencia uma
gestao de liquidez robusta de uma vulneravel.

Gestor de Portfolio Tesoureiro Bancario Regulador
Balancear rentabilidade com Garantir dinheiro para saques e Estabelecer regras para
liquidez dos investimentos pagamentos interbancarios estabilidade do sistema

"A liquidez € o oxigénio do sistema financeiro; sem ela, nada funciona."”

Para um gestor de portfélio, isso significa balancear a rentabilidade com a liquidez dos investimentos. Para um
tesoureiro bancario, significa garantir que haja sempre dinheiro suficiente para honrar os saques dos clientes e os
pagamentos interbancarios. E para um regulador, significa estabelecer as regras que garantam a estabilidade de
todo o sistema. A liquidez é o oxigénio do sistema financeiro; sem ela, nada funciona.



Autoavaliacao

Qual das seguintes situacoes melhor descreve o Risco de Liquidez de
Mercado?

a) Um banco nao consegue obter empréstimos no mercado interbancario.
b) Uma empresa nao consegue vender seus produtos devido a baixa demanda.
c) Um investidor ndo consegue vender um grande lote de acdes sem derrubar o preco.

d) Um individuo ndo tem dinheiro suficiente para pagar suas contas mensais.

O LCR (Liquidity Coverage Ratio) de Basileia lll tem como principal objetivo
garantir que os bancos mantenham:

a) Capital suficiente para cobrir perdas inesperadas por mais de um ano.
b) Ativos liquidos de alta qualidade para cobrir saidas de caixa em um cenario de estresse de 30 dias.
c) Financiamento estavel para cobrir suas necessidades de longo prazo (mais de um ano).

d) Uma diversificacao de fontes de financiamento para evitar dependéncia excessiva.

Qual das seguintes opcoes € uma causa interna comum de uma crise de
liquidez?

a) Uma recessao econdémica global.
b) Mudancas regulatorias inesperadas.
c) Dependéncia excessiva de uma unica fonte de financiamento de curto prazo.

d) Uma queda generalizada na confianca do mercado.

O NSFR (Net Stable Funding Ratio) complementa o LCR ao focar em qual
aspecto da gestao de liquidez?

a) A capacidade de vender ativos rapidamente sem perdas.
b) A cobertura de saidas de caixa em cenarios de estresse de curto prazo.
c) A estabilidade do financiamento de longo prazo da instituicao.

d) A adequacao do capital em relacao aos ativos ponderados pelo risco.

[J Questao Discursiva

Expligue como o risco de liquidez de mercado e o risco de liquidez de financiamento podem se
retroalimentar em um cenario de crise financeira, utilizando um exemplo pratico.



Gabarito e Proximos Passos

Questao 1 Questao 2
Questao 3 Questao 4

C) c)

Proxima Aula

Na Aula 12 - Introducao ao Risco Operacional, exploraremos um novo universo de riscos, aqueles que surgem das
falhas em processos internos, pessoas, sistemas ou de eventos externos. Prepare-se para entender como a gestao

de operacdes é crucial para a resiliéncia de uma organizacao.

Recursos Adicionais

== Livro Recomendado qii Site do BACEN € Publicacoes BIS

"Gestao de Riscos no Mercado Banco Central do Brasil Bank for International

Financeiro" (Assaf Neto) Para consultar a Settlements

Para aprofundar nos conceitos regulamentacao mais recente Para entender os fundamentos

e modelos de risco sobre liquidez no Brasil e atualizacdes dos Acordos de
Basileia

() NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatérias/legais/técnicas desta aula estdo atualizadas até 2025.
Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracdes.



