Aula 11 - Eventos do Scrum (Parte 3): Daily
Scrum e Sprint Review

No dinamico universo do desenvolvimento de produtos e projetos, a capacidade de se adaptar rapidamente e
garantir que todos estejam alinhados é mais do que uma vantagem competitiva — € uma necessidade. O Scrum,

com sua estrutura leve e iterativa, oferece um conjunto de eventos desenhados precisamente para isso. Eles nao
sao meras formalidades, mas sim o pulso que mantém a equipe viva, transparente e focada na entrega de valor.

Esta aula mergulha em dois desses eventos cruciais: o Daily Scrum e a Sprint Review. Enquanto um mantém o ritmo
diario da equipe, o outro garante que o produto esteja sempre alinhado com as expectativas dos stakeholders e as
necessidades do mercado. Compreender a esséncia e a aplicacao correta desses eventos € fundamental para
qualquer profissional que busca otimizar a colaboracao, a inspecao e a adaptacao em seus projetos ageis.

Ao final desta jornada, vocé sera capaz de identificar o objetivo e o formato do Daily Scrum, compreendendo sua
importancia para a inspecao e adaptacao diaria do trabalho da equipe. Além disso, vocé dominara o papel da
Sprint Review como uma reuniao colaborativa com stakeholders, focada na inspecao do Incremento e na
adaptacao continua do Product Backlog. Prepare-se para desvendar como esses eventos impulsionam a agilidade
e a entrega de valor.



O Ritmo Continuo do Scrum: Eventos como
Oportunidades de Adaptacao

Transparéncia Inspecao Adaptacao
Visibilidade clara do trabalho e Avaliacao regular de artefatos e Ajustes continuos baseados em
progresso progresso aprendizados

No coracao do Scrum, encontramos uma série de eventos cuidadosamente cronometrados, cada um com um
proposito especifico de promover a transparéncia, a inspecao e a adaptacao. Pense neles como os batimentos
cardiacos de um organismo vivo: cada um tem sua funcao vital, e a auséncia ou disfuncao de um afeta todo o
sistema. Esses eventos sao a espinha dorsal que permite as equipes ageis nhavegar pela complexidade e incerteza,
garantindo que o trabalho esteja sempre no caminho certo.

Eles sao oportunidades formais para inspecionar artefatos Scrum e o progresso em direcao aos objetivos, e para
adaptar planos conforme necessario. Sem esses pontos de contato regulares, a equipe corre o risco de se desviar
do curso, de construir algo que nao atende as necessidades do cliente ou de perder a oportunidade de aprender e
melhorar. E por isso que o Scrum enfatiza a importancia de cada evento, garantindo que a equipe e 0s
stakeholders estejam sempre em sintonia.

[J Nesta aula: Focaremos em dois eventos vitais - o Daily Scrum, o pulso diario que mantém a equipe de
desenvolvimento sincronizada e focada, e a Sprint Review, o momento de colaboracao com os
stakeholders para inspecionar o que foi construido e planejar os préximos passos.



Evento Diario

Daily Scrum: O Pulso Diario da Equipe de
Desenvolvimento

Imagine uma orquestra onde cada musico precisa estar perfeitamente sincronizado com os demais para criar uma
melodia harmoniosa. O Daily Scrum funciona de maneira semelhante para a Equipe de Desenvolvimento. E uma
reuniao breve, de 15 minutos, que ocorre todos os dias da Sprint, no mesmo horario e local, ou ambiente virtual.
Seu objetivo principal nao € um relatorio de status para o Scrum Master ou Product Owner, mas sim uma
oportunidade crucial para a Equipe de Desenvolvimento inspecionar seu progresso em direcao a Meta da Sprint e
adaptar o Plano da Sprint conforme necessario.

Muitas equipes, infelizmente, caem na armadilha de transformar o Daily Scrum em uma sessao de "o que eu fiz
ontem, o que farei hoje e quais sao meus impedimentos". Embora essas perguntas possam ser um ponto de
partida, o foco verdadeiro deve ser a colaboracao e a auto-organizacdo da Equipe de Desenvolvimento. E o
momento para os membros da equipe se coordenarem, identificarem obstaculos e ajustarem seu plano de trabalho
para maximizar as chances de atingir a Meta da Sprint.

E como um "huddle" rapido em um jogo de futebol americano, onde os jogadores se retinem por alguns
segundos para alinhar a proxima jogada, identificar quem fara o qué e como reagir a possiveis desafios do
adversario. Nao € um momento para o treinador dar ordens, mas para o time se auto-organizar e se preparar
para a acao imediata. O Daily Scrum é exatamente isso: um momento de alinhamento tatico para a Equipe de
Desenvolvimento.




Formato e Dinamica do Daily Scrum: Foco na
Colaboracao

Caracteristicas Essenciais Dinamica Ideal

e Duracao: 15 minutos (time-boxed) A dinamica ideal envolve a Equipe de Desenvolvimento
discutindo seu progresso em relagao a Meta da Sprint.
Eles podem usar o Sprint Backlog para guiar a

e Frequéncia: Todos os dias da Sprint

e Conduzido por: Equipe de Desenvolvimento _ o . . )
discussao, identificando o que foi concluido, o que

e Para: Equipe de Desenvolvimento . . .
quip esta em andamento e o que precisa ser feito. O foco
o Local: Mesmo horario e lugar (fisico ou virtual) ndo é em tarefas individuais, mas em como o trabalho
de cada um contribui para o objetivo coletivo da

Papel do Scrum Master . o . i}
P Sprint. Se surgirem impedimentos, eles sao levantados

Garante que a reuniao ocorra e que a Equipe de e, Se necessario, uma discussao mais aprofundada
Desenvolvimento entenda seu propdsito, mas nao a pode ocorrer apos o Daily Scrum, com os envolvidos.
lidera.

[J Exemplo pratico: Imagine uma equipe
desenvolvendo um novo recurso de e-

Pode participar como ouvinte, a menos que também commerce. Durante o Daily Scrum, um

seja membro da Equipe de Desenvolvimento. desenvolvedor pode mencionar que

encontrou um problema de integracao com

um sistema de pagamento externo. Em vez de

Papel do Product Owner

tentar resolver o problema ali mesmo, a
equipe discute brevemente como isso afeta a
Meta da Sprint e decide que o desenvolvedor
e um colega se reunirao logo apos para
investigar. Isso mantém o Daily Scrum focado
e eficiente para todos.



A Importancia do Daily Scrum para Inspecao
e Adaptacao Diaria

A beleza do Daily Scrum reside em sua capacidade de promover a inspecao e a adaptacao em uma base diaria. Em
um ambiente complexo e em constante mudanca, esperar até o final da semana ou da Sprint para identificar
problemas pode ser desastroso. O Daily Scrum atua como um sistema de alerta precoce, permitindo que a Equipe
de Desenvolvimento detecte desvios do plano ou novos impedimentos quase que imediatamente.

01 02

Inspecao Diaria Deteccao Precoce

Verificacao constante do progresso em relacao a Meta Identificacao rapida de desvios e impedimentos
da Sprint

03 04
Micro-Adaptacoes Prevencao de Problemas
Pequenos ajustes continuos no plano de trabalho Evita que pequenos desvios se tornem grandes crises

Essa inspecao diaria do progresso em relacao a Meta da Sprint e do Sprint Backlog permite que a equipe faca
pequenas adaptacdes continuas. E como um navegador que, ao invés de tracar uma rota e segui-la cegamente,
verifica constantemente sua posicao no mapa e ajusta o curso para compensar ventos ou correntes inesperadas.
Essas micro-adaptacdes evitam que pequenos desvios se transformem em grandes problemas, economizando
tempo e recursos no longo prazo.

Além disso, o Daily Scrum melhora a comunicacao e a colaboracao dentro da Equipe de Desenvolvimento. Ao
compartilhar o progresso e os desafios, 0s membros da equipe ganham uma compreensao coletiva do trabalho
em andamento e podem oferecer ajuda ou sugestdes uns aos outros. Isso fortalece o senso de equipe e a
responsabilidade compartilhada pelo sucesso da Sprint, transformando o Daily Scrum em um catalisador para a
auto-organizacao e a entrega eficaz.




Superando Desafios e Otimizando o Daily
Scrum

Desafios Comuns Solucoes e Otimizacoes

Para superar esses obstaculos, é crucial que o Scrum
Falta de Engajamento Master atue como um coach, lembrando a equipe do
proposito do Daily Scrum e garantindo que ele

Membros veem como obrigacao tediosa em
permaneca time-boxed e focado na Meta da Sprint. A

vez de ferramenta util
propria Equipe de Desenvolvimento deve se sentir
empoderada para conduzir a reuniao e adapta-la as suas
necessidades, desde que o objetivo de inspecao e
Excesso de Tempo 1ades 9 . pec
adaptacao seja mantido. O uso de um quadro Scrum
Reunido se estende além dos 15 minutos, fisico ou digital, atualizado em tempo real, pode ser um

virando sessao de resolucao de problemas excelente facilitador visual.

() Tendéncias 2025: Com o aumento do trabalho

Foco Errado remoto e hibrido, o Daily Scrum evoluiu.

Transformacdo em relatério de status em vez Ferramentas de videoconferéncia e quadros

de planejamento colaborativo digitais (como Jira, Trello, Azure DevOps)
tornaram-se indispensaveis. A chave é manter a
interacao visual e a comunicacao fluida, mesmo
a distancia. Algumas equipes experimentam
formatos mais visuais, como "walking the
board" (percorrer o quadro de tarefas) em vez
das perguntas tradicionais, para manter o foco
no fluxo de trabalho e nos impedimentos.



Mudanca de Perspectiva

Transicao para a Sprint Review: Celebrando
e Adaptando o Produto

Apos o ritmo diario do Daily Scrum, que mantém a Equipe de Desenvolvimento alinhada, chegamos a um evento de
maior escopo e impacto: a Sprint Review. Este nao é apenas um momento para "mostrar o que foi feito", mas uma
reunido colaborativa e estratégica que envolve toda a Scrum Team e, crucialmente, os stakeholders do produto. E a
oportunidade formal para inspecionar o Incremento que foi construido durante a Sprint e, a partir dessa inspecao,
adaptar o Product Backlog para as préximas Sprints.

Muitas vezes, a Sprint Review é erroneamente percebida como uma apresentacao formal, onde a equipe
demonstra seu trabalho e espera aplausos. No entanto, sua verdadeira esséncia reside na colaboracao e no
feedback. E um didlogo aberto sobre o produto, onde as expectativas sdo alinhadas, novas ideias surgem e o
caminho futuro do produto € moldado coletivamente. Sem essa interacao rica, o risco de construir algo que nao
atende as necessidades reais do mercado aumenta exponencialmente.

Pense na Sprint Review como um chef que, apds preparar um novo prato, o apresenta a um grupo de criticos
gastrondmicos e clientes fiéis. O objetivo ndo € apenas receber elogios, mas obter feedback honesto sobre o
sabor, a apresentacao e a experiéncia geral. Com base nessas informacodes, o chef pode decidir refinar a
receita, ajustar o menu ou até mesmo descartar o prato, garantindo que o que é servido seja o melhor possivel.
A Sprint Review € 0 nosso "teste de sabor" do produto.




Sprint Review: A Reuniao de Colaboracao
com Stakeholders

&

Participantes

Scrum Team completa (Product

Owner, Equipe de Desenvolvimento,

Scrum Master) + Stakeholders
(clientes, usuarios, gerentes,
patrocinadores)

ac

Duracao

Time-boxed: maximo de 4 horas
para Sprint de 1 més
(proporcionalmente menor para
Sprints mais curtas)

&

Propédsito Central

Inspecionar o Incremento "Done" e
adaptar o Product Backlog com
colaboracao dos stakeholders

Estrutura da Reuniao

Product Owner

e Explica quais itens do Product

Backlog foram concluidos

e |dentifica o que nao foi
concluido

e Discute o estado atual do
Product Backlog

Equipe de
Desenvolvimento

e Discute o que deu certo
durante a Sprint

o Explica problemas
encontrados e solugoes

e Demonstra o trabalho "Done"

e Responde perguntas sobre o
Incremento

Stakeholders

e Fornecem feedback sobre o
Incremento

e Discutem progresso em relacao
a Meta do Produto

e Colaboram sobre proximos
passos

e Co-criam o futuro do produto

Os stakeholders, por sua vez, fornecem feedback sobre o Incremento, discutem o progresso em relacao a Meta do

Produto e colaboram com a Scrum Team sobre o que fazer a seguir. Esta é a oportunidade perfeita para incorporar
novas ideias, ajustar prioridades e garantir que o Product Backlog reflita as informacdes mais recentes do mercado
e as necessidades dos usudrios. E um verdadeiro férum de co-criacao e alinhamento estratégico.



Inspecionando o Incremento: Mais que uma
Demonstracao Simples

No contexto da Sprint Review, o "Incremento" é o resultado de todo o trabalho "Done" durante a Sprint, somado
aos Incrementos de todas as Sprints anteriores. E uma porcao utilizavel e potencialmente entregavel do produto,
que deve estar em um estado "Done" (pronto para uso) de acordo com a Definicao de Pronto da equipe. A
inspecao do Incremento € o coracao da Sprint Review.

[ Erro Comum: Um erro comum € apresentar funcionalidades incompletas ou apenas "quase prontas". O
Scrum Guide é claro: o Incremento deve ser "Done", o que significa que ele atende a Definicao de Pronto
e esta em um estado utilizavel. Nao se trata apenas de mostrar o que foi codificado, mas de demonstrar
valor real e funcionalidade que pode ser entregue aos usuarios. Essa clareza evita mal-entendidos e
garante que o feedback dos stakeholders seja baseado em um produto tangivel e funcional.

T

Trabalho "Done" Utilizavel

Atende a Definicao de Pronto da equipe Em estado funcional e pronto para uso
Potencialmente Entregavel Valor Tangivel

Pode ser liberado para usuarios finais Demonstra funcionalidade real e beneficios

Pense em um construtor que, ao final de uma fase de construcao, apresenta uma parte da casa que esta
completamente acabada — com paredes pintadas, pisos instalados e eletricidade funcionando. Ele hdo mostra
apenas uma estrutura de madeira, mas algo que ja pode ser habitado. Da mesma forma, o Incremento na Sprint
Review deve ser uma parte do produto que esta pronta para ser usada, permitindo que os stakeholders
experimentem o valor e fornecam feedback significativo.




Adaptando o Product Backlog: O Futuro do
Produto em Construcao

Um dos resultados mais importantes da Sprint Review € a adaptacao do Product Backlog. Com base na inspecao
do Incremento e nas discussdes com os stakeholders, o Product Owner, em colaboracao com a Equipe de
Desenvolvimento e os stakeholders, revisa o Product Backlog. Isso pode envolver adicionar novos itens, remover
itens que se tornaram irrelevantes, reordenar a prioridade dos itens existentes ou refinar suas descricdes.

® W

Adicionar Remover
Novos itens baseados em feedback e necessidades Itens que se tornaram irrelevantes ou obsoletos
emergentes
/I\
y 124
Reordenar Refinar
Ajustar prioridades conforme estratégia atualizada Melhorar descricdes e critérios de aceitacao
Essa adaptacao continua é vital porque o ambiente de E como um mapa de viagem que é
negocios e as necessidades dos usuarios estao sempre constantemente atualizado com novas
mudando. O que parecia uma prioridade maxima no inicio da informacdes sobre as condicdes das
Sprint pode ter mudado devido a novas informac;ées de estradas, pontos de interesse ou desvios
mercado, feedback de usuarios ou até mesmo agoes da inesperados. O viajante ndo segue o mapa
concorréncia. A Sprint Review oferece o mecanismo para original cegamente, mas o ajusta para
incorporar essas novas informacoées diretamente no plano garantir que a jornada seja a mais eficiente e
do produto, garantindo que o trabalho futuro esteja sempre agradavel possivel. A Sprint Review garante
alinhado com a estratégia mais atualizada. que o Product Back|og Seja esse mapa ViVO,
sempre refletindo o melhor caminho para o
produto.




Dinamica e Elementos Essenciais da Sprint
Review

Para que a Sprint Review seja eficaz, ela segue uma estrutura que facilita a colaboracao e a tomada de decisoes.
Geralmente, o Product Owner inicia a reunido explicando qual foi a Meta da Sprint e quais itens do Product Backlog
foram "Done" e quais nao foram. Em seguida, a Equipe de Desenvolvimento demonstra o Incremento "Done",
explicando o que aprendeu e os desafios que enfrentou.

Abertura pelo PO 1

Explicagcao da Meta da Sprint e status dos
itens do Product Backlog

2 Demonstracio

Equipe mostra o Incremento "Done" e
compartilha aprendizados
Discussao Colaborativa 3

Stakeholders fazem perguntas, fornecem
feedback e discutem ideias
4 Revisao do Backlog

PO lidera discussao sobre préximos passos e

possiveis datas de entrega
Resultado 5

Product Backlog revisado para a proxima
Sprint

ApoOs a demonstracao, a parte mais crucial comeca: a discussao colaborativa. Os stakeholders sdo encorajados a
fazer perguntas, fornecer feedback e discutir ideias para o futuro do produto. O Product Owner entao lidera uma
discussao sobre o Product Backlog atual, projetando possiveis datas de entrega com base no progresso atual e
nas novas informacdées. O resultado dessa discussao € um Product Backlog revisado, que servira de base para o
planejamento da proxima Sprint.

(D Ambiente Ideal: E fundamental que o ambiente seja de abertura e respeito mutuo, onde o feedback é
visto como um presente e nao como uma critica. A Sprint Review nao € um comité de aprovacao, mas um
forum de colaboracao para otimizar o valor do produto. A participacao ativa de todos € o que a torna
poderosa, transformando-a em um catalisador para a inovacao e a adaptacao continua.



Maximizando o Valor da Sprint Review:

Dicas e Tendéncias

Praticas Essenciais

1 Preparacao é Chave

A Equipe de Desenvolvimento deve garantir que
o Incremento esteja realmente "Done" e que a
demonstracao seja clara e concisa. O Product
Owner deve estar pronto para discutir o Product
Backlog e as tendéncias de mercado.

2 Participacao Ativa dos Stakeholders

E vital encorajar a participacéo ativa dos
stakeholders. Isso pode ser feito através de
perguntas abertas, sessdes de brainstorming ou
até mesmo permitindo que eles interajam
diretamente com o Incremento. Quanto mais
engajados eles estiverem, mais valioso sera o
feedback e mais forte sera o senso de
propriedade compartilhada sobre o produto. A
Sprint Review € um momento de "co-criacao",
nao de "apresentacao".

Tendéncias 2025

As tendéncias para 2025 mostram que as Sprint

Reviews estao se tornando ainda mais interativas e
adaptaveis, especialmente em contextos de equipes
distribuidas. O uso de ferramentas de colaboracao
online que permitem anotacdes em tempo real,
votacao e discussdes assincronas esta se
popularizando. Além disso, ha um foco crescente em
medir o impacto do feedback dos stakeholders e em
fechar o ciclo de comunicac¢ao, mostrando como suas
contribuicdes foram incorporadas.



Daily Scrum vs. Sprint Review: Uma
Perspectiva Comparativa

Embora tanto o Daily Scrum quanto a Sprint Review sejam eventos cruciais do Scrum, focados em inspecao e
adaptacao, eles servem a propositos distintos e operam em escalas diferentes. Compreender essas diferencas é
fundamental para aplicar o Scrum corretamente e maximizar seus beneficios. O Daily Scrum & o "zoom in" diario
da equipe, enquanto a Sprint Review € o "zoom out" periddico com todos o0s envolvidos no produto.

O Daily Scrum é um evento interno da Equipe de Desenvolvimento, focado em seu plano de trabalho para a Sprint
Goal. E rapido, frequente e serve para sincronizar os esforcos diarios. Ja a Sprint Review é um evento mais amplo,
envolvendo toda a Scrum Team e os stakeholders, com o objetivo de inspecionar o Incremento do produto e
adaptar o Product Backlog para o futuro. Sua frequéncia é menor, ocorrendo ao final de cada Sprint.

Ambos sao indispensaveis para a agilidade, mas cada um contribui de uma maneira unica para o ciclo continuo de
feedback e melhoria. O Daily Scrum garante que a equipe esteja sempre no caminho certo, enquanto a Sprint
Review assegura que o caminho escolhido ainda é o mais valioso para o produto e para o negocio.



Comparacao Detalhada: Daily Scrum vs.
Sprint Review

Evento Daily Scrum Sprint Review

Foco Principal Progresso diario em direcao a Meta da Inspecao do Incremento e adaptacao
Sprint do Product Backlog

Participantes Chave Equipe de Desenvolvimento Scrum Team + Stakeholders

Frequéncia Diaria Fim da Sprint

Duracao (Exemplo) 15 minutos 4 horas (para Sprint de 1 més)

Objetivo Sincronizacao e adaptacao do plano Colaboracao e adaptacao estratégica
diario do produto

Escopo Interno a Equipe de Desenvolvimento Amplo, envolvendo todo o

ecossistema do produto

Sinergia entre os Eventos

Ao longo desta aula, exploramos o Daily Scrum e a Sprint Review, dois eventos essenciais que, juntamente com o
Sprint Planning e a Sprint Retrospective, formam o coracdo do framework Scrum. E a interconexao desses eventos
qgue cria um fluxo continuo de inspecao e adaptacao, permitindo que as equipes ageis respondam rapidamente as
mudancas e entreguem valor de forma consistente.

O Daily Scrum mantém a Equipe de Desenvolvimento sincronizada e focada em sua Meta da Sprint, realizando
ajustes diarios. A Sprint Review, por sua vez, expande essa inspecao e adaptacao para incluir os stakeholders,
garantindo que o produto esteja sempre alinhado com as necessidades do mercado e as expectativas dos
usuarios. Juntos, eles formam um ciclo poderoso que impulsiona a transparéncia e a melhoria continua.

Essa sinergia entre 0os eventos do Scrum € o que permite que as equipes haveguem pela complexidade com
confianca, transformando incertezas em oportunidades de aprendizado e crescimento. Ao dominar a arte de
conduzir e participar ativamente desses eventos, vocé nao apenas melhora a eficacia da sua equipe, mas
também contribui para a entrega de produtos que realmente fazem a diferenca.




Consolidacao e Proximos Passos

Nesta aula, desvendamos a importancia e a dinamica de dois eventos cruciais do Scrum: o Daily Scrum e a Sprint
Review. Vimos como o Daily Scrum atua como o pulso diario da Equipe de Desenvolvimento, promovendo a
inspecao e adaptacao continua do plano da Sprint. Em seguida, exploramos a Sprint Review como uma poderosa
reuniao de colaboracao com stakeholders, essencial para inspecionar o Incremento e adaptar o Product Backlog,
garantindo que o produto evolua na direcao certa.

Em pratica:

Transforme seu Daily Scrum

Transforme seu Daily Scrum em uma reuniao de planejamento diario da equipe, focando na Meta da
Sprint, e ndo em um relatério de status.

Engaje os Stakeholders

R Engaje ativamente os stakeholders na Sprint Review, incentivando o feedback e a colaboracao para
moldar o futuro do produto.

Adapte o Product Backlog

Use o feedback e as discussdes da Sprint Review para adaptar o Product Backlog de forma continua,
mantendo-o0 alinhado com as necessidades do mercado.

Autoavaliacao

1. Qual é o principal objetivo do Daily Scrum? a) Apresentar um relatorio de status ao Product Owner e Scrum
Master. b) Sincronizar as atividades da Equipe de Desenvolvimento e inspecionar o progresso em relacao a
Meta da Sprint. c) Resolver todos os impedimentos encontrados pela equipe. d) Planejar as tarefas detalhadas
para o dia seguinte.

2. Quem sao os participantes primarios e condutores do Daily Scrum? a) Product Owner e Scrum Master. b) Scrum
Master e Equipe de Desenvolvimento. c) Equipe de Desenvolvimento. d) Todos os stakeholders do projeto.

3. Qual é a principal funcao da Sprint Review? a) Apenas demonstrar o Incremento "Done" para os stakeholders.
b) Inspecionar o Incremento "Done" e adaptar o Product Backlog com a colaboracao dos stakeholders. c)
Realizar uma retrospectiva sobre a Sprint que acabou. d) Planejar as atividades da préxima Sprint em detalhes.

4. O que significa um Incremento estar "Done" na Sprint Review? a) Que ele foi codificado e esta em fase de
testes. b) Que ele atende a Definicdo de Pronto da equipe e € potencialmente entregavel e utilizavel. c) Que ele
foi aprovado pelo Product Owner. d) Que todas as tarefas do Sprint Backlog foram concluidas.

5. Descreva a diferenca fundamental entre o foco do Daily Scrum e o foco da Sprint Review, e como ambos
contribuem para a agilidade de um projeto.

Gabarito

1. b) 2.¢) 3.b) 4. b)

[ Proxima Aula: Na Aula 12 — Eventos do Scrum (Parte 4): A Sprint Retrospective, mergulharemos no evento
final da Sprint, focado na inspecao do processo e na melhoria continua da equipe.

Recursos Adicionais:

e Scrum Guide (scrumguides.org): Para aprofundar nas regras oficiais e na esséncia do framework Scrum.

o Relatérios "State of Agile": Para entender as tendéncias e estatisticas do mercado de metodologias ageis em
2025.

e Livros de Ken Schwaber e Jeff Sutherland: Para a visao dos criadores do Scrum e insights sobre sua aplicacao

pratica.

NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatorias/legais/técnicas desta aula estao atualizadas até 2025. Consulte
sempre fontes oficiais para verificar alteracoes.



