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Objetivos de Aprendizagem

Ao final desta aula, o estudante devera ser capaz de:

Compreender

A transicao do papel tradicional do coordenador
pedagdgico para o de consultor educacional,
identificando novas oportunidades de atuacao fora
do ambiente escolar formal.

Analisar

O ecossistema de EdTechs (Startups de Educacao),
reconhecendo o papel estratégico do pedagogo no
desenvolvimento de tecnologias educacionais.

Aplicar

Principios de Design Instrucional e Neurociéncia na
criacao de materiais didaticos e cursos online de
alto impacto.

Desenvolver

Uma visao de negocio que integre a ética
pedagogica com a sustentabilidade financeira,
incluindo a oferta de servicos de consultoria em
educacao inclusiva e antirracista.



Introducao e Relevancia Pratica

A carreira do Coordenador Pedagogico passou por uma
transformacao radical na ultima década. Se antes a atuacao
limitava-se aos muros da escola e a gestao de professores,
hoje o cenario da Cultura Digital e a expansao do mercado
de conhecimento abriram portas para o empreendedorismo.
O conhecimento pedagogico tornou-se um ativo valioso nao
apenas para instituicoes de ensino, mas para empresas
corporativas, editoras, desenvolvedoras de software e
familias que buscam orientacao personalizada.

Nesta aula, exploraremos como o coordenador pode
monetizar seu capital intelectual através da consultoria e da
producao de conteudo. Nao se trata apenas de "vender
cursos”, mas de profissionalizar a gestao do conhecimento.
Discutiremos como a expertise em processos de
aprendizagem, fundamentada na neurociéncia e na gestao
de dados, posiciona o pedagogo como uma peca-chave na
economia da informacéao.

[J Por que isso importa?

A relevancia deste tema reside na
necessidade de diversificacao de
carreira e na autonomia profissional.
Para o estudante universitario ou o
profissional em transicao, entender o
empreendedorismo educacional
significa ndo depender exclusivamente
de concursos ou contratos CLT
tradicionais.

Abordaremos desde a concepcao de um produto educacional até a insercao no vibrante mercado das startups de

educacao (EdTechs). Significa visualizar a educacao como um ecossistema amplo, onde a inovacao pedagdgica é

o motor de novos negdécios que podem, inclusive, impulsionar a democratizacao e a qualidade do ensino no pais.

Estrutura da Aula

Nesta unidade, percorreremos 0s seguintes tépicos:

01 02

O Novo Perfil Consultoria Pedagodgica

Do Coordenador Gestor ao Consultor Estratégico. Tipos de atuacao, diagndstico e implementacao.
03 04

Design Instrucional Cursos Online

Criacao de materiais didaticos com base na Estruturacao, plataformas e engajamento no ensino
neurociéncia. hibrido.

05 06

EdTechs Aspectos Legais e Eticos

O mercado de tecnologia educacional e o papel do Formalizacao e responsabilidade social.
pedagogo.

Conexao com a Aula Anterior: Na aula sobre Gestao de Projetos, aprendemos a estruturar iniciativas dentro da

escola. Agora, aplicaremos essa ldgica de projetos para criar negocios e servigcos educacionais externos.




O Coordenador como Consultor Pedagogico
Expansao de Horizontes

A transicao da coordenacao escolar interna para a consultoria externa exige uma mudanca fundamental de
mentalidade (mindset). Enquanto o coordenador interno foca na manutencao e melhoria continua de processos

estabelecidos, o consultor pedagdgico atua como um agente de transformacao pontual e estratégica. As escolas,
muitas vezes, sofrem de "cegueira institucional", onde os problemas crénicos se tornam parte da paisagem. O

consultor traz um olhar fresco, imparcial e técnico para diagnosticar falhas na gestao curricular, na formacao

docente ou no clima escolar.

Mercado Educacional

O mercado para consultoria
pedagogica expandiu-se
significativamente com a
complexidade das novas
legislacbes e demandas
sociais. Instituicoes de ensino
buscam especialistas para
implementar adequadamente a
Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), para
adaptar suas estruturas as leis
de inclusao e para desenvolver
programas de educacao
socioemocional.

Setor Corporativo

Além das escolas, o setor
corporativo representa um
vasto campo de atuacao. A
Educacao Corporativa (T&D -
Treinamento e
Desenvolvimento) necessita de
pedagogos para estruturar
suas universidades
corporativas. Empresas nao
buscam apenas conteudistas,
mas especialistas que saibam
como adultos aprendem
(andragogia).

Orientacao Familiar

A consultoria também abrange
a orientacao as familias. Com o
crescimento de modalidades
de ensino hibrido e a
preocupacao crescente com o
desenvolvimento cognitivo e
emocional, pais buscam
"personal organizers"
escolares ou mentores
educacionais.

O consultor nao é apenas um "resolvedor de problemas", mas um arquiteto de solucdes educacionais
personalizadas. Ele vende sua capacidade de analisar dados, identificar gargalos de aprendizagem e propor
intervencdes baseadas em evidéncias, e ndo em "achismos".

O coordenador, com sua bagagem em gestao de pessoas e processos de ensino, é o profissional ideal para
desenhar trilhas de aprendizagem que aumentem a produtividade e o engajamento dos colaboradores, aplicando

metodologias ativas ho ambiente empresarial.

Esse profissional auxilia na organizacao da rotina de estudos, na escolha da escola ideal e na mediacao de
conflitos de aprendizagem, sempre pautado pela neurociéncia e pelo desenvolvimento humano integral.




O Processo de Consultoria
Do Diagnostico a Entrega

A prestacao de servigcos de consultoria deve seguir um método rigoroso para garantir credibilidade e resultados
mensuraveis.

Q

Diagndstico Institucional

O primeiro passo é sempre o Diagnodstico
Institucional. Diferente de uma opinido informal, o
diagnaostico é uma auditoria pedagogica. O consultor
utiliza ferramentas de coleta de dados — como
observacao de sala de aula, analise de indicadores
de avaliacdes externas, entrevistas com a equipe e
analise documental (PPP, Regimento) — para mapear
a realidade da instituicao.

Ls

Implementacao e Acompanhamento

A terceira etapa é a Implementacao e
Acompanhamento. Muitos consultores falham ao
entregar um relatorio e ir embora. O diferencial
competitivo esta na mentoria durante a execucao.
Isso envolve realizar workshops, modelar praticas
pedagogicas (demonstrar como fazer) e criar
instrumentos de monitoramento.

[J Dica Profissional

Planejamento da Intervencao

Apos o diagndstico, entra-se na fase de
Planejamento da Intervenc¢ao. O consultor ndo deve
apenas apontar o erro, mas desenhar o caminho da
solucao. Se o problema identificado for, por exemplo,
a falta de inclusao efetiva de alunos com deficiéncia,
o plano de acao pode envolver a revisao do Desenho
Universal para a Aprendizagem (DUA) nos planos de
aula e a formacao continuada dos professores.

ull

Avaliacao de Resultados

Por fim, a Avaliacao de Resultados encerra o ciclo.
O consultor deve apresentar evidéncias do impacto
do seu trabalho. Isso pode ser demonstrado através
da melhoria nas notas dos alunos, na reducao de
conflitos disciplinares, no aumento da satisfacao das
familias ou na otimizacao do tempo dos professores.

Aqui, a competéncia de Gestao Baseada em Dados é vital: o consultor deve traduzir numeros e
observacoes qualitativas em um relatério claro sobre a saude pedagdgica da organizacao.

E fundamental que as metas estabelecidas sejam SMART (Especificas, Mensuraveis, Atingiveis,

Relevantes e Temporais). O consultor vende a promessa de levar a instituicao do ponto A ao ponto B
dentro de um cronograma viavel.

O consultor atua como um parceiro estratégico que capacita a equipe interna para que, ao final do contrato, a
escola tenha autonomia para manter as melhorias implementadas. A sustentabilidade do projeto é o maior
indicador de sucesso de uma consultoria.

Relatoérios finais bem elaborados, com graficos comparativos e depoimentos, nao apenas validam o servico
prestado, mas servem como portfolio (prova social) para a prospeccao de futuros clientes.



Criacao de MVateriais Didaticos
Design Instrucional e Neurociéncia

No universo do empreendedorismo educacional, a
criacao de materiais didaticos € uma das vertentes
mais lucrativas e escalaveis. No entanto, produzir uma
apostila ou um e-book exige mais do que apenas
escrever bem; exige o dominio do Design Instrucional
(DI). O DI é a engenharia pedagdgica: a ciéncia de
planejar, preparar e desenhar recursos que tornem a
aprendizagem mais eficaz e atraente. O coordenador-
empreendedor deve projetar o material pensando na
experiéncia do usuario (aluno), garantindo que o
conteudo seja acessivel, I6gico e engajador.

Neurociéncia na

Curadoria de

A Neurociéncia Aplicada a Educacao oferece as
diretrizes para esse design. Sabemos, por exemplo,
que a memoria de trabalho humana é limitada.
Portanto, materiais didaticos eficazes utilizam a
técnica de chunking (fragmentacao), que divide
conteudos complexos em blocos menores e digeriveis.
Ao criar um material, 0 autor deve evitar a sobrecarga
coghnitiva, equilibrando texto, imagem e espacos em
branco.

&Q' Experiencia

Pratica

O uso de organizadores
graficos, infograficos e
resumos visuais nao é
"enfeite", mas uma
estratégia neurocientifica
para facilitar a codificacao e
a recuperacao da
informacao no cérebro do
estudante.

Conteudo

Outro aspecto crucial é a
Curadoria de Conteudo em
tempos de excesso de
informacao. O material
didatico moderno nao
precisa conter todo o
conhecimento do mundo,
mas deve guiar o aluno na
construcao do saber. O
autor atua como um curador
que seleciona as melhores
fontes, propde as perguntas
certas e contextualiza as
informacoes.

Transmidiatica

Além disso, com a tendéncia
do ensino hibrido, os
materiais devem ser
multimidia, integrando texto
com QR Codes que levam a
videos, podcasts ou
atividades interativas,
criando uma experiéncia de
aprendizagem
transmidiatica.

Inclusao como Premissa: A inclusao deve ser a premissa basica, nhdo um adendo. Ao produzir materiais, é
imperativo aplicar os principios do DUA. Isso significa criar textos com hierarquia clara para leitores de tela,
descrever imagens (texto alternativo) para deficientes visuais e utilizar linguagem simples e direta.

Além disso, a Educacao Antirracista deve permear a escolha de imagens e exemplos. Um material didatico de

qualidade deve refletir a diversidade da populacao brasileira, evitando esteredtipos e garantindo que todos os

alunos se vejam representados positivamente no contetido que consomem.



Cursos Online e Infoprodutos
Estratégias de Ensino Digital

O mercado de cursos online (infoprodutos) democratizou o acesso ao ensino e permitiu que educadores alcancem
alunos em escala global. Para o coordenador pedagdgico, criar um curso online é a materializacao de sua
metodologia.

@

Definicao do Nicho

O primeiro passo é a Definicao do Nicho. Tentar
falar sobre "educacao" de forma genérica é pouco
eficaz. O sucesso esta na especificidade:
"Alfabetizacao para criancas com autismo", "Gestao
de tempo para coordenadores"”, "Metodologias
ativas para o ensino de Histéria". Quanto mais
especifico o problema que o curso resolve, maior o
valor percebido pelo publico-alvo.

Integracao de Tecnologias

A Integracao de Tecnologias é fundamental para
manter o engajamento. Plataformas de hospedagem
de cursos (LMS) hoje oferecem recursos de
gamificacao, foruns de discussao e avaliacdes
automatizadas. O coordenador deve desenhar o
curso prevendo momentos de interacao, para que o
aluno nao se sinta isolado.

[J Importante!

S

Estruturacao Progressiva

A estruturacao do curso deve seguir uma logica
progressiva, similar a um plano de ensino, mas
adaptada a linguagem da internet. Aulas longas de
50 minutos, comuns no presencial, sao ineficazes
no online. A tendéncia é o Microlearning: aulas
curtas, de 5 a 15 minutos, focadas em um unico
conceito ou habilidade pratica. Isso aumenta a taxa
de conclusao do curso e facilita a consulta
posterior.

\E

Validacao Pedagdgica

Por fim, a validacao pedagodgica do curso é
essencial. Antes de lancar para o grande publico, é
recomendavel realizar um "beta teste" com um
grupo pequeno. Colete feedbacks nao apenas
sobre o conteudo, mas sobre a usabilidade da
plataforma, a clareza do audio e a didatica dos
materiais.

Além disso, é essencial variar os formatos: video-aulas (cabeca falante), screencasts (gravacao de tela),

tutoriais praticos e materiais de apoio em PDF.

O uso de inteligéncia artificial para personalizar trilhas de aprendizagem ou para fornecer feedback
imediato em exercicios € uma tendéncia forte para 2025, diferenciando cursos profissionais de meros

repositérios de videos.

Lembre-se que, no ambiente online, a qualidade técnica (som e imagem) impacta diretamente a percepcao de

autoridade do professor. Um curso com conteudo excelente, mas audio ruim, perde credibilidade rapidamente.



O Mercado de EdTechs

Inovacao e Startups Educacionais

As EdTechs (Educational Technology) sao startups que desenvolvem solucdes tecnoldgicas para a educacao. Esse
€ um dos setores que mais cresce no mundo, atraindo investimentos bilionarios. No entanto, muitas dessas
empresas sao fundadas por desenvolvedores e engenheiros que, embora dominem a tecnologia, carecem de
profundidade pedagdgica. E aqui que entra o Coordenador Pedagdgico: como o elo perdido entre o cddigo e a sala
de aula. O pedagogo em uma EdTech atua garantindo que a tecnologia sirva a aprendizagem, e nao o contrario.

Gerente de Produto
(Product Manager)

O papel do pedagogo nas
EdTechs pode variar desde
Gerente de Produto (Product
Manager) até Designer de
Experiéncia de Aprendizagem
(LXD). Ele é responsavel por
validar se a ferramenta resolve
uma dor real dos professores e
alunos. Por exemplo, ao
desenvolver um aplicativo de
gamificacao, o pedagogo deve
assegurar que 0s mecanismos
de jogo (pontos, badges)
estejam alinhados a objetivos de
aprendizagem concretos e nao
apenas ao entretenimento vazio.

Sucesso do Cliente
(Customer Success)

Outra frente de atuacao é o
Sucesso do Cliente (Customer
Success) focado em escolas.
Vender um software para uma
escola é apenas 0 comecgo; 0
desafio é fazer com que os
professores usem. O
coordenador pedagogico,
atuando na EdTech, desenha as
trilhas de implementacao e
treinamento dos professores
usuarios. Ele fala a linguagem da
escola, entende as resisténcias
docentes a tecnologia e sabe
como supera-las através de
formacao continuada e
demonstracao de valor pratico.

Educacao Adaptativa e
Inclusao

A tendéncia para os proximos
anos é o crescimento de
EdTechs focadas em Educacao
Adaptativa e Inclusao. Startups
que utilizam IA para adaptar o
curriculo ao ritmo do aluno ou
que desenvolvem ferramentas
de acessibilidade para
estudantes com deficiéncia
estdo em alta. O coordenador
com especializacao em
Educacao Inclusiva e
Antirracista tem um campo
vasto para atuar como consultor
de diversidade dentro dessas
empresas, ajudando a eliminar
vieses algoritmicos e garantindo
que as solucdes tecnoldgicas
sejam equitativas para todos os
perfis demograficos.

Ele também atua na producao de conteudo embarcado na plataforma, garantindo rigor conceitual e adequacao a

BNCC.



Marketing Educacional e Marca Pessoal

Para empreender na educacao, nao basta ser
techicamente excelente; é preciso ser visto e [J) Estratégia de Conteudo
reconhecido. O Marketing Educacional difere do

. . o A estratégia de conteudo deve seguir a légica do
marketing tradicional pois lida com um bem J 2 2

"Marketing de Conteudo". Em vez de apenas fazer

intangivel e de alto valor social: 0 conhecimento ) )
5 propaganda ("Contrate minha consultoria"), o
e o futuro das pessoas. A construcao da Marca o o
) profissional deve educar seu publico. Exemplo:
Pessoal (Personal Branding) do coordenador i . .
. . publicar uma analise critica sobre uma nova

deve ser pautada na autoridade e na confianca. ) ) o 3

. . . . portaria do MEC, oferecer dicas praticas de gestao
Produzir conteudo gratuito de qualidade nas .
o . ) ) de sala de aula ou comentar tendéencias
redes sociais (artigos no LinkedIn, videos o

. , pedagogicas.
educativos no Instagram/YouTube) € a forma

mais eficaz de demonstrar competéncia antes
de vender qualquer servico.

Funil de Vendas Educacional

Topo do Funil
~ , | y
Conteudo gratuito que atrai interessados
Meio do Funil
@ E-book mais denso ou webinar gratuito, onde o interessado
fornece o e-mail em troca do material (tornando-se um lead)
Fundo do Funil
1IN

Oferta do servico de consultoria ou do curso pago

Isso atrai a atencao de gestores escolares e empresas que buscam especialistas atualizados. A consisténcia na
publicacdo e a coeréncia entre o discurso online e a pratica profissional sao fundamentais para construir
reputacao.

E vital também compreender o conceito de Funil de Vendas aplicado & educacéo. O coordenador deve aprender a
nutrir esse relacionamento, oferecendo valor em cada etapa, para que a venda ocorra como uma consequéncia
natural da confianca estabelecida.

Etica Inegociavel: A ética no marketing educacional é inegociavel. Promessas milagrosas ("Aprenda em 24h",
"Zere a inadimpléncia em uma semana") destroem a credibilidade a longo prazo. O marketing deve ser honesto,
transparente e respeitoso. Além disso, ao expor casos de sucesso, deve-se ter extremo cuidado com a
preservacao da identidade de alunos e instituicées, respeitando a LGPD e a ética profissional. A autoridade se
constroi com seriedade e resultados comprovados.




Consultoria em Educacao Antirracista e

Inclusiva

Um nicho de mercado em franca expansao e de extrema necessidade social é a consultoria especializada em
diversidade e inclusao. Com a vigéncia das leis 10.639/03 e 11.645/08, as escolas sao obrigadas a incluir a historia

e cultura afro-brasileira e indigena no curriculo. No entanto, muitas instituicées nao sabem como fazer isso de

forma transversal e nao estereotipada. O coordenador especialista pode oferecer servicos de Auditoria Curricular

e formacao docente especifica para essas tematicas.

W

Auditoria Curricular

Esse tipo de consultoria envolve
analisar o material didatico
usado pela escola
(identificando lacunas ou
preconceitos), revisar o acervo
da biblioteca e propor projetos
interdisciplinares que valorizem
a ancestralidade e a
diversidade. Além do aspecto
legal, ha uma pressao social
das familias e da sociedade por
ambientes escolares livres de
racismo e discriminagao.

~

Protocolos de Prevencao

A consultoria ajuda a escola a
criar protocolos de prevencao e
combate ao bullying racial,
tornando o ambiente mais
seguro e acolhedor para todos.

Y

Educacao Inclusiva

Da mesma forma, a consultoria
em Educacao Inclusiva foca na
implementacao pratica do
Desenho Universal para a
Aprendizagem (DUA). Muitas
escolas matricularam alunos
com deficiéncia, mas nao
adaptaram suas praticas. O
consultor atua orientando a
criacao do Plano Educacional
Individualizado (PEl), treinando
monitores e ajudando os
professores a flexibilizarem as
avaliacoes.

Esse servico é altamente valorizado, pois resolve uma das maiores angustias das equipes pedagogicas atuais:

como ensinar a todos em uma sala heterogénea.

[J Impacto Social Profundo

Este campo de atuacao exige, além do conhecimento técnico, uma postura politica e empatica. O
consultor atua como um mediador cultural, ajudando a desconstruir preconceitos estruturais dentro da

instituicdo. E um trabalho de impacto social profundo, que agrega valor inestimavel & marca da escola

cliente, posicionando-a como uma instituicao moderna, ética e socialmente responsavel.



Aspectos Administrativos e Juridicos

Formalizacao do Empreendedorismo

Para atuar profissionalmente como consultor ou produtor de conteudo, a formalizacao € indispensavel. O

amadorismo ha gestao do proprio negoécio pode gerar riscos fiscais e perda de oportunidades. O primeiro passo &

a escolha do modelo juridico. Para quem esta comecando, o registro como Microempreendedor Individual (MEI)
pode ser uma porta de entrada, dependendo da atividade especifica (CNAE) e do faturamento. No entanto,

atividades de consultoria intelectual muitas vezes exigem a abertura de uma Microempresa (ME), o que demanda o

auxilio de um contador.

Contratos de Prestacao de
Servicos

A elaboracao de Contratos de
Prestacao de Servigos € um
ponto critico. O contrato deve
detalhar escopo (o que sera
feito), prazos, valores, formas de
pagamento e, crucialmente, 0s
limites da atuacao. Deve ficar
claro que a consultoria € uma
atividade "meio" e nao "fim"; ou
seja, o consultor fornece as
ferramentas e orientacdes, mas o
sucesso final depende da
execucao pela equipe da escola.
Clausulas de confidencialidade
sao essenciais, pois o consultor
tera acesso a dados estratégicos
e sensiveis da instituicao cliente e
de seus alunos.

[ 1 NOTAIMPORTANTE

Propriedade Intelectual

A protecao da Propriedade
Intelectual também deve ser
considerada. Ao criar um curso
ou material didatico, o autor deve
saber como registrar sua obra
(Biblioteca Nacional, blockchain,
etc.) para evitar plagio. Por outro
lado, ao produzir conteudo, deve-
se ter rigoroso respeito aos
direitos autorais de terceiros,
utilizando apenas imagens e
textos licenciados ou de dominio
publico. O conhecimento sobre
Creative Commons e
licenciamento de recursos
educacionais abertos (REA) é
uma competéncia técnica
necessaria para o produtor de
conteudo.

LGPD - Protecao de Dados

Por fim, a conformidade com a
LGPD (Lei Geral de Protecao de
Dados) € mandatoria. Se o
consultor coleta dados de alunos
para um diagnostico ou possui
uma lista de e-mails de clientes
de seus cursos, ele é um
controlador de dados perante a
lei. E preciso ter politicas claras
de privacidade, garantir a
seguranca dessas informacdes e
jamais compartilhar dados
pessoais sem consentimento
explicito. A seguranca juridica € a
base para um crescimento
sustentavel do negdcio
educacional.

As informacdes regulatorias, tributarias e legais (como limites do MEI e exigéncias da LGPD) contidas

nesta secao estao atualizadas até 2025. A legislacao brasileira sofre alteracées frequentes. Consulte

sempre um contador e um advogado especializado para garantir a conformidade do seu negécio.

Consolidacao e Reflexao Final

Chegamos ao final desta aula sobre Empreendedorismo Educacional e Consultoria. Vimos que o campo de atuacao
do pedagogo e do coordenador transcende os limites fisicos da escola. A expertise em processos de ensino-

aprendizagem €& um "ouro negro" na sociedade do conhecimento, demandado por escolas, empresas e startups. O

profissional que domina a técnica pedagdgica, aliada a competéncias de gestao, marketing e tecnologia, encontra

um oceano de oportunidades para inovar e prosperar.

Este caminho, contudo, exige proatividade. Deixar a postura passiva de "aguardar uma vaga" para assumir a

postura ativa de "criar uma solucao" € o cerne do espirito empreendedor. Seja através da consultoria estratégica,
da producao de materiais didaticos inclusivos ou da atuacao em EdTechs, o coordenador empreendedor &, acima

de tudo, um agente que escala o impacto da boa educacao.

Resumo dos Conceitos-Chave

e Consultor Pedagogico

Atua com diagnostico baseado em dados e implementacao de solucdes personalizadas, ndo apenas "apagando

incéndios".

e Produto Educacional

Deve ser desenhado com base na Neurociéncia (carga cognitiva) e no Design Universal para Aprendizagem

(inclusao).

e EdTechs

Necessitam do pedagogo para validar a eficacia do ensino mediado por tecnologia.

e Nichos

Diversidade, Inclusao e Formacao Docente sao areas de alta demanda para consultoria especializada.

e Formalizacao

Contratos claros, ética no marketing e respeito a LGPD sao pilares da sustentabilidade do negocio.

Perguntas para Reflexao e Autoavaliacao

1. Qual problema educacional vocé domina e poderia transformar em uma solucao (curso, e-book ou consultoria)

hoje?

2. Como sua experiéncia atual pode ser traduzida para o mundo corporativo ou para o mercado de tecnologia

educacional?

3. Vocé possui uma marca pessoal digital que transmite autoridade pedagdgica? O que falta para comecar a

construi-la?

e abrir portas no ensino superior.

Recursos Adicionais Recomendados

Conexao com a Préoxima Aula: Tendo explorado o caminho do mercado e do empreendedorismo, a proxima
aula abordara a vertente da pesquisa e do aprofundamento teérico. Na Aula 110 - Carreira Académica:
Mestrado e Doutorado, discutiremos como a pds-graduacao stricto sensu pode elevar seu nivel de consultoria

e Livro: "Design Instrucional para Cursos Online" (Autores variados sobre EaD).

e Ferramenta: Explorar o Canva for Education para criacao de materiais visuais e plataformas como Hotmart ou

Udemy para entender a estrutura de cursos.

e Site: Acompanhar portais de inovacao educacional como Porvir ou EdSurge (em inglés) para tendéncias em

EdTech.



