Aula 10 - Planejamento Estrategico na
Coordenacao

Introducao e Objetivos

Seja bem-vindo a décima aula do Curso de Coordenacao Pedagdgica. Chegamos a um ponto crucial da sua
formacao. Até agora, discutimos identidade, legislacao, curriculo e relagcées humanas. No entanto, todo esse
conhecimento pode se perder se nao houver uma estrutura que organize a acao no tempo e no espaco. O
coordenador pedagdgico vive frequentemente no "olho do furacao", apagando incéndios diarios — desde um
professor que faltou até uma crise familiar na recepcao. Sem Planejamento Estratégico, a coordenacao torna-se
uma funcao puramente reativa, geradora de estresse e pouco eficaz na melhoria da aprendizagem.

Nesta aula, vamos elevar o nivel da discussao sobre gestao. Sairemos do operacional imediato para o pensamento
tatico e estratégico. Em 2025, planejar nao é preencher cronogramas estaticos em planilhas de Excel; € desenhar
cenarios, antecipar tendéncias e utilizar ferramentas de gestao corporativa adaptadas a sensibilidade da
educacao. Veremos como transformar dados em planos de acao e como proteger o seu tempo para que o
pedagdgico nao seja engolido pelo burocratico.



Objetivos de Aprendizagem

Ao final desta aula, vocé sera capaz de:

01 02

Diferenciar gestao operacional de gestao Aplicar ferramentas de gestao consagradas

estrategica Como a Andlise SWOT (FOFA) e o Ciclo PDCA,

Compreendendo a importancia de sair do "piloto adaptando-as para a realidade pedagogica e resolucao
automatico" na rotina escolar. de problemas educacionais.
03 04

Estruturar uma rotina de trabalho eficiente Integrar o uso de tecnologias digitais e IA

Utilizando a Matriz de Eisenhower para priorizar tarefas ~ Como aliadas na otimizacao do tempo e na analise de
e combater a procrastinacao e a sobrecarga cognitiva. cenarios educacionais.

Mapa Visual da Aula

Nossa jornada de gestao percorrera os seguintes territérios conceituais:

e A Mentalidade Estratégica: O coordenador como arquiteto do futuro escolar.

e Analise SWOT Educacional: Mapeando forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas.
e O Ciclo PDCA: A ciéncia da melhoria continua aplicada ao ensino.

e Gestao do Tempo: Priorizacao, delegacao e a luta contra os "ladroes de tempo".

e Tecnologia e Estratégia: Dashboards e |IA na organizacao da rotina.

O conteudo a seguir ndo € apenas tedrico; € um manual de sobrevivéncia e exceléncia para que vocé possa liderar
com sanidade mental e foco em resultados. Vamos construir sua estratégia.



Da Reatividade a Proatividade: A
Mentalidade Estratégica

O cotidiano de uma escola é marcado pela imprevisibilidade. Criancas adoecem, equipamentos quebram, conflitos
emergem. Nesse cenario caotico, € comum que o coordenador pedagodgico assuma a identidade de "bombeiro",

passando o dia inteiro resolvendo urgéncias que nao estavam previstas. Ao final do dia, a sensacao é de exaustao
e de que "nao se trabalhou", pois as metas de longo prazo — como a melhoria da alfabetizacao ou a
implementacao da educacao inclusiva — nao foram tocadas.

O Planejamento Estratégico é a ferramenta que permite a transicao dessa postura reativa para uma postura
proativa. Ele consiste em definir claramente onde a escola quer chegar (visdo), como ela fara isso (estratégia) e
quais recursos serao necessarios (tatica). Em 2025, com a complexidade trazida pelo ensino hibrido e pelas
demandas socioemocionais, ser estratégico significa antecipar problemas. E, por exemplo, analisar os dados de
frequéncia em marco para evitar a evasao em novembro, em vez de apenas tentar resgatar o aluno quando ele ja
abandonou a escola.

A neurociéncia nos ensina que o cerebro humano, quando operando constantemente em modo de "luta ou fuga"
(reatividade), inunda o sistema de cortisol, bloqueando o cértex pré-frontal, responsavel pelo planejamento e
controle inibitério. Ou seja, viver apagando incéndios diminui biologicamente a sua capacidade de liderar com
inteligéncia. O planejamento estratégico funciona, portanto, como um regulador externo, reduzindo a ansiedade da
equipe e do gestor ao fornecer um mapa claro de acao, mesmo diante das turbuléncias.

Adotar uma mentalidade estratégica exige disciplina para dizer "nao" ao que é urgente mas nao é importante, e
dizer "sim" ao planejamento de médio e longo prazo. Significa reservar horas na agenda para pensar a escola,
analisar indicadores e conversar com professores sobre carreira e metodologia, e ndo apenas sobre diarios
atrasados. E entender que a eficiéncia (fazer certo as coisas) deve estar subordinada a eficacia (fazer as coisas
certas).

Para o coordenador, isso implica uma mudanca de cultura. Ele precisa educar a comunidade escolar (direcao,
professores e pais) de que seu tempo de planejamento é trabalho. Quando o coordenador esta em sua sala
analisando planilhas do IDEB ou desenhando a formacao continuada, ele nao esta "disponivel para interrupcdes”;
ele esta garantindo o futuro da instituicdo. Essa mudanca de postura é a base para qualquer ferramenta de gestao
que veremos a seguir.



Ferramenta 1: Analise SWOT (FOFA) na
Escola
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A Analise SWOT (acronimo para Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), conhecida no Brasil como Matriz
FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas), € uma ferramenta classica da administracao de empresas,
mas que se adapta perfeitamente ao contexto educacional. Ela serve para realizar um diagndstico robusto do
ambiente escolar, permitindo que o coordenador entenda o terreno onde esta pisando antes de tracar qualquer
rota.

O primeiro passo é olhar para dentro, para o Ambiente Interno, onde temos controle. Aqui analisamos as Forcas e
Fraquezas.

e Forcas: O que a escola faz bem? Temos uma equipe de professores engajada e estavel? A infraestrutura
tecnoldgica é adequada? O clima escolar é acolhedor? Identificar as forcas é vital para saber em quais alicerces
podemos construir projetos inovadores.

e Fraquezas: Onde a escola falha? Temos alta rotatividade docente? Os indices de alfabetizacao estao abaixo da
meta? A comunicacao com as familias € ruidosa? Reconhecer as fraquezas sem julgamento moral, mas com
olhar técnico, € o primeiro passo para a cura institucional.

O segundo passo é olhar para fora, para o Ambiente Externo, onde nao temos controle, mas que impacta
diretamente a escola. Aqui analisamos as Oportunidades e Ameacas.

e Oportunidades: O que esta acontecendo no mundo ou na comunidade que podemos aproveitar? Abertura de
um edital de financiamento para projetos culturais? Uma parceria com uma universidade local? O surgimento de
novas tecnologias de IA gratuitas para personalizacao do ensino? O coordenador deve estar atento ao radar de
tendéncias para capturar essas chances.

e Ameacas: O que pode nos prejudicar vindo de fora? Mudancas abruptas na legislacao educacional? Uma
epidemia local de dengue que afaste alunos? O aumento da violéncia no bairro onde a escola esta inserida?
Mapear ameacas permite criar planos de contingéncia (o famoso "Plano B").

Na pratica da coordenacao pedagogica, a SWOT nao deve ser feita solitariamente. Ela € uma excelente dinamica
para ser realizada em uma reunido pedagdgica ou Conselho de Classe. Colocar os professores para identificar as
Forcas e Fraquezas gera um senso de pertencimento e realidade. Muitas vezes, o coordenador acha que a
fraqueza é a falta de material, mas os professores apontam que ¢é a falta de escuta.

O resultado da Analise SWOT deve ser o insumo principal para o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e para o Plano
de Acao Anual. Se identificamos como ameaca o "aumento do cyberbullying" e como fraqueza interna a "falta de
letramento digital dos professores”, a estratégia Idgica é criar um programa de formacao docente em cultura digital
e etica na rede. Assim, o planejamento nasce de dados reais, nao de intuicdes vagas.



Aplicacao Pratica da SWOT: Estudo de Caso

Para consolidar o entendimento, vamos aplicar a SWOT em um cenario hipotético, mas muito comum, de uma
escola de Ensino Fundamental em 2025. Imagine uma escola que recebeu tablets para todos os alunos
(Oportunidade Externa), mas cujos professores tém dificuldade em usar tecnologia (Fraqueza Interna). Ao mesmo
tempo, a escola tem uma excelente relagcao com a comunidade (Forca Interna), mas o bairro sofre com a influéncia
do trafico (Ameaca Externa).

Cruzamento Estratégico

O coordenador estratégico nao olha os quadrantes isoladamente; ele os cruza para criar solucoes.

Forca x Oportunidade

Como usar a boa relacao com a comunidade
(Forca) para potencializar o uso dos novos tablets
(Oportunidade)?

Estratégia: Criar um projeto onde os alunos
ensinam os pais a usarem servicos digitais na
escola, valorizando o equipamento e engajando a
familia.

Forca x Ameaca

Como a uniao da comunidade (Forca) pode
proteger a escola da violéncia do entorno
(Ameaca)?

Estratégia: Fortalecer o Conselho Escolar e criar
eventos de "Escola Aberta" nos finais de semana,
ocupando o espaco com cultura e lazer, tornando a
escola um territorio de paz intocavel.

2

Fraqueza x Oportunidade

Como a chegada dos tablets (Oportunidade) expode
e pressiona a falta de formacao docente
(Fraqueza)?

Estratégia: Implementar mentorias reversas, onde
alunos monitores de tecnologia auxiliam os
professores, ou buscar parcerias externas para
capacitacao urgente, usando a motivacao dos
nNovos equipamentos como alavanca.
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Fraqueza x Ameaca

O cenaério mais perigoso. Se os professores nao
sabem usar a tecnologia (Fraqueza) e o entorno é
violento/vulneravel (Ameaca), os tablets podem ser
roubados ou subutilizados, gerando frustracgao.

Estratégia de Sobrevivéncia: Estabelecer
protocolos rigidos de seguranca para 0s
equipamentos e focar o uso pedagdgico em
projetos que discutam a realidade local, dando
sentido ao aprendizado para que o aluno defenda a
escola.

Este exercicio de cruzamento retira o planejamento do papel. Ele obriga o coordenador a pensar em acoes
concretas. Note que a estratégia pedagogica (ensinar os pais, mentoria reversa) nasce diretamente da analise de
gestao. Isso prova que o pedagogico e o administrativo nao andam separados. O coordenador utiliza a ferramenta
para justificar suas escolhas perante a direcao e a secretaria de educacao, demonstrando profissionalismo e visao
sistémica.



Ferramenta 2: O Ciclo PDCA na Educacao

O Ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act) é a metodologia da melhoria continua. Na educacao, onde 0s processos sao

ciclicos (bimestres, semestres, anos letivos), o PDCA encaixa-se perfeitamente como um motor de evolucao da
gualidade de ensino. Diferente de fazer um planejamento em janeiro e sé olhar o resultado em dezembro, o PDCA

propde giros rapidos de verificacao e correcao de rota.

P (Plan - Planejar)

E a fase de definicdo de metas e métodos. Aqui, 0
coordenador, baseado na SWOT e nos dados (gestao
baseada em dados), define o problema a ser
atacado. Exemplo: "Aumentar a proficiéncia leitora
do 3°ano em 15%". O plano deve conter o "como":
quais metodologias ativas serao usadas? Quais
recursos de tecnologia adaptativa? Quem fara o qué
e quando? Um erro comum é planejar a meta sem
planejar o método.

%

C (Check - Verificar)

Esta é a fase que muitas escolas ignoram. E o
monitoramento. Nao se deve esperar a prova final. O
coordenador deve estabelecer indicadores
intermediarios (avaliacées diagndsticas, observacao
de sala, andlise de cadernos). Em 2025, plataformas
digitais fornecem esses dados em tempo real. O
"Check" € o momento de confrontar o planejado com
o realizado. "Aplicamos o projeto de leitura, mas a
fluéncia nao melhorou. Por qué?".

a0

D (Do - Executar)

E a colocacgao do plano em pratica. E a sala de aula
acontecendo. O papel do coordenador aqui é dar
suporte. Ele garante que os professores tenham os
materiais, que a formacao continuada aconteca e
que o ambiente esteja propicio. E fundamental
registrar a execucao. O que foi planejado esta sendo
cumprido? Se houve desvios, por que ocorreram?

$

A (Act - Agir/Ajustar)

Com base na verificacao, tomam-se decisées. Se o
resultado foi positivo, padroniza-se a pratica
(compartilha-se o sucesso com outras turmas). Se
foi negativo, corrige-se a rota. O projeto precisa
mudar? O professor precisa de mais apoio? O
meétodo era inadequado? O "Act" fecha o ciclo e
inicia um novo planejamento, agora mais inteligente e
informado pelos erros e acertos anteriores.

A aplicacao do PDCA esta alinhada com o funcionamento do cérebro (neurociéncia da aprendizagem): o cérebro

aprende por predicao e erro. Ele faz uma previsao (Plan), executa (Do), recebe o feedback sensorial (Check) e
ajusta as sinapses (Act). Ao instituir o PDCA na gestao, o coordenador cria uma "escola que aprende", onde o erro

nao é punido, mas utilizado como dado para a evolucao institucional.



Gestao Baseada em Dados no PDCA

Para que o Ciclo PDCA funcione em 2025, o "C" (Check) precisa ser alimentado por dados de qualidade, e nao por
impressdes subjetivas. A Gestao Baseada em Dados € a espinha dorsal do planejamento estratégico moderno. O
coordenador pedagogico deve atuar como um cientista de dados educacionais, coletando evidéncias de diversas
fontes: avaliacbes externas (Saeb), internas, frequéncia, ocorréncias disciplinares e engajamento em plataformas
digitais.

Integrar tendéncias como a Inteligéncia Artificial pode facilitar imensamente essa etapa. Hoje, softwares de
gestao escolar podem cruzar dados de frequéncia com notas e emitir alertas preditivos de evasao. O coordenador
nao precisa calcular médias manualmente; ele recebe um painel (dashboard) que mostra: "Aluno X tem 80% de
chance de reprovar se nao houver intervencao em Matematica nas proximas duas semanas". Isso transforma o
PDCA em uma ferramenta de acao rapida e cirurgica.

Dados Quantitativos Dados Qualitativos

e Avaliacbes externas (Saeb, Prova Brasil) e Desempenho por raca/etnia

e AvaliacOes internas e diagnosticas e Equidade de género nas disciplinas
e Taxa de frequéncia e evasao e Progresso de alunos com deficiéncia
e QOcorréncias disciplinares e Cumprimento de PEls

e Engajamento em plataformas digitais e Clima escolar e bem-estar

Além dos dados quantitativos, a gestao inclusiva e antirracista exige dados qualitativos. O coordenador deve
monitorar indicadores de equidade: "Os alunos negros estao tendo o mesmo desempenho que os brancos?", "As
meninas estao sendo incentivadas nas ciéncias exatas?", "Os alunos com deficiéncia estao atingindo as metas de
seus Planos de Ensino Individualizados (PEI)?". Se o PDCA nao recorta esses dados, ele pode estar otimizando
uma escola excludente.

O replanejamento pedagdgico (a fase "Act") deve ser transparente. O coordenador deve apresentar os dados aos
professores visualmente. Mostrar um grafico de evolucao da turma gera muito mais engajamento do que um
discurso motivacional vazio. Quando o professor vé o impacto da sua mudanca de pratica nos numeros, ele se
sente valorizado e competente. O dado € a linguagem que conecta o esfor¢co docente ao sucesso do aluno.



Organizacao da Rotina: Combatendo a
Sindrome do Bombeiro
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Mesmo com as melhores ferramentas estratégicas (SWOT e PDCA), o coordenador falhara se sua rotina diaria for
um caos. A "Sindrome do Bombeiro" — a compulsao por resolver apenas o urgente — € o maior inimigo da
estratégia. Para combaté-la, € necessario estruturar a agenda com intencionalidade, protegendo blocos de tempo
para as diferentes dimensdes da funcao: formadora, articuladora e administrativa.

Blocagem de Tempo (Time Blocking)

Uma técnica eficaz é a Blocagem de Tempo (Time Blocking). Em vez de uma lista de tarefas infinita (To-Do List), o
coordenador deve alocar espacos na agenda para tipos de atividades.

e Exemplo: Segundas e Quartas de manha: Observacao de Sala de Aula (sagrado, ndo marcar reunides). Tercas
a tarde: Atendimento a Pais (com hora marcada). Sextas de manha: Analise de Dados e Planejamento
(trabalho de gabinete).

e Os "incéndios" e imprevistos devem ter um bloco previsto: "Horario de Resolucao de Demandas Espontaneas"
(ex: 1MTh as 12h e 16h as 17h).

Centralizacao da Comunicacao

Outra estratégia crucial € a Centralizacao da Comunicacao. Em 2025, com WhatsApp, e-mail, plataformas e
avisos de corredor, a dispersao cognitiva € imensa. O coordenador deve instituir canais oficiais. "Assuntos
pedagogicos complexos? Reunidao de HTPC ou e-mail formal. Aviso rapido? Grupo de avisos (fechado para
respostas para evitar ruido). Emergéncia? Ligacao ou ir a sala". Educar a equipe sobre como e quando acionar a
coordenacao é parte da gestao da rotina.

Organizacao Fisica e Digital

A organizacao fisica e digital também conta. O coordenador deve aplicar o conceito de "Mesa Limpa" e "Inbox
Zero". Arquivos de alunos, planos de aula e documentos legais devem estar digitalizados e organizados em nuvem
com facil acesso. Perder 20 minutos procurando um documento € um desperdicio de recurso estratégico. O uso de
ferramentas como Trello, Notion ou Planner da Microsoft ajuda a visualizar o fluxo de trabalho da equipe e delegar
tarefas sem perder o controle.



Ferramenta 3: A Matriz de Eisenhower na
Escola

Para decidir o que entra nos blocos de tempo, o coordenador precisa de um filtro de priorizacdo. A Matriz de
Eisenhower € a ferramenta perfeita para isso. Ela classifica as tarefas em quatro quadrantes baseados em dois
eixos: Importancia (tem a ver com a missao e metas da escola) e Urgéncia (tem prazo imediato).

Urgente e Importante
FAZER AGORA

Crises, prazos de censo escolar vencendo hoje,
aluno acidentado, reuniao agendada com a
secretaria. Isso deve ser resolvido imediatamente.
Se o coordenador passa o dia todo aqui, ele esta no
modo bombeiro e vai adoecer. O objetivo é reduzir
esse quadrante através do planejamento.

Nao Urgente e Nao Importante

ELIMINAR

Fofocas de corredor, rolar o feed das redes sociais
sem propdodsito, perfeccionismo em tarefas
irrelevantes (ex: gastar 2 horas formatando uma
planilha simples). Isso deve ser cortado
impiedosamente. Sao os "ladroes do tempo".

Ao receber uma demanda, o coordenador deve fazer a triagem mental rapida: "Isso é importante para a
aprendizagem? Tem prazo para hoje?". Se for importante mas nao para hoje, agende. Se for urgente mas nao
impacta a aprendizagem, delegue. Essa disciplina mental previne a sobrecarga e garante que a energia cognitiva
seja gasta no Quadrante 2 (Estratégico).



Gestao do Tempo e Neurociencia: Foco e
Pausas

A gestao do tempo em 2025 nao é apenas sobre produtividade mecanica; é sobre gestao da energia e da atencao.
A neurociéncia comprova que o cérebro nao consegue manter atencao sustentada de alta qualidade por mais de

90 minutos consecutivos. O coordenador que tenta trabalhar 4 horas seguidas sem levantar da cadeira tera uma
queda drastica na qualidade de suas decisdes e na sua regulacao emocional.

Técnica Pomodoro e Ciclos Ultradianos

E recomendavel adotar a Técnica Pomodoro adaptada ou ciclos ultradianos de trabalho. Trabalhar focado por 50
minutos em uma tarefa estratégica (como escrever um projeto) e descansar 10 minutos longe das telas. Essas
pausas nao sao "perda de tempo", sao momentos de consolidacao neural e recuperacao de dopamina. Um
coordenador descansado é mais empatico e resolutivo.

Combatendo o Multitasking

Além disso, deve-se combater o Multitasking (multitarefa). Tentar responder e-mails, ouvir um professor e
escrever um relatorio ao mesmo tempo € biologicamente impossivel para o cortex pré-frontal. O que ocorre é a
alternancia rapida de tarefas (task-switching), que consome glicose cerebral e gera erros. A diretriz é: monotarefa.
Quando estiver atendendo um professor, feche o notebook e guarde o celular. Dedique atencao plena. Isso resolve
o problema mais rapido e com mais qualidade humana.

[ Saude Mental do Coordenador: A saude mental do coordenador é um ativo da escola. O planejamento
estratégico deve incluir o autocuidado. Se o coordenador colapsa (Burnout), toda a estrutura pedagogica
sente. Portanto, limites claros entre horario de trabalho e vida pessoal, garantidos pelo "direito a
desconexao" (tendéncia regulatoria forte em 2025), devem ser respeitados e modelados pelo gestor para
sua equipe.



Integracao de Tecnologias e |IA na Rotina

Em 2025, ignorar a Inteligéncia Artificial (IA) na gestao escolar é optar pela ineficiéncia. Ferramentas de IA

generativa (como ChatGPT, Copilot, Gemini) podem atuar como "assistentes executivos" do coordenador,

liberando tempo precioso de tarefas operacionais para o investimento em relacdées humanas.

Aplicacoes Praticas da IA na Coordenacao
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Redacao de Comunicados e
Documentos

Em vez de gastar 40 minutos escrevendo um e-
mail delicado para os pais ou uma circular sobre
um evento, o coordenador pode pedir a IA um
rascunho, ajustando apenas o tom e os detalhes
especificos.

Geracao de Ideias para Formacao

"Sugira 5 dindmicas de grupo para trabalhar a
competéncia socioemocional 'empatia‘' com
professores cansados". A |IA oferece um menu
de opcdes que o coordenador pode curar e
adaptar.

D_/\I{D Analise de Dados Qualitativos

O coordenador pode inserir (de forma
anonimizada) comentarios de professores sobre
uma turma e pedir a IA que identifique padrdes
ou temas recorrentes (ex: "indisciplina", "falta
de base", "apatia"). Isso acelera o diagndstico.

Otimizacao de Horarios

Algoritmos ja conseguem montar grades
horarias complexas em minutos, considerando
preferéncias dos professores e necessidades
pedagdgicas, tarefa que antes levava semanas.

O coordenador estratégico domina essas ferramentas. Ele nao tem medo de ser substituido, pois sabe que a IA

processa dados, mas nao construi vinculos, ndo acolhe o choro de uma crianca e nao lidera pelo exemplo ético. A

tecnologia serve para automatizar o burocratico e "humanizar o humano", permitindo que o coordenador tenha
tempo para estar na sala dos professores, nos corredores e no patio, onde a cultura escolar realmente acontece.



Planejamento Inclusivo e Antirracista

Um Planejamento Estratégico que nao contemple explicitamente a diversidade € um planejamento falho e, em
muitos casos, ilegal. As leis 10.639/03 e 11.645/08 e a legislacao de inclusdo nao podem ser "anexos" ou "projetos
de data comemorativa". Elas devem atravessar a matriz SWOT e o PDCA.
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Fase de Planejamento
(Plan)

O coordenador deve alocar
orcamento e tempo para a
aquisicao de materiais didaticos
diversos e para a formacao de
professores em educacao
antirracista e inclusiva. Deve-se
perguntar: "Nossas metas de
aprendizagem consideram as
barreiras especificas
enfrentadas por alunos com
deficiéncia? O curriculo reflete a
diversidade racial da nossa
escola?".
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Fase de Execucao (Do)

A estratégia deve garantir que o
Atendimento Educacional
Especializado (AEE) esteja
integrado a sala regular. O
coordenador planeja reunioes
sistematicas entre o professor
regente e o especialista. A
estratégia antirracista deve
permear o cotidiano, revisando
bibliografias, decoracao da
escola e posturas disciplinares
que possam ter viés racial.

Fase de Verificacao
(Check)

Os indicadores devem ser
desagregados. Se a escola vai
bem no geral, mas os alunos
negros ou com deficiéncia estao
reprovando, o planejamento
falhou na equidade. O
coordenador estratégico usa
esses dados para provocar a
equipe e ajustar a rota (Act),
garantindo que a "qualidade"
educacional seja uma qualidade
para todos, cumprindo a funcao
social e politica da escola.



Consolidacao e Proximos Passos

Chegamos ao fim desta aula sobre Planejamento Estratégico. Vimos que gerir uma escola vai muito além de boa
vontade; exige técnica, metodo e visao de futuro. O coordenador pedagdgico de 2025 é um estrategista que usa a
Matriz SWOT para ler o cenario, o Ciclo PDCA para garantir a melhoria continua e a Matriz de Eisenhower para
proteger seu tempo e sua sanidade. Ele alia a frieza dos dados a quentura do acolhimento humano, usando a
tecnologia para potencializar ambos.

Lembre-se: o plano ndo € uma camisa de forca, € uma bussola. Em um mar revolto como o da educacao, saber

para onde se esta navegando é o que impede o naufragio e garante a chegada ao porto seguro da aprendizagem
significativa.

Resumo Visual dos Conceitos-Chave

Mentalidade SWOT (FOFA) PDCA

Sair de "Bombeiro" (Reativo) — Diagndstico Interno Plan (Planejar) — Do (Executar)
para "Arquiteto" (Forcas/Fraquezas) + Externo — Check (Monitorar Dados) —
(Estratégico/Proativo). (Oportunidades/Ameacas). Act (Ajustar).

Eisenhower Tecnologia
Priorizar o "Importante ndo Urgente" (Quadrante da IA como assistente para otimizar rotinas e analisar
Estratégia). dados.

Perguntas para Reflexao e Autoavaliacao

1. Liste as 5 atividades que mais consumiram seu tempo na ultima semana. Quantas delas eram "Importantes" e
quantas eram apenas "Urgentes"?

2. Se vocé aplicasse a analise SWOT na sua escola hoje, qual seria a principal "Ameaca" externa e qual "Forca"
interna vocé usaria para combaté-la?

3. Como vocé pode utilizar dados (frequéncia, notas, observacao) para transformar uma intuicdo pedagdgica
("acho que a turma nao esta lendo bem") em um problema estratégico a ser resolvido pelo PDCA?

4. Quais tarefas burocraticas vocé poderia delegar ou automatizar com IA hoje para ganhar 1 hora de
planejamento estratégico na sua semana?

Conexao com a Proxima Aula

Agora que temos a estrutura de gestao e o tempo organizado, precisamos mergulhar no nucleo do trabalho
pedagdgico: como as pessoas aprendem. Sem entender a cogni¢cao, o planejamento estratégico mais bonito do
mundo ndo gera aprendizagem. Préxima Aula: Aula 11 - Teorias da Aprendizagem e o Trabalho do Coordenador.
Vamos revisitar os classicos (Piaget, Vygotsky) e conecta-los as descobertas mais recentes da neurociéncia
cognitiva.

Recursos Adicionais Recomendados

e Livro: "Planejamento Estratégico Educacional" - Idalberto Chiavenato (Conceitos de gestao aplicados).
o Ferramenta Digital: Trello ou Notion (para gestao visual de tarefas - Kanban).

o Leitura Complementar: Artigos sobre "Gestao do Tempo para Educadores" e "Burnout Docente".

"NGo existe vento favoravel para o marinheiro que nao sabe aonde ir."— Séneca. Defina seu destino e lidere sua
escola até ele!
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