Aula 10 - Eventos do Scrum (Parte 2): Sprint
Planning, o Planejamento

Bem-vindo(a) & nossa jornada pelo universo das Metodologias Ageis! Se vocé ja se sentiu perdido(a) em um
projeto sem saber por onde comecar ou qual seria o proximo passo, saiba que nao esta sozinho(a). A sensacao de
incerteza é um dos maiores inimigos da produtividade e da motivacao. E por isso que o planejamento, mesmo em
um contexto agil, é tao crucial. Ele ndo é uma camisa de forca, mas sim uma bussola que orienta a equipe em
direcao a um objetivo claro e valioso.

Nesta aula, mergulharemos no coracao do planejamento agil: o Sprint Planning. Este evento é a pedra angular de
cada ciclo de trabalho no Scrum, o momento em que a equipe se alinha, define o que sera construido e como.
Entender o Sprint Planning ndo € apenas sobre seguir um rito; € sobre capacitar sua equipe a entregar valor de
forma consistente, adaptando-se as mudancas e mantendo o foco no que realmente importa.

Ao final desta aula, vocé sera capaz de compreender a importancia de um Sprint Goal bem definido, identificar os
critérios para selecionar os itens mais valiosos do Product Backlog para uma Sprint, e entender como o time de
desenvolvimento transforma esses itens em um plano de trabalho concreto, o Sprint Backlog. Prepare-se para
desvendar os segredos de um planejamento eficaz que impulsiona resultados e engajamento. Vamos comecar a
construir um caminho mais claro para o sucesso dos seus projetos!



A Esséencia do
Planejamento: Por Que
Esta Sprint e Valiosa?

Imagine que vocé esta prestes a embarcar em uma viagem.
Sem um destino claro, sem saber o "porqué" dessa viagem,
como vocé escolheria a bagagem, o meio de transporte ou ate
mesmo 0s companheiros de jornada? A chance de se perder
ou de nao aproveitar a experiéncia ao maximo € enorme. No
mundo dos projetos, a falta de um propdsito claro para cada
ciclo de trabalho, ou Sprint, pode levar a um esforco disperso
e a resultados que nao agregam valor real.

E exatamente por isso que o primeiro e mais fundamental
passo no Sprint Planning é definir o Sprint Goal, ou Objetivo
da Sprint. Ele ndo é apenas uma lista de tarefas, mas sim a
razao de ser daquela Sprint especifica. Pense nele como a
estrela-guia que ilumina o caminho da equipe, garantindo que
todos compreendam o propoésito maior por tras do trabalho
que sera realizado. E a promessa de valor que a equipe se
propde a entregar.

O Sprint Goal serve como um farol, permitindo que a equipe
se mantenha focada e tome decisdes inteligentes ao longo da
Sprint. Se surgirem desafios inesperados ou novas
informacodes, o Sprint Goal oferece um critério claro para
avaliar se uma mudanca é pertinente ou se desvia do
proposito original. Ele € um compromisso compartilhado, um
elo que une o Product Owner e o Time de Desenvolvimento
em torno de uma visdo comum para o proximo incremento do
produto.




O Sprint Goal em Detalhes: Mais que uma
Meta, um Proposito

O que é o Sprint Goal? Exemplo Pratico

Uma declaracao concisa que descreve o objetivo Em vez de "Desenvolver tela de login e cadastro”,
principal que a Sprint pretende alcancar. Ele nao é um Sprint Goal poderia ser "Melhorar a

uma lista de itens do Product Backlog, mas sim o experiéncia de onboarding do usuario para
resultado desejado que esses itens, uma vez aumentar a taxa de conversao em 10%". Percebe
concluidos, irdo proporcionar. a diferenca? O primeiro foca na tarefa, o segundo

no valor e no impacto.

A definicao do Sprint Goal € um esforco colaborativo. O Product Owner apresenta a visao geral e os objetivos de
negocio, enquanto o Time de Desenvolvimento contribui com a viabilidade técnica e a compreensao do esforco
necessario. Juntos, eles negociam e chegam a um Sprint Goal que seja ambicioso, mas alcancavel dentro do

tempo da Sprint. Este objetivo deve ser transparente e compreendido por todos, servindo como um ponto de
referéncia constante.

[J) Caracteristicas de um Sprint Goal Eficaz

 Unico: Foca em um propdsito principal
e Mensuravel: Permite saber se o objetivo foi atingido

e Valioso: Agrega beneficio claro para usuarios ou negocio

Ele € a primeira grande decisao do Sprint Planning e a base para todas as escolhas subsequentes.



Construindo o Sprint Goal: Um Dialogo
Essencial

A construcao do Sprint Goal nao ¢ um mondlogo do
Product Owner, nem uma imposicao. E um didlogo rico
e interativo. O Product Owner chega ao Sprint Planning
com uma proposta de Sprint Goal e os itens do
Product Backlog mais relevantes para alcanca-lo. O
Time de Desenvolvimento, por sua vez, analisa essa
proposta, questiona, sugere alternativas e avalia a
capacidade de entregar o valor proposto.

Pense em um time de futebol planejando uma partida. O técnico (Product Owner) pode propor o objetivo de

"garantir a posse de bola no meio-campo para criar oportunidades de gol". Os jogadores (Time de

Desenvolvimento) entao discutem como isso pode ser feito, quais taticas usar, quais jogadores sao mais

adequados para essa estratégia. O objetivo é claro, mas a forma de alcanca-lo € construida em conjunto,

aproveitando a inteligéncia coletiva.
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Colaboracao Ativa

Quando o Time de Desenvolvimento
participa ativamente da definicdo do
Sprint Goal, o senso de propriedade
e comprometimento aumenta
exponencialmente.

@

Proposito Compartilhado

Eles ndo estao apenas executando
tarefas; estao trabalhando para um
propdsito que ajudaram a moldar.

£

Y

Resultados Superiores

Isso se traduz em maior motivacao,
melhor resolucao de problemas e,
em ultima instancia, em um
incremento de produto mais
alinhado as expectativas e
necessidades.



O Sprint Goal na Pratica: Foco e Flexibilidade

Uma vez definido, o Sprint Goal se torna a ancora da Sprint. Ele permite que o Time de Desenvolvimento, ao longo
dos dias, tome decisdes autbnomas sobre a melhor forma de atingir aquele objetivo. Se um item do Product
Backlog se mostrar mais complexo do que o esperado, ou se uma hova informacao surgir, a equipe pode adaptar o
plano de trabalho, desde que o Sprint Goal continue sendo o foco principal.

el 7 &

Sprint Goal Definido Adaptacao Tatica Objetivo Alcancado
"Reduzir o tempo de Se uma otimizacao especifica é Flexibilidade tatica sem perder o
carregamento da pdagina inicial inviadvel, buscar outras foco estratégico

em 2 segundos" abordagens (compressao de

imagens, otimizacdo de cache)

[J Distincao Importante

O Sprint Goal e fixo para a Sprint, mas o plano para alcanca-lo (o Sprint Backlog) pode ser adaptado.
Essa é a beleza do Scrum: planejamento suficiente para dar direcao, mas flexibilidade para abracar a
complexidade e a incerteza.

Sem um Sprint Goal, cada item do Product Backlog seria uma ilha, sem conexao com um propdsito maior, tornando
a adaptacao muito mais dificil e o valor entregue, incerto.



O Que Pode Ser Feito Nesta Sprint?
Selecionando Itens do Backlog

Com o Sprint Goal em mente, a proxima etapa do Sprint Planning é decidir "o que" sera feito para alcanca-lo. E
como ter o destino da viagem definido e agora precisar escolher quais roupas levar, quais atracées visitar e quais
reservas fazer. Ndo podemos levar tudo, nem fazer tudo; precisamos selecionar o que é mais relevante e viavel
para a duracao da viagem. No Scrum, isso significa selecionar os itens mais importantes do Product Backlog.

O Product Backlog € a lista dinamica e priorizada de tudo o que é conhecido como necessario para o produto. Ele &
a fonte unica de trabalho para o Time Scrum. No Sprint Planning, o Product Owner apresenta os itens do Product
Backlog que melhor se alinham com o Sprint Goal proposto. O Time de Desenvolvimento, entao, avalia esses itens,
considerando sua capacidade de trabalho (capacidade) e a complexidade de cada item.

Essa selecdo ndo é um processo unilateral. E uma negociacao continua entre o Product Owner e o Time de
Desenvolvimento. O Product Owner busca maximizar o valor entregue, enquanto o Time de Desenvolvimento
garante que o trabalho selecionado seja realista e alcancavel dentro do tempo da Sprint, mantendo a qualidade. E
um equilibrio delicado que exige comunicacao clara e respeito mutuo pelas perspectivas de cada papel.



Refinamento do Product Backlog: A
Preparacao Essencial

O que é Refinamento?

O refinamento do Product Backlog € uma
atividade continua, ndo um evento formal, onde
o Product Owner e o Time de Desenvolvimento
adicionam detalhes, estimativas e ordem aos
itens. Itens mais importantes e que serao
trabalhados em breve devem ser mais
detalhados e claros.

Imagine que vocé esta preparando uma receita. Antes de comecar a cozinhar (a Sprint), vocé precisa ter os
ingredientes (itens do Product Backlog) prontos: lavados, picados, medidos. Se vocé tentar fazer isso tudo na hora
de cozinhar, o processo sera lento e cadtico. Da mesma forma, itens do Product Backlog bem refinados chegam ao
Sprint Planning prontos para serem "consumidos" pelo Time de Desenvolvimento.
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Descricao Clara Critérios de Aceitacao Estimativa de Esforco

O que precisa ser feito de forma O que significa que o item esta Quanto trabalho sera necessario
objetiva "pronto"

Essa preparacao prévia economiza tempo valioso durante o Sprint Planning, permitindo que a equipe se concentre
na selecao e no planejamento do "como", em vez de gastar tempo excessivo entendendo o "o qué".



Capacidade da Sprint e a Definicao de
Pronto (Definition of Done)

Pense na construcao de uma casa. A capacidade da equipe de
pedreiros e carpinteiros € limitada. Eles ndo podem construir uma
mansao em uma semana. Além disso, cada etapa da construcao
tem uma "definicao de pronto": a parede so esta pronta se a
argamassa secou, os tijolos estdo alinhados e o prumo esta
correto. Sem esses critérios, a qualidade da construcao seria
comprometida. A DoD é a garantia de que o que é entregue €
realmente utilizavel e de alto padrao.
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Negociacao e Compromisso: Construindo o
Forecast

A selecao de itens do Product Backlog é um processo iterativo. O Product Owner apresenta os itens de maior
prioridade que se alinham ao Sprint Goal. O Time de Desenvolvimento avalia o esfor¢co, a complexidade e as
dependéncias desses itens, e entdo faz um forecast (previsao) do que pode ser entregue. E importante notar que
no Scrum, o Time de Desenvolvimento prevé o que pode fazer, nao se compromete rigidamente com uma lista

exata.
Compromisso Forecast (Previsao)
Implica uma garantia inabalavel, o que é dificil em E uma estimativa baseada nas informacdes
ambientes complexos e incertos. disponiveis, na capacidade da equipe e na

experiéncia passada, mas que reconhece a
possibilidade de adaptacao.

[J Compromisso Real

O Time de Desenvolvimento se compromete com o Sprint Goal, mas o escopo dos itens do Product
Backlog pode ser negociado ao longo da Sprint, desde que o Sprint Goal permaneca intacto.

Essa negociacao é saudavel e necessaria. Permite que o Product Owner entenda as limitacées e desafios técnicos,
e que o Time de Desenvolvimento compreenda o valor de negdécio por tras de cada item. O resultado € um
conjunto de itens do Product Backlog que a equipe acredita, com confianca, que pode transformar em um
Incremento "Pronto" até o final da Sprint, contribuindo diretamente para o Sprint Goal.



Como o Trabalho Escolhido Sera Realizado?
Criando o Sprint Backlog

Com o Sprint Goal definido e os itens do Product Backlog selecionados, a equipe tem o "porqué" e o "o qué".
Agora, € hora de mergulhar no "como". Esta € a parte do Sprint Planning onde o Time de Desenvolvimento assume
total propriedade, detalhando o plano para transformar os itens selecionados em um Incremento de produto
funcional e de alta qualidade. E aqui que o Sprint Backlog ganha vida.

O Sprint Backlog é o plano do Time de Desenvolvimento para a Sprint. Ele € composto pelo Sprint Goal, pelos itens
do Product Backlog selecionados para a Sprint, e, crucialmente, pelo plano detalhado de como o Time de
Desenvolvimento entregara esses itens e o Incremento. Nao € apenas uma lista de tarefas; é um plano emergente e
altamente visivel que mostra todo o trabalho que o Time de Desenvolvimento planeja realizar para atingir o Sprint
Goal.

Este € um momento de intensa colaboracao e auto-organizacao dentro do Time de Desenvolvimento. Eles
desmembram os itens do Product Backlog em tarefas menores e mais gerenciaveis, identificam dependéncias, e
distribuem o trabalho. O Sprint Backlog é a ferramenta que permite ao Time de Desenvolvimento visualizar seu
progresso, adaptar seu plano diariamente e garantir que estao no caminho certo para cumprir o Sprint Goal.



Desmembrando Itens: Do "O Qué" ao "Como

Fazer"

Os itens do Product Backlog selecionados para a Sprint sdo geralmente descricées de funcionalidades ou

requisitos de usuario (User Stories). Para que o Time de Desenvolvimento possa trabalhar neles, € preciso

desmembra-los em tarefas menores e mais técnicas. Por exemplo, um item como "Como usuario, quero poder

fazer login no sistema" pode ser desmembrado em tarefas como:

4

Criar interface de usuario para login

0,0
CT{J-D

Desenvolver teste unitario para o
servico de autenticacao

Por que desmembrar?

e Transforma requisitos de alto nivel em passos
concretos e acionaveis

o Cada tarefa deve ser pequena o suficiente para ser
concluida em algumas horas ou, ho maximo, em
um ou dois dias

e Permite acompanhar o progresso de perto

e l|dentifica rapidamente quaisquer impedimentos

9,

Implementar validacao de credenciais
no backend

S

Integrar com o sistema de seguranca

Beneficios

O desmembramento também ajuda a equipe a ter uma
compreensao mais profunda do trabalho envolvido. Ao
discutir as tarefas, eles podem identificar lacunas no
conhecimento, dependéncias nao previstas ou
complexidades ocultas. Essa discussao € parte
integrante do planejamento e contribui para um Sprint
Backlog mais robusto e realista.



O Sprint Backlog: Um Plano Emergente e
Transparente

Plano Emergente Transparéncia Total

O Sprint Backlog nao € um documento estatico. Ao Ele deve ser visivel para todo o Time Scrum e,
longo da Sprint, o Time de Desenvolvimento pode (e idealmente, para os stakeholders relevantes. Isso
deve) atualiza-lo conforme novas informacoes permite que todos compreendam o progresso do
surgem, desafios sdo encontrados ou solucdes trabalho, identifiquem gargalos e oferecam suporte
mais eficientes sdo descobertas. O plano inicial & quando necessario.

apenas um ponto de partida.

Um quadro fisico ou digital (como um Kanban board) é uma ferramenta comum para visualizar o Sprint Backlog,
com as tarefas movendo-se de "A Fazer" para "Em Andamento" e, finalmente, para "Concluido”.

[J Visibilidade para Auto-organizacao

Essa visibilidade nao é apenas para controle, mas para facilitar a auto-organizacao da equipe. Os
membros do Time de Desenvolvimento podem escolher as tarefas em que trabalharao, colaborar uns
com 0s outros e gerenciar seu préprio fluxo de trabalho, sempre com o Sprint Goal em mente. O Sprint
Backlog €, portanto, um reflexo da autonomia e responsabilidade do Time de Desenvolvimento.



Propriedade e Colaboracao: A Forca do Time
de Desenvolvimento

E crucial entender que o Sprint Backlog é de propriedade
exclusiva do Time de Desenvolvimento. Eles sdo os
especialistas em como o trabalho sera feito. O Product
Owner define 0 "o qué" (o Sprint Goal e os itens do Product
Backlog), mas o "como" é responsabilidade do Time de

Desenvolvimento. Isso empodera a equipe, incentivando a
criatividade, a inovacao e a busca pelas melhores solucoes
técnicas.

A colaboracao dentro do Time de Desenvolvimento durante
a criacao do Sprint Backlog € intensa. Eles discutem
abordagens técnicas, compartilham conhecimentos, ajudam
uns aos outros a desmembrar tarefas e a estimar esforgos.
Essa sinergia € 0 que permite que a equipe construa um
plano coeso e eficaz. Nao é um trabalho individual, mas um

esforco coletivo para alcancar um objetivo comum.

Y & b

Criatividade Colaboracao Autonomia
Liberdade para encontrar as Trabalho em equipe para construir o Propriedade total sobre o0 "como"
melhores solucoes plano

Conectando com a aplicacao real, pense em uma equipe de marketing planejando uma campanha. O gerente de
marketing (Product Owner) define o objetivo da campanha e as pecas-chave (itens do Product Backlog). A equipe
de criacao e midia (Time de Desenvolvimento) entao se reune para detalhar como cada peca sera produzida, quais
canais serao usados, quais recursos serao necessarios. Eles criam um plano detalhado (Sprint Backlog) que guia o
trabalho diario, mas que pode ser ajustado se, por exemplo, uma plataforma de midia social mudar suas politicas.



Quadro Comparativo: Product Backlog vs.
Sprint Backlog

Para solidificar a compreensao, vejamos as principais diferencas entre o Product Backlog e o Sprint Backlog:

Caracteristica

Proposito

Escopo

Dono

Natureza

Detalhe

Foco

Product Backlog

Lista de tudo que é conhecido como
necessario para o produto.

Todo o produto, do inicio ao fim.

Product Owner.

Dinamico, priorizado, emergente, em
constante refinamento.

Itens de alta prioridade sao mais
detalhados; outros podem ser mais
vagos.

O "O Qué" (valor a ser entregue).

Sprint Backlog

Plano do Time de Desenvolvimento
para a Sprint, visando o Sprint Goal.

Apenas os itens selecionados para a
Sprint e o plano para entrega-los.

Time de Desenvolvimento.

Dinamico, emergente, detalhado,
atualizado diariamente.

Todos os itens (e suas tarefas) sao
detalhados o suficiente para serem
trabalhados.

O "Como" (passos para entregar o
valor).



CONSOLIDACAO

Recapitulando o Sprint Planning

Chegamos ao fim de nossa exploracao sobre o Sprint Planning, um dos eventos mais cruciais do Scrum. Vimos que
ele é muito mais do que uma simples reuniao; € o momento em que a equipe Scrum se alinha, define um propdsito
claro (o Sprint Goal), seleciona os itens mais valiosos do Product Backlog e, finalmente, elabora um plano
detalhado (o Sprint Backlog) para transformar esses itens em um incremento de produto funcional. E a ponte entre
a visao de longo prazo do produto e a execucao diaria, garantindo que cada esforco contribua para um objetivo

maior.
@ Sprint Goal ] Product Backlog
Defina um objetivo claro e inspirador que sera o Invista tempo no refinamento para ter itens prontos
farol da sua equipe para o planejamento
“{ Sprint Backlog =] Adaptacao
Permita que o Time de Desenvolvimento seja Encare o Sprint Backlog como um plano vivo que
protagonista na criacao do plano pode ser adaptado

[ Em pratica

Lembre-se que um bom Sprint Planning comeca com um Product Backlog bem refinado. Invista tempo na
definicao de um Sprint Goal claro e inspirador, pois ele sera o farol da sua equipe. Permita que o Time de
Desenvolvimento seja o protagonista na criacao do Sprint Backlog, confiando em sua expertise para
detalhar o "como". E, acima de tudo, encare o Sprint Backlog como um plano vivo, que pode e deve ser
adaptado conforme a Sprint avanca.



Autoavaliacao

1 Qual é o principal propdsito do Sprint Goal no contexto do Sprint Planning?
1. Listar todas as tarefas a serem realizadas na Sprint.
Definir o objetivo principal e o valor que a Sprint pretende entregar.

Priorizar os itens do Product Backlog para o préximo ano.

WD

Avaliar o desempenho individual dos membros da equipe.

2 Quem é o principal responsavel por definir o "como" o trabalho sera realizado, ou
seja, por criar o Sprint Backlog?

1. O Product Owner.
2. O Scrum Master.
3. O Time de Desenvolvimento.

4. Os stakeholders externos.

3 Qual das seguintes afirmacoes melhor descreve a natureza do Sprint Backlog?
1. E um documento estatico e imutavel, criado no inicio da Sprint.
2. E uma lista de requisitos de alto nivel, sem detalhes técnicos.
3. E um plano emergente e transparente, atualizado continuamente pelo Time de Desenvolvimento.

4. E uma ferramenta de controle utilizada pelo Product Owner para monitorar a equipe.

4 A "Definicao de Pronto" (Definition of Done - DoD) é um critério fundamental na
selecao de itens para a Sprint porque:

1. Garante que o Product Owner tenha todos os requisitos detalhados.
Assegura que o trabalho entregue atenda a padrdes de qualidade e seja utilizavel.

Ajuda o Scrum Master a gerenciar os impedimentos da equipe.

Bow N

Define a carga horaria de trabalho de cada membro da equipe.

5 Questao Dissertativa

Explique a importancia da colaboracao entre o Product Owner e o Time de Desenvolvimento durante o
Sprint Planning para a definicao do Sprint Goal e a selecao dos itens do Product Backlog.



Gabarito e Proximos Passos

1 2 3 4

Resposta Resposta Resposta Resposta
b) Definir o objetivo c) O Time de c) E um plano emergente e b) Assegura que o
principal e o valor que a Desenvolvimento. transparente, atualizado trabalho entregue atenda
Sprint pretende entregar. continuamente pelo Time a padrdes de qualidade e
de Desenvolvimento. seja utilizavel.

[J </ Conexdo com a Préxima Aula

Com o Sprint Planning concluido e o Sprint Backlog em maos, a equipe esta pronta para iniciar o trabalho!
Mas como garantir que o plano esta sendo seguido e que os desafios diarios sao superados? Na Aula 11 -
Eventos do Scrum (Parte 3): Daily Scrum e Sprint Review, exploraremos 0s eventos que mantém a
equipe alinhada e o produto evoluindo ao longo da Sprint.

Recursos Adicionais

e Scrum Guide (scrumguides.org): A fonte oficial e mais atualizada das regras do Scrum, essencial para
aprofundar seu conhecimento.

o Relatérios "State of Agile": Para entender as tendéncias e a aplicacao pratica das metodologias ageis no
mercado atual.

e Livros de Jeff Sutherland e Ken Schwaber: Os criadores do Scrum, oferecem insights valiosos sobre a filosofia
e 0S principios por tras do framework.

NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatérias/legais/técnicas desta aula estao atualizadas até 2025. Consulte sempre fontes oficiais para
verificar alteracdées.



