Aula 9 - Cadeias Globais de Valor e a Divisao
Internacional do Trabalho

Vocé ja parou para pensar de onde vém os produtos que usa todos os dias? Seu smartphone, a camiseta que
veste, o café que bebe pela manha - raramente sao feitos em um unico lugar, do inicio ao fim. Por tras de cada
item, existe uma complexa teia de empresas, paises e processos que se estendem por todo o planeta.
Compreender essa teia nao € apenas uma curiosidade académica; € essencial para entender a economia global, as
oportunidades de carreira e até mesmo as noticias do dia a dia.

Nesta aula, embarcaremos em uma jornada para desvendar como a producao mundial se fragmentou e se
reorganizou em redes intrincadas, conhecidas como Cadeias Globais de Valor (CGVs). Exploraremos como essas
cadeias redefiniram a Divisao Internacional do Trabalho (DIT), alterando o papel de paises emergentes e criando
novas dinamicas geopoliticas. Ao final, vocé sera capaz de identificar os mecanismos por tras da producao global,
analisar os riscos e a resiliéncia das cadeias de suprimentos e reconhecer o impacto dessas transformacdes em
nossa vida e na economia.

Para isso, partiremos do conceito de fragmentacao produtiva, mergulharemos no funcionamento das CGVs,
entenderemos a nova DIT e, por fim, discutiremos os desafios e as tendéncias que moldam o futuro dessas redes.
Prepare-se para conectar pontos que talvez nunca tenha imaginado estarem ligados, e para ver o mundo sob uma
nova perspectiva econémica.



O Mundo em Pedacos: A Fragmentacao da
Producao Global

Imagine por um momento a fabricacao de um carro. Antigamente, a maior parte das pecas e da montagem
acontecia em uma unica fabrica, talvez em um unico pais. Hoje, a realidade € bem diferente. Os pneus podem vir
de um pais, 0 motor de outro, os componentes eletrénicos de um terceiro, e a montagem final ocorrer em um
quarto. Essa é a esséncia da fragmentacao do processo produtivo em escala global: a desagregacao das etapas
de producao de um bem ou servi¢co em diferentes localidades geograficas, muitas vezes em paises distintos.

Essa mudanca nao é trivial; ela representa uma das transformacdes mais profundas na economia mundial nas
ultimas décadas. Nao se trata apenas de comprar e vender produtos acabados entre paises, mas sim de dividir as
tarefas de producao em etapas menores e distribui-las pelo globo. O objetivo principal é otimizar custos, acessar
mao de obra especializada ou barata, e aproveitar vantagens competitivas especificas de cada regiao.

Essa estratégia, embora complexa, permite que empresas globais alcancem uma eficiéncia e uma escala que
seriam impossiveis de outra forma. Pense em como isso afeta o preco final dos produtos que vocé consome e a
variedade de opcdes disponiveis. Essa complexidade, no entanto, também traz desafios, como a coordenacao de
multiplos fornecedores e a vulnerabilidade a choques em qualquer ponto da cadeia.
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Por Que Fragmentar? As Forcas por Tras da
Globalizacao Produtiva

A decisao de fragmentar a producao e espalha-la pelo mundo ndo surge do nada; ela é impulsionada por uma série
de fatores econémicos e tecnologicos. Um dos principais motores é a busca por reducao de custos. Ao localizar
diferentes etapas da producao em paises onde a mao de obra é mais barata, os impostos sdo menores ou 0s
insumos sao mais acessiveis, as empresas conseguem diminuir significativamente seus gastos operacionais.

Além dos custos, a especializacao é um fator crucial. Alguns paises ou regides desenvolveram expertise e
infraestrutura especificas para determinadas etapas produtivas. Por exemplo, a Asia se tornou um polo de
manufatura eletrénica, enquanto certas regides da América Latina se destacam na producao de commodities
agricolas. A fragmentacao permite que as empresas aproveitem essas vantagens comparativas, acessando o
"melhor" de cada lugar.

Nesse contexto, as teorias da Nova Geografia Econdmica, desenvolvidas por economistas como Paul Krugman,
ganham relevancia. Krugman destaca o papel das economias de aglomeracao — a tendéncia de empresas e
industrias se concentrarem em certas regides para aproveitar a proximidade de fornecedores, mao de obra
qualificada e mercados consumidores. Ele também enfatiza como os custos de transporte e as economias de
escala influenciam a localizacao da producao. Ou seja, mesmo com a fragmentacao, ainda ha uma légica por tras
da concentracao de certas etapas em polos especificos, buscando o equilibrio entre a dispersao e a eficiéncia da
aglomeracao.
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O Coracao da Conexao: O Que Sao Cadeias
Globais de Valor (CGVs)?

Com a fragmentacao da producao, surge a necessidade de um conceito que organize e explique essa complexa
rede de interacdes. E aqui que entram as Cadeias Globais de Valor (CGVs). Pense em uma CGV como uma
sequéncia de atividades que uma empresa ou um conjunto de empresas realiza para transformar uma ideia em um
produto ou servico final, entregando-o ao consumidor. Essa sequéncia inclui desde a pesquisa e desenvolvimento,
passando pelo design, producao de componentes, montagem, marketing, logistica e servicos pds-venda.

O que torna uma cadeia "global" é o fato de que essas atividades sao distribuidas geograficamente, cruzando
fronteiras nacionais. E 0 que a torna uma cadeia de "valor" é que, em cada etapa, valor € adicionado ao produto.
Por exemplo, ao transformar o algodao em tecido, o tecido em roupa, e a roupa em uma marca desejada, cada
etapa agrega valor e custo ao produto final.

Para entender melhor, imagine a producao de um smartphone como uma corrida de revezamento global. O bastao
(o produto) é passado de um corredor (empresa/pais) para outro. Um corredor pode ser responsavel pelo design
do chip na Califérnia, outro pela fabricacdo dos componentes na Coreia, um terceiro pela montagem na China, e
um quarto pela distribuicao e marketing em todo o mundo. Cada um contribui com sua parte, adicionando valor ao
produto final antes que ele chegue as suas maos. As CGVs sao, portanto, a espinha dorsal da economia
globalizada, conectando empresas e paises de maneiras complexas e interdependentes.

Pesquisa e Design
Desenvolvimento Projeto e especificacdes do
Criacao de conceitos e tecnologias %\ O produto
&
Producao de
Servicos Pos-venda g Componentes
Suporte e manutencao Fabricacao das partes
individuais
Marketing e Distribuicao
9 ¢ = Montagem

Promocao e entrega ao 5
Integracao dos componentes

consumidor



Anatomia de uma CGV: Como Elas
Funcionam na Pratica

Compreender o que sao as Cadeias Globais de Valor € o primeiro passo; o proximo € entender como elas operam
no dia a dia. As CGVs nao sao todas iguais; elas variam em sua estrutura e na forma como sao gerenciadas. A
governanca de uma CGV, ou seja, quem detém o poder e a capacidade de coordenar as diferentes etapas, é um
aspecto crucial. Existem, basicamente, dois tipos principais de governanca: as CGVs lideradas por produtores e
as CGVs lideradas por compradores.

Nas CGVs lideradas por produtores, grandes empresas industriais (geralmente de setores como automotivo,
aeronautico ou eletrénicos complexos) controlam a maior parte da cadeia, desde o design até a montagem final.
Elas ditam os padrées, a tecnologia e 0s prazos para seus fornecedores. Um exemplo classico é a industria
automobilistica, onde montadoras gigantes coordenam uma vasta rede de fornecedores de pecas e componentes
em diversos paises.

Ja nas CGVs lideradas por compradores, o poder estad has maos de grandes varejistas, marcas ou empresas de
marketing que nao produzem fisicamente os bens, mas controlam o design, a marca e a distribuicao. Elas
terceirizam a producao para fabricas em paises em desenvolvimento, focando na gestao da marca e na logistica. A
industria de vestuario e calcados € um exemplo proeminente, onde grandes marcas de moda encomendam a
producao a fabricas na Asia, por exemplo.

Conceito Ambito/Aplicacao Base/Origem Exemplo
CGV Liderada por Industrias de alta Empresas com forte Industria
Produtor tecnologia e capital P&D e controle de automobilistica,
intensivo manufatura aeronautica
CGV Liderada por Industrias de bens de Empresas com forte Industria de vestuario,
Comprador consumo, moda, varejo marca e controle de calcados, eletrénicos
mercado
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o design, a tecnologia e coordena os fornecedores controlam o design e a marca, mas terceirizam a
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obra mais barata.



CGVs e a Nova Divisao Internacional do
Trabalho (DIT)

A emergéncia e consolidacao das Cadeias Globais de Valor tiveram um impacto profundo na Divisao Internacional
do Trabalho (DIT). Tradicionalmente, a DIT era vista de forma mais simplista: paises desenvolvidos (o "centro")
produziam bens industrializados e de alta tecnologia, enquanto paises em desenvolvimento (a "periferia")
forneciam matérias-primas e mao de obra barata. Essa visdo, embora ainda tenha sua validade em alguns
aspectos, tornou-se insuficiente para explicar a complexidade da economia global atual.

Com as CGVs, a DIT se tornou muito mais granular e multifacetada. Nao é mais apenas "quem produz o qué", mas
"quem faz qual parte do qué". Paises que antes eram meros fornecedores de matérias-primas agora podem se
especializar em etapas especificas da manufatura, como a montagem de eletrénicos, ou até mesmo em servigos
de valor agregado, como o desenvolvimento de software. Isso significa que um pais pode estar envolvido em
diversas CGVs simultaneamente, ocupando diferentes posicdes de valor em cada uma delas.

Pense na DIT como uma orquestra global. Antigamente, alguns paises tocavam apenas os instrumentos de base,
enquanto outros dominavam as melodias principais. Hoje, com as CGVs, novos musicos (paises emergentes) nao
apenas se juntaram a orquestra, mas também aprenderam a tocar instrumentos mais complexos e a contribuir com
arranjos mais sofisticados. Essa nova dinamica permite que paises em desenvolvimento busquem o que se chama
de "upgrading" — ou seja, a ascensao para atividades de maior valor agregado dentro das cadeias globais.
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O Papel dos Paises Emergentes na Nova DIT

Os paises emergentes, como Brasil, China, India e México, sdo atores centrais na reconfiguracio da Divisdo
Internacional do Trabalho impulsionada pelas CGVs. Longe de serem meros fornecedores de matérias-primas,
muitos desses paises conseguiram se integrar as cadeias globais de valor em posi¢cdes mais estratégicas,
especialmente na manufatura e, mais recentemente, nos servicos.

A China é um exemplo paradigmatico dessa transformacao. De "fabrica do mundo" focada na montagem de
produtos de baixo valor agregado, o pais tem investido pesadamente em pesquisa e desenvolvimento, tecnologia e
inovacao, buscando ascender nas CGVs e criar suas proprias marcas e tecnologias. Essa ascensao, conhecida
como upgrading industrial, permite que esses paises capturem uma parcela maior do valor gerado nas cadeias.

No entanto, a integracao nas CGVs ndo € um caminho sem desafios. Muitos paises emergentes ainda se
encontram em posicdes de baixo valor agregado, realizando tarefas intensivas em mao de obra e com pouca
capacidade de inovacao. Além disso, a dependéncia de empresas lideres estrangeiras pode gerar vulnerabilidades
e limitar o desenvolvimento de capacidades locais. E como ser um excelente musico de apoio na orquestra, mas
ter pouca voz na composicao da sinfonia. A busca por maior autonomia e por posi¢cées de maior valor agregado
continua sendo um objetivo estratégico para essas economias.
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Riscos nas Cadeias de Suprimentos Globais:
A Fragilidade da Conexao

Apesar de todas as vantagens em termos de eficiéncia e custos, a complexidade e a interdependéncia das Cadeias
Globais de Valor também as tornam inerentemente vulneraveis a uma série de choques e interrupcoes. A

globalizacao, ao conectar o mundo de forma tao intrinseca, também expde as empresas e economias a riscos que
antes eram mais localizados.

Pense em uma CGV como uma longa corrente. Se um elo se rompe em qualquer lugar do mundo, toda a corrente
pode ser afetada. Eventos como desastres naturais (terremotos, tsunamis), pandemias (como a COVID-19),
conflitos geopoliticos (guerras comerciais, sancdes), ataques cibernéticos ou até mesmo acidentes logisticos
(como o bloqueio do Canal de Suez) podem ter um efeito cascata, paralisando a producao e a distribuicdo em
escala global. A escassez de chips semicondutores, que afetou a industria automobilistica e de eletrénicos
globalmente, € um exemplo recente e marcante dessa fragilidade.

Esses riscos nao apenas causam perdas financeiras para as empresas, mas também podem levar a escassez de
produtos, aumento de preg¢os para os consumidores e até mesmo impactar a segurancga nacional, especialmente
em setores estratégicos. A busca por eficiéncia maxima, muitas vezes, levou a criacao de cadeias "enxutas" (just-
in-time), com poucos estoques e pouca redundancia, o que as torna ainda mais suscetiveis a interrupcoes.

Riscos Naturais Riscos Geopoliticos Riscos Operacionais
e Terremotos e tsunamis e Guerras comerciais e Falhas logisticas

e Inundacoes e secas e Sancdes econbmicas e Ataques cibernéticos

e Pandemias e crises e Instabilidade politica e Problemas de qualidade

sanitarias
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Resiliencia e Reorganizacao: Adaptando-se
aos Choques Globais

Diante da crescente percepcao dos riscos nas Cadeias Globais de Valor, empresas e governos tém buscado
estratégias para aumentar a resiliéncia dessas redes. A resiliéncia refere-se a capacidade de uma cadeia de
suprimentos de absorver choques, adaptar-se e se recuperar rapidamente de interrupcodes. Essa busca por maior
robustez tem levado a uma reavaliacdo das estratégias de globalizacao.

Uma das tendéncias observadas € o nearshoring (relocalizacao da producao para paises proximos ao mercado
consumidor) e o reshoring (retorno da producao para o pais de origem). Embora a busca por custos baixos
continue, a seguranca do suprimento e a proximidade geografica estao ganhando peso nas decisdes de
localizacao. Além disso, a diversificacao de fornecedores — em vez de depender de um Unico pais ou empresa — e
a construcao de estoques de seguranca sao medidas que visam mitigar os impactos de futuras crises.

A geopolitica e o comércio desempenham um papel cada vez mais central nessa reorganizacao. Tensoes
recentes, como as guerras comerciais entre EUA e China, a guerra na Ucrania e outros conflitos regionais, estao
forcando as empresas a repensar suas dependéncias. Governos estao incentivando a producao domeéstica de bens
estratégicos (como semicondutores e equipamentos médicos) e criando aliancas comerciais que priorizam a
seguranca da cadeia em detrimento da mera eficiéncia de custos. E como um navio que, apos enfrentar
tempestades, decide reforcar seu casco e tracar rotas alternativas para evitar futuros perigos.
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A Geopolitica e o Comercio: Novas
Dinamicas nhas CGVs

A relacao entre geopolitica e comércio nunca foi tdo evidente quanto nos ultimos anos, e seu impacto nas Cadeias
Globais de Valor é inegavel. As decisdes politicas e as tensdes entre nacdes estdo moldando ativamente a forma
como as empresas operam e onde elas localizam suas atividades. Nao se trata mais apenas de eficiéncia
econdmica; a seguranca nacional, a soberania tecnoldgica e a influéncia politica se tornaram fatores
determinantes.

O aumento do protecionismo, a imposicao de tarifas e barreiras comerciais, e a busca por autonomia em setores
estratégicos sdo manifestacdes dessa nova dinamica. Paises buscam reduzir sua dependéncia de rivais
geopoliticos para bens e tecnologias criticas, o que pode levar a um "desacoplamento" (decoupling) de certas
cadeias ou a criacao de cadeias paralelas entre blocos aliados. A disputa por lideranca tecnoldgica, especialmente
em areas como inteligéncia artificial e semicondutores, € um campo de batalha central nessa nova era.

Para as empresas, isso significa navegar em um ambiente de incerteza crescente. DecisOes de investimento e
localizacao precisam considerar nao apenas os custos e a logistica, mas também os riscos politicos e regulatorios.
E como jogar xadrez em um tabuleiro global, onde cada movimento comercial tem implicacdes geopoliticas e vice-
versa.

Conceito

Protecionismo

Autonomia Estratégica

Sancdes Econbmicas

Aliancas Geopoliticas

2018-2019

Guerra comercial EUA-China: imposicao
de tarifas e restricdes tecnoldgicas

Pandemia COVID-19: interrupcoes

Impacto nas CGVs

Aumento de tarifas e
barreiras nao-tarifarias

Incentivo a producao
doméstica de bens
criticos

Restricao de comércio
com paises ou
empresas

Priorizacdo de comeércio
e investimento entre
aliados

2020-2021

globais e reconhecimento de

vulnerabilidades

Exemplo Pratico

Taxas sobre produtos
importados (guerra
comercial)

Subsidios para fabricas
de chips em solo
nacional

Proibicao de venda de
tecnologia a empresas
especificas

Acordos comerciais
preferenciais entre
blocos

2022-2023

Guerra na Ucrania: sancoes e

Consequéncia

Encarecimento de
produtos, busca por
fornecedores
alternativos

Reducao de
dependéncia, aumento
de custos iniciais

Interrupcao de cadeias,
busca por novas
parcerias

Fortalecimento de
cadeias regionais,
“friendshoring"

reconfiguracao de cadeias energéticas

2024-2025

Regionalizacao de cadeias e formacao
de blocos comerciais alinhados
geopoliticamente



O Futuro das CGVs: Tendéencias e Desafios
para 2025 e Além

Olhar para o futuro das Cadeias Globais de Valor € como tentar prever o proximo capitulo de uma histéria em
constante evolucao. As tendéncias que moldarao as CGVs nos proximos anos sao multifacetadas, combinando
avancos tecnoldgicos, preocupacdes ambientais e as ja mencionadas dinamicas geopoliticas.

Uma das forcas mais transformadoras é a digitalizacao e a Industria 4.0. Tecnologias como Inteligéncia Artificial
(IA), Internet das Coisas (loT), blockchain e automacao estao revolucionando a forma como as cadeias sao
gerenciadas. A |IA pode otimizar rotas logisticas e prever demandas, a loT permite 0 monitoramento em tempo real
de produtos e equipamentos, e o blockchain pode aumentar a transparéncia e a rastreabilidade. Isso promete
cadeias mais eficientes, mas também exige novas habilidades e investimentos.

Outra tendéncia crucial é a sustentabilidade. Consumidores, investidores e reguladores estao exigindo que as
empresas operem de forma mais responsavel, reduzindo sua pegada de carbono, garantindo condicdes de
trabalho justas e promovendo a economia circular. Isso significa que as CGVs precisarao ser redesenhadas para
serem mais verdes e éticas, o que pode envolver a escolha de fornecedores com certificacdes ambientais ou a
implementacao de processos de reciclagem e reuso.

Por fim, a busca por resiliéncia continuara a ser uma prioridade, levando a uma possivel reconfiguracao
geografica das cadeias, com mais diversificacao e regionalizacao. O futuro das CGVs sera, portanto, um equilibrio
dindmico entre eficiéncia, seguranca e sustentabilidade, um verdadeiro desafio para empresas e formuladores de

politicas.
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mercados consumidores



A Nova Geografia Economica e as CGVs: O
Legado de Krugman

Para entender por que as Cadeias Globais de Valor se configuram da maneira que se configuram, € fundamental
revisitar as contribuicdes da Nova Geografia Econémica, especialmente as teorias de Paul Krugman. Embora
Krugman nao tenha focado diretamente nas CGVs, seus insights sobre a localizagao da atividade econdmica sao
extremamente relevantes para explicar a formacao e a dindmica dessas cadeias.

Krugman argumenta que a concentragcao de industrias e populacdes em certas regides — as chamadas economias
de aglomeracao — ndo € um mero acaso. Ela é impulsionada por um ciclo virtuoso: a concentracao de empresas
atrai mais trabalhadores e fornecedores, 0 que, por sua vez, torna a regiao ainda mais atraente para novas
empresas. Isso gera economias de escala (produzir mais a um custo unitario menor) e reduz os custos de
transporte e de transacao.

Dentro das CGVs, essa logica se manifesta na formacao de polos produtivos especializados. Por que a montagem
de eletrénicos se concentra no Leste Asiatico? Porque a aglomeracao de fornecedores de componentes, mao de
obra qualificada e infraestrutura logistica nessa regiao cria um ambiente extremamente eficiente. Por que centros
de design e P&D tendem a se aglomerar em regides como o Vale do Silicio? Pela proximidade de talentos,
universidades e capital de risco. As CGVs, portanto, ndo sao apenas redes de empresas, mas também redes
geograficas, moldadas pelas forcas de atracao e repulsdo que Krugman tdo bem descreveu. E como se cada né da
cadeia fosse um im3, atraindo e concentrando as atividades mais adequadas a sua localizacao.

Principios da Nova Geografia Aplicacao nas CGVs
Economica
Polos Produtivos

Economias de Aglomeracao . .
Formacao de clusters especializados em etapas

Beneficios da concentracao geografica de especificas da cadeia
empresas e trabalhadores

Hubs Logisticos

Custos de Transporte Concentracao em locais estratégicos para

Influéncia dos custos logisticos na localizacao das minimizar custos de transporte
atividades

Centros de Inovacao

Economias de Escala Aglomeracao de atividades de P&D em regioes

Vantagens de produzir em maior volume, com ecossistemas favoraveis

reduzindo custos unitarios

Atracao de Trabalhadores
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Impactos Socioeconomicos das CGVs:
Desigualdade e Desenvolvimento

As Cadeias Globais de Valor, embora impulsionem a eficiéncia e a integracao econémica, ndo sao neutras em seus
impactos socioeconémicos. Elas geram tanto oportunidades quanto desafios significativos para o desenvolvimento
e a distribuicao de renda, tanto entre paises quanto dentro deles.

Por um lado, a integracdo em CGVs pode ser um motor de desenvolvimento econémico para paises em
desenvolvimento. Ela pode atrair investimentos estrangeiros, gerar empregos, promover a transferéncia de
tecnologia e conhecimento, e impulsionar a diversificacao produtiva. Ao se especializarem em etapas especificas
da cadeia, esses paises podem ganhar escala e eficiéncia, acelerando seu crescimento.

No entanto, as CGVs também podem exacerbar desigualdades. A competicdo global por custos mais baixos pode
levar a precarizacao do trabalho, com salarios baixos e condi¢cdes de trabalho inadequadas em algumas etapas da
cadeia. Além disso, o valor gerado nas CGVs muitas vezes se concentra nas etapas de maior valor agregado (P&D,
design, marketing), que tendem a ficar nos paises desenvolvidos ou has maos das empresas lideres. Isso pode
limitar o potencial de "upgrading" para paises que se especializam apenas em tarefas de baixo valor, perpetuando
uma forma de dependéncia. A questao ambiental também é critica, com a producao globalizada muitas vezes
resultando em maior poluicao e consumo de recursos em regidoes com regulamentacdes mais brandas.

Oportunidades de Desenvolvimento Desafios e Riscos

e Atracao de investimentos estrangeiros diretos e Precarizacao do trabalho em busca de custos
e Geracao de empregos formais baixos

« Transferéncia de tecnologia e conhecimento e Concentracao de valor nas etapas controladas

. or paises desenvolvidos
e Acesso a mercados globais porp

e Dependéncia tecnoldgica e de capital

e Possibilidade de upgrading industrial _
estrangeiro

e Impactos ambientais negativos

e Vulnerabilidade a choques externos

70% 30%

Valor Capturado Valor na Producao
Percentual do valor total de um produto que é Percentual do valor total que é capturado pelas etapas
capturado pelas etapas de P&D, design e marketing, de manufatura e montagem, frequentemente

geralmente localizadas em paises desenvolvidos localizadas em paises em desenvolvimento



Reflexoes Finais: O Nosso Lugar nas Redes
Globais

Chegamos ao final de nossa jornada pelas Cadeias Globais de Valor e a Nova Divisao Internacional do Trabalho.
Vimos como a producao mundial se fragmentou, como as CGVs organizam essa complexidade e como a
geopolitica e a tecnologia estao redefinindo seu futuro. Compreender esses conceitos é mais do que uma
exigéncia académica; é uma ferramenta para interpretar o mundo ao nosso redor.

Cada produto que consumimos € um elo em uma vasta rede global, e as decisdes tomadas em um canto do
planeta podem ter repercussdes em outro. Para vocé, como estudante universitario ou futuro profissional, essa
compreensao abre portas para diversas areas: desde a logistica e 0 comércio internacional até a analise de
politicas publicas e o desenvolvimento regional. Saber como as CGVs funcionam permite identificar oportunidades,
antecipar riscos e, quem sabe, até mesmo contribuir para a construcao de cadeias mais justas e sustentaveis.

Lembre-se: o0 mundo estd mais conectado do que nunca, e entender essas conexdes é o primeiro passo para atuar
de forma estratégica e consciente em um cenario global em constante transformacao.

Aplicacoes Praticas do Conhecimento
sobre CGVs

Analise de oportunidades de carreira em empresas globais

Compreensao de noticias sobre comércio internacional e
geopolitica

Identificacao de tendéncias de mercado e inovagao

Avaliacao de impactos de politicas publicas na economia



Consolidacao e Proximos Passos

Nesta aula, desvendamos a complexidade das Cadeias Globais de Valor (CGVs) e seu impacto na Divisao
Internacional do Trabalho (DIT). Exploramos a fragmentacao da producao, o funcionamento das CGVs, o papel dos
paises emergentes, e 0s riscos e a resiliéncia das cadeias de suprimentos globais, sempre com um olhar nas
tendéncias e na influéncia da geopolitica.

Em pratica: O conhecimento sobre CGVs e DIT permite analisar a origem dos produtos, entender a dinamica de
precos e escassez, e avaliar o impacto de eventos globais na economia local. Profissionais podem aplicar esses
conceitos na gestao de suprimentos, no comercio exterior e na formulacao de estratégias de negocios globais.

Autoavaliacao
1 2
Nivel Facil Nivel Médio
Qual dos seguintes fatores NAO é um dos As Cadeias Globais de Valor (CGVs) sao
principais motivadores da fragmentacao do caracterizadas pela:

rocesso produtivo em escala global? - . .
P P 9 1. Producao integral de um bem ou servico em um

1. Busca por reducao de custos. unico pais.

2. Acesso a mao de obra especializada. 2. Distribuicao geografica das etapas de

3. Desejo de centralizar toda a producado em um producao, com agregacao de valor em cada
Unico pais. fase.

4. Aproveitamento de vantagens competitivas 3. Exclusiva participagao de paises desenvolvidos
regionais. na manufatura.

4. Priorizacao de custos de transporte elevados
para garantir exclusividade.

3 4
Nivel Médio Nivel Dificil
A Nova Divisao Internacional do Trabalho (DIT), A crescente busca por resiliéncia nas Cadeias
influenciada pelas CGVs, difere da DIT tradicional Globais de Valor, observada a partir de 2020, esta
principalmente porque: diretamente relacionada a qual fenbmeno?
1. Paises em desenvolvimento agora se dedicam 1. Aumento da demanda por produtos de luxo em
exclusivamente a producao de bens de alta mercados emergentes.
tecnologia. 2. Aumento da eficiéncia logistica global, tornando
2. Apenas paises desenvolvidos participam das as cadeias mais rapidas.
etapas de maior valor agregado. 3. Aumento da percepgéao de riscos como
3. Paises em desenvolvimento podem se pandemias, conflitos geopoliticos e desastres
especializar em etapas especificas da naturais.
manufatura e servigos, buscando "upgrading". 4. A diminuicao dos custos de transporte maritimo
4. A DIT tradicional nao considerava a existéncia internacional.

de comeércio internacional.

() Questao Discursiva

Explique, com suas palavras, como as teorias da Nova Geografia Econdmica de Paul Krugman podem
ajudar a compreender a localizacao de certas etapas de uma Cadeia Global de Valor.



Gabarito

B T S

c) Desejo de centralizar toda a producao em um b) Distribuicdo geografica das etapas de producao,
unico pais. com agregacao de valor em cada fase.

A fragmentacao produtiva busca justamente o As CGVs sao caracterizadas pela dispersao das
oposto: distribuir a producao em diferentes atividades produtivas em diferentes paises, com
localidades para aproveitar vantagens especificas cada etapa adicionando valor ao produto final.

de cada regiao.

. | s . SE——

c) Paises em desenvolvimento podem se c) Aumento da percepgao de riscos como
especializar em etapas especificas da manufatura e pandemias, conflitos geopoliticos e desastres
servicos, buscando "upgrading". naturais.

A Nova DIT permite que paises em Eventos como a pandemia de COVID-19 e tensoes
desenvolvimento participem de etapas especificas geopoliticas evidenciaram a vulnerabilidade das
das cadeias e busquem ascender para atividades cadeias globais, impulsionando a busca por maior
de maior valor agregado. resiliéncia.

Resposta da Questao Discursiva

A Nova Geografia Econdmica de Krugman explica a aglomeracao de atividades econdémicas. Dentro das CGVs,
isso significa que certas etapas (como montagem ou P&D) tendem a se concentrar em regides especificas
devido as economias de aglomeracao (proximidade de fornecedores, mao de obra, infraestrutura) e a reducao
de custos de transporte, tornando essas localidades mais eficientes para aquela etapa da cadeia.




Proxima Aula e Recursos Adicionais

Préoxima Aula
Na Aula 10 — Desenvolvimento Regional e as Desigualdades Socioespaciais, aprofundaremos como as dinamicas

econdmicas globais, incluindo as CGVs, impactam a distribuicdo de riqueza e oportunidades dentro e entre as
regioes.

Recursos Adicionais

r = B

Livros Artigos Documentarios

"A Nova Geografia Econémica" Pesquise por "Global Value Chains "Made in China: The World's

(Paul Krugman) — Para aprofundar UNCTAD" - Para dados e analises Factory" (disponivel em plataformas
nas bases tedricas. atualizadas sobre CGVs. de streaming) — Para visualizacao

pratica da fragmentacao.

Preparacao para a Proxima Aula

Para aproveitar melhor a proxima aula sobre Desenvolvimento
Regional e Desigualdades Socioespaciais, sugerimos:

e Revisar os conceitos de CGVs e Nova DIT discutidos nesta aula
e Pesquisar exemplos de desigualdades regionais em seu pais

o Refletir sobre como a globalizacao pode afetar diferentes
regidoes de maneiras distintas




Nota Importante

@) Informacao Regulatodria

As informacdes regulatérias/legais/técnicas desta aula estao atualizadas até 2025. Consulte sempre
fontes oficiais para verificar alteracdes.

Atualizacao de Conteudo Certificacao Feedback

O material desta aula é revisado A participacao ativa nas Suas duvidas e comentarios sao

periodicamente para refletir as discussoOes e a realizacao das essenciais para o

mudanc¢as nas dinamicas atividades propostas contribuem aprimoramento continuo do

globais de comeércio e producao. para sua certificacao no curso. material didatico.
Avaliacao da Aula Préoximos Eventos
Nao se esqueca de avaliar esta aula atravées do Figue atento a agenda do curso para webinars,
formulario disponibilizado no ambiente virtual de debates e atividades praticas relacionadas ao tema
aprendizagem. Seu feedback é fundamental para das Cadeias Globais de Valor e seus impactos no
continuarmos melhorando o conteudo e a experiéncia desenvolvimento regional.

de aprendizado.



