Aula 8 - Incoterms® 2020: Regras para
Qualquer Meio de Transporte - Parte 2

Desvendando os Incoterms® 2020: Sua Bussola no Comeércio Global (Parte 2)

Ola! Seja muito bem-vindo(a) a nossa jornada pelo fascinante mundo da Logistica Internacional e Comércio
Exterior. Sei que o dia pode ter sido longo, mas a sua dedicacao em aprofundar seus conhecimentos € o que o(a)
diferencia. Nesta aula, vamos continuar a desvendar os Incoterms® 2020, aquelas regras cruciais que ditam quem
faz o qué, quem paga o qué e, mais importante, quem assume o risco em cada etapa de uma transacao
internacional.

Na aula anterior, exploramos os Incoterms® do Grupo E (EXW) e do Grupo F (FCA, FAS, FOB), que representam um
nivel de responsabilidade crescente para o vendedor. Agora, prepare-se para mergulhar nos Incoterms® dos
Grupos C e D, onde a complexidade e as responsabilidades do vendedor se expandem ainda mais, cobrindo o
transporte principal e, em alguns casos, até a entrega final no destino. Compreender esses termos nao é apenas
uma questao de memorizacao, mas de estratégia: eles sao a espinha dorsal para negociacdes seguras, eficientes e
lucrativas no cenario global.

Ao final desta aula, vocé sera capaz de identificar e aplicar corretamente os Incoterms® CPT, CIP, DAP, DPU e
DDP, compreendendo suas nuances e implicacoes para compradores e vendedores. Vocé também estara apto(a) a
analisar cenarios praticos, escolhendo o Incoterm® mais adequado para diferentes tipos de carga e rotas, sempre
com um olhar nas tendéncias de digitalizagcao e sustentabilidade que moldam o comeércio exterior de 2025. Vamos
juntos desmistificar essas regras e transforma-las em ferramentas poderosas para sua carreira!



A Jornada Continua: O Vendedor Assumindo
o Transporte Principal

() Analogia Pratica: Imagine que vocé esta organizando uma festa e precisa que o bolo chegue até o local.
No entanto, vocé nao quer apenas que o bolo saia da confeitaria; vocé quer que ele seja entregue no
saldo de festas.

E aqui que a responsabilidade do vendedor comeca a se estender para além da simples disponibilizacdo da
mercadoria. No mundo dos Incoterms®, entramos agora nos termos do Grupo C, onde o vendedor assume o custo
do transporte principal, mas a transferéncia do risco acontece em um ponto anterior.

Caracteristica Principal Estratégia do Grupo C

O vendedor age como um "entregador de boa-fé": "Custo pago até, mas risco transferido antes" - Para
ele se compromete a pagar o frete até um o comprador, significa que ele nao precisa se
determinado ponto, mas a partir do momento em preocupar em contratar o transporte principal, mas
que a mercadoria é entregue ao primeiro precisa estar ciente de que a seguranca da carga, a
transportador, o risco de perda ou dano ja € do partir de um certo ponto, € sua.

comprador.

Essa distincdo é fundamental e muitas vezes causa confusdo. E como se vocé pagasse o taxi para um amigo ir até
0 aeroporto, mas a responsabilidade pela bagagem, uma vez que ela entra no taxi, ja € dele. Para o vendedor, é
uma forma de oferecer um servico mais completo, mas sem assumir todos os riscos da viagem longa. Vamos
explorar os dois principais termos deste grupo: CPT e CIP.



CPT (Carriage Paid To): O Frete Pago, o
Risco Antecipado

O Incoterm® CPT (Carriage Paid To), ou "Transporte Pago Até", é
um dos termos mais versateis, pois pode ser utilizado em qualquer [J Ponto-Chave
modal de transporte, inclusive multimodal. Ele estabelece que o

) . . O vendedor paga o frete, mas o
vendedor é responsavel por contratar e pagar o frete necessario

. . . risco é transferido no inicio da
para levar a mercadoria até um local de destino nomeado.

jornada, nao no destino final.
No entanto, e aqui reside a particularidade do Grupo C, a
transferéncia do risco de perda ou dano da mercadoria ocorre
quando o vendedor entrega a mercadoria ao primeiro
transportador.

Exemplo Pratico

Imagine que uma empresa brasileira vendeu um lote de pecas automotivas para uma montadora na Alemanha. Sob
o CPT, a empresa brasileira (vendedora) contrata e paga o transporte da fabrica no Brasil até o porto de
Hamburgo, na Alemanha. No entanto, o risco de qualquer problema com a carga (como um acidente ou extravio) é
transferido para a montadora alema (compradora) no momento em que as pecas sao entregues a transportadora
no Brasil. Se o0 navio afundar no Atlantico, o custo do frete ja foi pago pelo vendedor, mas a perda da mercadoria é
do comprador.

Essa dindmica exige que o comprador, mesmo nao pagando o frete, esteja atento a contratacao de um seguro para
cobrir o trajeto principal, pois o risco ja é dele. A digitalizacao, com sistemas de rastreamento em tempo real (loT),

tem sido uma aliada fundamental para ambos os lados. O vendedor pode monitorar a entrega ao transportador, e o
comprador pode acompanhar a jornada da sua carga, mitigando a incerteza, mesmo com o risco ja transferido.



CIP (Carriage and Insurance Paid To): Frete e
Sequro Pagos, Risco Antecipado

CIP - Versao Premium do CPT Aplicacao Universal

O Incoterm® CIP (Carriage and Insurance Paid Assim como o CPT, o CIP pode ser usado em

To), ou "Transporte e Seguro Pagos Até", € muito qualquer modal de transporte. A transferéncia do
similar ao CPT, mas com uma adicao crucial: o risco ainda ocorre quando o vendedor entrega a
vendedor nao so paga o frete até o local de mercadoria ao primeiro transportador.

destino nomeado, mas também é obrigado a
contratar e pagar um seguro para a mercadoria.

Analogia Explicativa

Pense no CIP como uma versao "premium" do CPT. Se no CPT o vendedor paga o taxi para o seu amigo ir ao
aeroporto e ele se vira com a bagagem, no CIP o vendedor paga o taxi e contrata um seguro de viagem para a
bagagem do amigo.

Exemplo Pratico Continuado

Consideremos o exemplo da empresa brasileira exportando pecas automotivas para a Alemanha. Sob o CIP, a
empresa brasileira pagaria o frete até Hamburgo e também contrataria um seguro para a carga durante o trajeto. O
risco, como no CPT, ainda passaria para a montadora alema no momento da entrega ao transportador no Brasil. A
diferenca é que, se houver um sinistro no navio, a montadora alema podera acionar o seguro contratado pelo
vendedor para cobrir suas perdas. Isso oferece uma camada extra de protecao para o comprador, tornando o CIP
uma escolha popular para cargas de alto valor ou para compradores que preferem menos burocracia na
contratacao de seguros.



CPT vs. CIP: Uma Escolha Estrategica

Embora ambos os Incoterms® do Grupo C compartilhem a caracteristica de o vendedor pagar o transporte
principal e o risco ser transferido no inicio da jornada, a presenca do seguro no CIP é um diferencial significativo. A
escolha entre CPT e CIP muitas vezes depende da relacao entre as partes, do valor da mercadoria e da politica de
risco de cada empresa.

Conceito CPT (Carriage Paid To) CIP (Carriage and Insurance Paid To)

Responsabilidade do Paga o frete até o destino nomeado. Paga o frete E o0 seguro até o destino

Vendedor nomeado.

Transferéncia de Risco Ao entregar a mercadoria ao primeiro Ao entregar a mercadoria ao primeiro
transportador. transportador.

Seguro Nao obrigatdrio para o vendedor. Obrigatorio para o vendedor (cobertura
Comprador deve considerar. minima).

Aplicacao Qualquer modal de transporte, Qualquer modal de transporte,
incluindo multimodal. incluindo multimodal.

Vantagem para Nao se preocupa com a contratagcao Nao se preocupa com frete nem

Comprador do frete principal. seguro principal.

[J Sustentabilidade em Foco

A sustentabilidade também entra em jogo aqui. Vendedores que utilizam CPT ou CIP podem optar por
transportadoras com frotas mais eficientes ou rotas otimizadas para reduzir a pegada de carbono,
alinhando-se as praticas de "Green Logistics". Essa escolha, embora nao diretamente ligada a regra do
Incoterm, reflete uma tendéncia de mercado e pode ser um diferencial competitivo.



Grupo D: O Vendedor Assume o Controle
Total ate o Destino

Maxima Responsabilidade do
Vendedor

Agora, vamos avancar para o Grupo D, onde a responsabilidade do vendedor atinge seu ponto maximo. Se nos
Incoterms® do Grupo C o vendedor pagava o frete, mas o risco era do comprador a partir de um certo ponto, no
Grupo D a historia muda completamente. Aqui, 0 vendedor assume nao apenas os custos, mas também todos os
riscos de transporte até o local de destino nomeado.

Para o Comprador Para o Vendedor

Escolha ideal para quem deseja o0 minimo de Significa um controle maior sobre a cadeia
envolvimento e risco na logistica internacional, logistica, mas também uma responsabilidade
preferindo que o vendedor cuide de tudo até a muito maior, exigindo um planejamento

porta de sua empresa ou armazém. impecavel e parcerias logisticas robustas.

O Grupo D é frequentemente utilizado em situacdes onde o comprador tem pouca experiéncia em importacao ou
prefere focar em suas operacdes principais, deixando a complexidade do transporte internacional para o vendedor.
E um servico "porta a porta" completo, ou quase completo, dependendo do termo. Vamos explorar os trés
Incoterms® que compdéem este grupo: DAP, DPU e DDP.



DAP (Delivered at Place): Entregue no Local,
Pronto para Descarregar

O Incoterm® DAP (Delivered at Place), ou "Entregue no Local", significa

que o vendedor entrega a mercadoria no local de destino nomeado, [J) Responsabilidade do
pronta para ser descarregada. O vendedor assume todos 0s riscos e Comprador

custos associados ao transporte até esse ponto, incluindo o frete

o . : . . e Descarga da
principal e quaisquer custos de transporte interno no pais de destino,

. - . mercadoria
exceto os custos de desembaraco de importacao e os impostos/taxas

devidos na importacao. » Desembaraco

aduaneiro

A descarga da mercadoria no local de destino é responsabilidade do
e Impostos de

comprador. . -
importacao

Exemplo Pratico

Imagine que uma empresa de eletronicos na China vendeu um lote de smartphones para um varejista no Brasil. Sob
o DAP, a empresa chinesa (vendedora) é responsavel por todos os custos e riscos de transporte, desde a fabrica
na China até o armazém do varejista no Brasil. Isso inclui o frete internacional, o transporte terrestre no Brasil até o
armazém, e até mesmo a organizacao da chegada da carga.

No entanto, quando o caminhao chega ao armazém, o varejista brasileiro (comprador) € quem deve providenciar a
descarga dos smartphones e, crucialmente, é responsavel por todos os tramites e custos de importacao
(desembaraco aduaneiro, impostos de importacao, etc.).

O DAP é uma excelente opcao quando o comprador tem a capacidade de realizar o desembaraco de importacao e
a descarga, mas prefere que o vendedor gerencie todo o transporte até a sua porta. A Logistica 4.0, com a Internet
das Coisas (loT) para rastreamento de carga em tempo real e a Inteligéncia Artificial (IA) para otimizacao de rotas,
é particularmente util aqui, permitindo que o vendedor gerencie de forma eficiente a complexa jornada da
mercadoria até o destino final.



DPU (Delivered at Place Unloaded): Entregue
e Descarregado no Local

[J Novidade dos Incoterms® 2020

O Incoterm® DPU (Delivered at Place Unloaded) é o mais novo Incoterm® introduzido na versao 2020,
substituindo o antigo DAT (Delivered at Terminal).

Ele é muito semelhante ao DAP, mas com uma diferenca fundamental: sob o DPU, o vendedor nao so entrega a
mercadoria no local de destino nomeado, mas também é responsavel por descarrega-la. Todos os riscos e custos
até o momento da descarga no local de destino sdo do vendedor, exceto os custos de desembaraco de importacao
e 0s impostos/taxas.

Exemplo Pratico Continuado

Continuando com o exemplo dos smartphones: sob o DPU, a empresa chinesa (vendedora) nao so transportaria os
smartphones até o armazém do varejista no Brasil, mas também seria responsavel por providenciar a descarga da
mercadoria. Isso significa que o vendedor precisa garantir que haja equipamentos e mao de obra adequados para
a descarga no local de destino. O comprador ainda seria responsavel pelos tramites e custos de importacao.

Ideal Para Aplicacao Comum

Situacdes em que o comprador nao possui 0s Entregas para grandes centros de distribuicao ou
recursos ou a infraestrutura para realizar a armazéns que exigem equipamentos especificos
descarga no local de destino, ou prefere que essa para movimentacao de carga.

etapa seja gerenciada pelo vendedor.

A precisao na coordenacao logistica é vital para o vendedor, que agora tem uma responsabilidade estendida até a
descarga fisica da mercadoria.



DAP vs. DPU: A Nuance da Descarga

A principal diferenca entre DAP e DPU reside na responsabilidade pela descarga. No DAP, o comprador
descarrega; no DPU, o vendedor descarrega. Essa distincao, embora pareca pequena, pode ter grandes
implicacdes operacionais e de custo, especialmente para cargas volumosas ou que exigem equipamentos

especiais.

Conceito

Responsabilidade do
Vendedor

Transferéncia de Risco

Descarga

Desembaraco
Importacao

Aplicacao

DAP (Delivered at Place)

Entrega no local, pronto para
descarga.

No local de destino nomeado, antes
da descarga.

Responsabilidade do comprador.

Responsabilidade do comprador.

Qualquer modal de transporte,
incluindo multimodal.

DPU (Delivered at Place Unloaded)

Entrega no local E descarrega.

No local de destino nhomeado, apods a
descarga.

Responsabilidade do vendedor.

Responsabilidade do comprador.

Qualquer modal de transporte,
incluindo multimodal.

A escolha entre DAP e DPU deve ser feita com base na capacidade e preferéncia de cada parte em gerenciar a

etapa final da entrega. Para o vendedor, oferecer DPU pode ser um diferencial competitivo, mas exige um

conhecimento aprofundado da infraestrutura e regulamentacao do local de destino.



DDP (Delivered Duty Paid): A Entrega Mais
Completa

Maxima Responsabilidade para
0 Vendedor

Minima para o Comprador

Chegamos ao Incoterm® que representa a maxima responsabilidade para o vendedor e a minima para o
comprador: o DDP (Delivered Duty Paid), ou "Entregue com Direitos Pagos". Sob o DDP, o vendedor assume todos
0s custos e riscos de transporte, incluindo o frete principal, o seguro (se aplicavel), o transporte interno no pais de
destino, e, crucialmente, ele também é responsavel por realizar o desembaraco de importacao e pagar todos os
impostos e taxas devidos no pais de destino.

[ Experiéncia "Chave na Mao"

Pense no DDP como a experiéncia de comprar algo online de um site internacional e receber o pacote na
sua porta, sem nenhuma preocupacao com alfandega, impostos ou taxas adicionais. Tudo ja foi cuidado
pelo vendedor.

Exemplo Pratico

Um exemplo pratico seria uma empresa de e-commerce dos EUA vendendo produtos diretamente para
consumidores no Brasil. Para oferecer uma experiéncia de compra sem surpresas, a empresa americana pode
optar pelo DDP. Ela se encarregaria de todo o transporte, desde o armazém nos EUA até a casa do consumidor
brasileiro, incluindo o pagamento do frete, seguro, desembaraco aduaneiro no Brasil e todos os impostos de
importacao (ll, IPI, PIS, COFINS, ICMS). O consumidor brasileiro apenas recebe o produto.



DDP: Complexidade e Oportunidade

Desafios para o Vendedor Oportunidades Estratégicas
e Conhecimento profundo das regulamentacoes e Expansao para mercados internacionais
aduaneiras e Experiéncia de compra superior

o Compreensao das regras tributarias do pais de « Eliminacdo de barreiras para o comprador

destino ) ) . e
o Diferencial competitivo significativo

e Parcerias com despachantes aduaneiros
especializados

e Gestao de riscos de multas e atrasos

Embora o DDP seja extremamente conveniente para o comprador, ele impde uma carga significativa sobre o
vendedor. O vendedor precisa ter um conhecimento profundo das regulamentacées aduaneiras, tributarias e
logisticas do pais de destino, ou contar com parceiros especializados (despachantes aduaneiros, agentes de
carga) que possam gerenciar essa complexidade. Erros no desembaraco ou no calculo de impostos podem gerar
multas e atrasos, impactando a lucratividade da operacao.

@ Blockchain JAIE Inteligéncia Artificial (6 Green Logistics
Garantia de transparéncia e Otimizacao de rotas e Controle total sobre a cadeia
seguranca de documentos previsao de demanda para de suprimentos permite
como o Bill of Lading gerenciar a complexidade implementar praticas
eletrénico. do DDP de forma mais sustentaveis, agregando

eficiente. valor a marca.



Grupo D: Um Resumo das
Responsabilidades Maximas do Vendedor

Os Incoterms® do Grupo D representam o apice da responsabilidade do vendedor, oferecendo ao comprador a
maior conveniéncia e o0 menor risco. Entender as nuances entre DAP, DPU e DDP é crucial para escolher o termo
mais adequado a cada transacao.

Conceito DAP (Delivered at Place) DPU (Delivered at Place DDP (Delivered Duty Paid)
Unloaded)

Entrega No local, pronto para No local, descarregado. No local, descarregado.
descarga.

Risco Vendedor até o local de Vendedor até o local de Vendedor até o local de
destino. destino, apos descarga. destino, apos descarga.

Custos Vendedor paga frete Vendedor paga frete Vendedor paga TUDO
principal e transporte até principal, transporte e (frete, descarga,
o local. descarga. desembaraco, impostos).

Desembaraco Comprador. Comprador. Vendedor.

Importacao

Impostos/Taxas Comprador. Comprador. Vendedor.

Importacao

[J Decisao Estratégica

A escolha de um Incoterm® do Grupo D deve ser feita com cautela. Para o vendedor, significa um
investimento maior em logistica e conhecimento regulatério. Para o comprador, representa uma
simplificacao significativa do processo de importacdo. E uma decisdo estratégica que impacta custos,
riscos e a experiéncia do cliente.



Escolhendo o Incoterm® Certo: Uma Decisao
Estratégica

A jornada pelos Incoterms® 2020, especialmente pelos Grupos C e D, nos mostra que a escolha de um termo vai
muito além de uma simples sigla. E uma decisdo estratégica que define a divisao de custos, riscos e
responsabilidades entre comprador e vendedor, impactando diretamente a eficiéncia, a seguranca e a lucratividade
de uma operacao de comeércio exterior.

)

Para o Vendedor

Optar por um Incoterm® do Grupo
C (CPT, CIP) significa oferecer um
servico de transporte principal
pago, mas com o risco transferido
mais cedo, o que pode ser
atraente para compradores que
desejam gerenciar o risco por
conta propria.

[

Grupo D

Os termos do Grupo D (DAP, DPU,
DDP) representam um
compromisso maior, onde o
vendedor assume quase toda a
cadeia logistica, ideal para
clientes que buscam
conveniéncia e um servico "porta
a porta".

19

Para o Comprador

A escolha depende da sua
capacidade logistica,
conhecimento aduaneiro e apetite
por risco. Um Incoterm® do
Grupo C pode exigir mais atencao
ao seqguro, enquanto um do Grupo
D oferece mais tranquilidade.



Tendéncias e a Escolha dos Incoterms® em

2025
Digitalizacao e Logistica 4.0

As tendéncias de 2025, como a Digitalizacao e a Logistica 4.0, estdo transformando a forma como os Incoterms®
sao aplicados. A capacidade de rastrear cargas em tempo real via loT, a seguranca documental proporcionada pelo
Blockchain (especialmente para Bill of Lading eletrénicos) e a otimizacao de rotas por Inteligéncia Artificial,
permitem que vendedores gerenciem com mais precisao as complexidades dos Incoterms® do Grupo D.

A @ @

loT para Rastreamento Blockchain para Seguranca IA para Otimizacao
Monitoramento em tempo real da Documentos eletrénicos seguros e Rotas inteligentes e previsao de
carga durante todo o trajeto, imutaveis, reduzindo fraudes e demanda para maior eficiéncia
proporcionando transparéncia e agilizando processos. operacional.

controle.

Sustentabilidade (Green Logistics)

A Sustentabilidade (Green Logistics) também exerce uma pressao crescente. Vendedores que escolhem
Incoterms® que Ihes dao mais controle sobre o transporte (como os do Grupo C e, principalmente, do Grupo D)
tém a oportunidade de implementar praticas mais ecoldgicas, como o "slow steaming" (navegacao em velocidade
reduzida para economizar combustivel e reduzir emissdes) ou o uso de combustiveis alternativos. Isso nao soé
contribui para o meio ambiente, mas também pode ser um diferencial competitivo, atraindo compradores
conscientes.

A escolha do Incoterm® ¢, portanto, um reflexo da estratégia de negocios, da relacao com o cliente e da
capacidade operacional de cada empresa. E fundamental que ambas as partes compreendam plenamente suas
obrigacOes e direitos para evitar surpresas e garantir o sucesso da transacao internacional.



Incoterms® na Pratica: Cenarios e Desafios
Cenario 1: Moveis de Design para Milao

Vamos pensar em um cenario real. Uma empresa brasileira de
moveis de design estad exportando uma grande encomenda para [J) Solucao Recomendada
uma loja de luxo em Milao, Italia. A loja italiana ndo tem experiéncia .
. 5 . 5 DDP - Experiéncia completa
com importacao e quer o minimo de preocupacao. Qual Incoterm® 5
. . "chave na mao" para o
seria o mais adequado? _ _
comprador inexperiente.
Provavelmente, um termo do Grupo D, como o DDP, onde o
vendedor brasileiro cuidaria de tudo, desde a fabrica até a loja em
Mildo, incluindo o desembaraco e impostos na Italia. Isso garante

uma experiéncia "sem dor de cabeca" para o comprador.

Cenario 2: Componentes Eletronicos para Taiwan

Agora, imagine que a mesma empresa brasileira esta vendendo
componentes eletrénicos para uma grande multinacional em [J) Solucao Recomendada
Taiwan, que possui um departamento de logistica e importacao

. CIP - Aproveita a expertise do
altamente sofisticado. Neste caso, um Incoterm® do Grupo C, P P

como o CIP, poderia ser mais interessante. comprador experiente.
O vendedor brasileiro pagaria o frete e 0 seguro até o porto de

Taiwan, mas a multinacional taiwanesa, com sua expertise,

assumiria o risco a partir da entrega ao transportador e cuidaria do

desembaraco e transporte interno.

Esses exemplos mostram como a escolha do Incoterm® ¢ situacional e deve ser negociada com base nas
capacidades e necessidades de cada parte. Nao existe um Incoterm® "melhor" ou "pior", mas sim o mais
adequado para cada contexto. A chave é a comunicacao clara e o entendimento mutuo das responsabilidades.



Desafios Comuns e Como Supera-los

— & & —

Definicao do Local
Nomeado

Um dos maiores desafios na
aplicacao dos Incoterms® é a
falta de clareza na definicao do
"local nomeado". Em DAP, DPU
e DDP, é crucial especificar o
ponto exato de entrega (ex:
"Armazém X, Rua Y, Cidade Z,
Pais"). Uma definicao vaga
pode levar a disputas sobre
gquem é responsavel por custos
ou riscos adicionais.

Responsabilidades
Aduaneiras

Outro ponto critico é a
compreensao das
responsabilidades aduaneiras
e tributarias, especialmente no
DDP. O vendedor deve ter
certeza de que pode cumprir
todas as exigéncias do pais de
importacao, que podem ser
complexas e variar muito. A
consulta a especialistas locais &
indispensavel.

Coordenacao Logistica

Por fim, a coordenacao
logistica ¢ vital. Com a
crescente complexidade das
cadeias de suprimentos e a
necessidade de agilidade, a
integracao de sistemas e a
comunicacao eficiente entre
todas as partes envolvidas
(vendedor, comprador,
transportadores, despachantes)
Sao essenciais para 0 sucesso
da operacao,
independentemente do
Incoterm® escolhido.



Reflexao e Aplicacao Pratica

Chegamos ao final da nossa exploracao dos Incoterms® do Grupo C e D. Espero que vocé se sinta mais confiante
para navegar por essas regras que sao tao importantes para o comércio internacional. Lembre-se: os Incoterms®
nao sao apenas siglas; sao ferramentas estratégicas que, quando bem utilizadas, podem otimizar custos, mitigar

riscos e fortalecer relacées comerciais.

Diferencial na Carreira

Na pratica, a sua capacidade de
analisar um cenario, identificar
as necessidades do comprador
e do vendedor, e propor o
Incoterm® mais adequado sera
um diferencial enorme em sua
carreira.

Aplicacao Estratégica

Seja vocé um estudante
buscando horas
complementares ou um
candidato a concurso publico,
dominar esses conceitos € um
passo fundamental para se
destacar no dinamico mundo da
logistica e do comeércio exterior.

Futuro da Logistica

A Logistica 4.0 e a
sustentabilidade nao sao apenas
tendéncias, mas realidades que
se entrelacam com a aplicacao
dos Incoterms®. O futuro da
logistica é eficiente,
transparente e responsavel.

Ao escolher e gerenciar esses termos, considere como a tecnologia pode otimizar processos e cComo suas

decisdes podem contribuir para uma cadeia de suprimentos mais verde.



Consolidacao do Conhecimento

Nesta aula, desvendamos os Incoterms® 2020 dos Grupos C e D, que representam um aumento significativo nas

responsabilidades do vendedor.

Grupo C

Exploramos o CPT (Carriage Paid
To), onde o vendedor paga o
frete, mas o risco é transferido ao
primeiro transportador, e o CIP
(Carriage and Insurance Paid To),
que adiciona a obrigacao do
seguro ao vendedor, mantendo a
mesma transferéncia de risco.

Tendéncias

A digitalizacao e a
sustentabilidade sao fatores cada
vez mais relevantes nessa
decisao, impulsionando a busca
por eficiéncia e responsabilidade
ambiental.

[J Em Pratica
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Grupo D

Mergulhamos no Grupo D, onde o
vendedor assume a maior parte
dos riscos e custos até o destino.
Conhecemos o DAP (Delivered at
Place), onde o vendedor entrega
no local, pronto para descarga; o
DPU (Delivered at Place
Unloaded), onde o vendedor
também se encarrega da
descarga; e o DDP (Delivered
Duty Paid), o termo de maxima
responsabilidade do vendedor.

Estratégia

A escolha do Incoterm® € uma
negociacao estratégica que alinha
custos, riscos e
responsabilidades. Compreender
as nuances de cada termo
permite otimizar a cadeia de
suprimentos, gerenciar
expectativas e mitigar problemas.

A escolha do Incoterm® € uma negociacao estratégica que alinha custos, riscos e responsabilidades.
Compreender as nuances de cada termo permite otimizar a cadeia de suprimentos, gerenciar

expectativas e mitigar problemas. A digitalizacao e a sustentabilidade sao fatores cada vez mais

relevantes nessa decisao, impulsionando a busca por eficiéncia e responsabilidade ambiental.



Autoavaliacao
Questoes Objetivas

1. Qual Incoterm® do Grupo C exige que o vendedor contrate e pague o seguro para a mercadoria durante o
transporte principal, além do frete?

o a
o b
o c)CIP
o d

2. Em qual Incoterm® do Grupo D a responsabilidade pela descarga da mercadoria no local de destino é do
vendedor?

3. Uma empresa brasileira vendeu produtos para um cliente na Argentina sob o Incoterm® DDP. Qual das
seguintes responsabilidades NAO é do comprador argentino?
o a) Pagar o preco da mercadoria.
o b) Receber a mercadoria no local de destino.
o ) Realizar o desembaraco de importacao na Argentina.
o d) Providenciar a descarga da mercadoria.
4. A principal diferenca entre CPT e CIP reside na obrigacao do vendedor em:
o a) Pagar o frete principal.
o b) Entregar a mercadoria ao primeiro transportador.
o ¢) Contratar e pagar o seguro da mercadoria.
)

o d) Realizar o desembaraco de exportacao.

Questao Discursiva

[ Explique, com suas palavras, por que a escolha entre DAP e DPU é crucial para o planejamento logistico
de uma operacao de comércio exterior, considerando as responsabilidades de cada parte.



Gabarito

1 2 3 4

c) CIP b) DPU c) Realizar o c) Contratar e pagar
desembaraco de 0 seguro da
importacao na mercadoria.
Argentina. (No DDP,
o vendedor é
responsavel por
isso.)

Sugestao de Resposta Discursiva

A escolha entre DAP e DPU é crucial porque define quem sera responsavel pela descarga da mercadoria no
local de destino. No DAP, o comprador assume essa tarefa, o que exige que ele tenha 0s equipamentos e a mao
de obra necessarios. No DPU, o vendedor é quem se encarrega da descarga, o que pode ser vantajoso para
compradores sem essa infraestrutura, mas impde ao vendedor a necessidade de coordenar e custear essa
etapa, garantindo que a descarga seja feita de forma segura e eficiente. Essa diferenca impacta diretamente os
custos operacionais e a gestao de risco de ambas as partes.




Proximos Passos e Recursos
Proxima Aula

Aula 9 - Incoterms® 2020: Regras para Transporte Aquaviario e Aplicacao Pratica

Recursos Adicionais
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Publicacao Oficial da ICC Artigos sobre Logistica 4.0 Estudos de Caso de
sobre Incoterms® 2020 e Sustentabilidade Comeércio Exterior

Para consulta detalhada das regras Para aprofundar nas tendéncias do Para visualizar a aplicacao pratica
oficiais e interpretacdes setor e suas aplicacdes praticas. dos Incoterms® em situacoes reais.
autorizadas.

() NOTA IMPORTANTE

As informacdes regulatérias/legais/técnicas desta aula estao atualizadas até 2025. Consulte sempre
fontes oficiais para verificar alteracoes.



