Aula 7 - Triagem de Curriculos e Otimizacao
com Techologia

Recrutamento e Selecao Estratégico: Desvendando a Triagem na Era Digital

Bem-vindos a Aula 7 do nosso curso de Recrutamento e Selecao Estratégico! Hoje, vamos mergulhar em um dos
estagios mais criticos e, muitas vezes, desafiadores de qualquer processo seletivo: a triagem de curriculos. Se
vocCé ja se sentiu sobrecarregado pela quantidade de candidaturas ou, como candidato, frustrado por nao ter seu
curriculo notado, esta aula é para vocé.

No cenario atual do mercado de trabalho, a busca por talentos se tornou uma corrida contra o tempo e um
exercicio de precisdao. Com a digitalizacao e a globalizacao, o volume de curriculos que chegam para uma unica
vaga pode ser avassalador. E nesse ponto que a triagem eficaz se torna ndo apenas uma habilidade desejavel, mas
uma necessidade estratégica para qualquer profissional de RH ou para quem busca otimizar suas préprias
candidaturas.

Ao final desta aula, vocé sera capaz de identificar métodos eficazes para analisar e triar curriculos, reconhecer o
que observar além da experiéncia profissional formal, compreender o funcionamento e a importancia dos Sistemas
de Rastreamento de Candidatos (ATS) e, finalmente, entender como a Inteligéncia Artificial (IA) esta
revolucionando a analise curricular. Prepare-se para desvendar as ferramentas e estratégias que transformarao
sua abordagem a triagem, seja vocé um recrutador em formacao ou um candidato buscando se destacar.



O Desafio da Primeira Impressao Digital

Imagine-se diante de uma montanha de papéis, cada um representando uma esperanca, uma trajetéria, um
potencial. Essa é a realidade de muitos recrutadores ao abrir uma vaga. A primeira impressao, que antes acontecia
em um aperto de mao, hoje se dd em segundos, na tela de um computador, através de um documento digital.
Como garantir que os melhores talentos nao se percam nesse mar de informacodes?

D Atriagem de curriculos é, em esséncia, o primeiro filtro de um processo seletivo. E a etapa onde
separamos o "joio do trigo", identificando os candidatos que possuem as qualificacées minimas e o perfil

mais alinhado a vaga.

Contudo, essa tarefa vai muito além de apenas verificar se o candidato tem um diploma ou experiéncia previa; ela
exige um olhar estratégico e, cada vez mais, o apoio da tecnologia.

Nesta aula, vamos explorar como transformar essa tarefa complexa em um processo eficiente e justo.
Comecaremos desvendando os métodos tradicionais e, em seguida, avancaremos para as inovacdes tecnoldgicas
que estao redefinindo o recrutamento. Prepare-se para uma jornada que o levara do basico ao avancado na arte e
ciéncia da triagem de curriculos.



Metodos Eficazes para Analise e Triagem de
Curriculos

Vocé ja se perguntou como um recrutador consegue analisar centenas de curriculos em tao pouco tempo? A
verdade é que nao se trata de magica, mas de método. Assim como um detetive busca pistas cruciais em uma
cena, um recrutador experiente desenvolve um olhar apurado para identificar os elementos mais relevantes em um
curriculo, mesmo sob pressao.

O grande desafio aqui é equilibrar velocidade com precisao. Uma
triagem superficial pode levar a perda de talentos valiosos,
enquanto uma analise excessivamente demorada pode atrasar o
processo e fazer com que os melhores candidatos sejam
contratados pela concorréncia. E preciso ter um roteiro, um
checklist mental que guie a leitura e a tomada de decisao.

Para comecar, pense na triagem como a construcao de um funil.
No topo, temos todos os candidatos. A medida que avancamos,
aplicamos filtros que nos ajudam a refinar a busca. Os métodos
eficazes de triagem geralmente envolvem a definicao clara dos
requisitos da vaga (hard skills e soft skills), a leitura dinamica para
identificar palavras-chave e a busca por consisténcia e clareza nas

informacodes apresentadas.

Principais Etapas da Triagem Manual Eficaz:

01 02 03

Definicao de Critérios Leitura Dinamica e Palavras- Analise Cronoldgica e de
Essenciais Chave Lacunas

Antes de abrir qualquer curriculo, Escaneie o curriculo em busca de Verifique a sequéncia de

liste os requisitos obrigatorios e termos especificos relacionados a experiéncias e identifique possiveis
desejdveis da vaga. Isso serve como vaga (ex: "Python", "Gestao de lacunas que merecam atencao.
seu mapa. Projetos", "Marketing Digital").

04 05

Coeréncia e Clareza Resultados e Conquistas

Um curriculo bem organizado e facil de ler ja indica um Procure por métricas e resultados concretos, nao
profissional com boa comunicacao e atencao aos apenas descricoes de tarefas.

detalhes.

Conectar esses pontos € como montar um quebra-cabeca. Cada informacao no curriculo € uma peca, e 0
recrutador busca formar a imagem mais completa e alinhada possivel com o perfil ideal.



Além da Experiencia Profissional: O Que
Realmente Importa

Muitas vezes, somos condicionados a pensar que a experiéncia profissional formal é o unico pilar de um curriculo
forte. No entanto, o mercado de trabalho de 2025 e além nos mostra uma realidade diferente: o potencial de um
candidato vai muito além do que esta escrito na secao "Experiéncia". Recrutadores estratégicos buscam sinais de
proatividade, adaptabilidade e capacidade de aprendizado continuo.

Pense em um iceberg. A experiéncia profissional € a ponta visivel, o que esta acima da agua. Mas o que realmente
sustenta e da profundidade a esse iceberg sao as partes submersas: 0s projetos pessoais, 0S cursos
complementares, os resultados alcancados em diferentes contextos e as habilidades desenvolvidas fora do
ambiente de trabalho tradicional. Ignorar esses elementos é perder uma parte crucial da historia do candidato.

Por exemplo, um estudante universitario pode nao ter anos de experiéncia formal, mas pode ter liderado um
projeto de extensao que resultou em uma solucao inovadora para a comunidade, ou ter desenvolvido um
aplicativo em seu tempo livre. Essas iniciativas demonstram proatividade, capacidade de execucao e paixao,
qualidades que muitas vezes superam a mera contagem de anos em um cargo.

O que observar além da experiéncia profissional:

Projetos Pessoais e Cursos e Certificacoes Resultados e Conquistas
Académicos Complementares Quantificaveis

Demonstram iniciativa, paixao, Indicam busca por atualizacao, Mesmo em experiéncias nao
aplicacao pratica de aprendizado continuo e formais (voluntariado, estagios),
conhecimentos e habilidades especializacao em areas procure por impactos

técnicas. Um portfdlio online relevantes. mensuraveis (ex: "reducao de
pode ser um diferencial enorme. X% no tempo de processo",

"aumento de Y% no
engajamento").

Habilidades Comportamentais (Soft Idiomas e Intercambios
Skills)

Lideranca, comunicacao, resolucao de problemas,

Ampliam horizontes culturais e comunicacionais.

trabalho em equipe, adaptabilidade. Embora dificeis
de quantificar, podem ser inferidas por descricdes
de projetos e responsabilidades.

Conectar esses elementos a vaga € como montar um quebra-cabeca complexo. Cada peca, por menor que se€ja,
contribui para a imagem completa do candidato e revela seu verdadeiro potencial.



A Revolucao Digital: Sistemas de
Rastreamento de Candidatos (ATS)

Vocé ja enviou um curriculo e sentiu que ele foi parar em um "buraco negro"? Essa sensacao € comum, e muitas

vezes, a culpa nao é da empresa, mas do volume de candidaturas. Para gerenciar essa avalanche, as organizacdes
modernas adotaram uma ferramenta essencial: o Sistema de Rastreamento de Candidatos, mais conhecido como

ATS (Applicant Tracking System).

Pense no ATS como um porteiro digital muito eficiente.

Antes que seu curriculo chegue as maos de um
recrutador humano, ele passa por esse sistema, que
tem a funcao de organizar, filtrar e, em alguns casos,
ranquear os candidatos com base em critérios pre-
definidos. E uma ferramenta que automatiza a triagem
inicial, economizando tempo e recursos para as
empresas.

A necessidade de um ATS surgiu da ineficiéncia dos
processos manuais. Com centenas ou milhares de
curriculos para uma unica vaga, era humanamente

impossivel analisa-los com a profundidade necessaria.

O ATS veio para resolver esse problema, permitindo
que os recrutadores se concentrem nos candidatos

mais qualificados, em vez de gastar horas na triagem
basica.

Como o ATS funciona na pratica:
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Coleta e Armazenamento

O ATS recebe os curriculos enviados pelos
candidatos (geralmente via formularios online no site
da empresa ou plataformas de emprego).
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Filtragem e Ranqueamento

Com base nas palavras-chave encontradas e em
outros critérios (formacao, experiéncia minima), o
ATS filtra os curriculos e pode até atribuir uma
pontuacao de relevancia.
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Analise de Palavras-Chave

O sistema escaneia o curriculo em busca de
palavras-chave especificas que foram definidas pelo
recrutador para a vaga (ex: "SQL", "Marketing
Digital", "Fluéncia em Inglés").

Organizacao

Os curriculos sao categorizados e organizados,
facilitando a busca e a gestao por parte do
recrutador.

[J Reflexao importante: para que seu curriculo seja notado, ele precisa "falar a lingua" do ATS. Ignorar essa
realidade é como tentar entrar em um prédio sem passar pela recepcao: suas chances de ser visto sao

minimas.



Otimizando seu Curriculo para o ATS: A
Chave para Ser Visto

Agora que entendemos o papel crucial do ATS, surge a pergunta: como garantir que nosso curriculo ndo seja
descartado por um robd antes mesmo de chegar a um olho humano? A resposta esta na otimizacdo. Assim como
um motorista de taxi precisa conhecer as ruas da cidade para chegar ao destino, um candidato precisa conhecer
as "regras" do ATS para ter seu curriculo encaminhado.

Otimizar um curriculo para o ATS nao € "enganar" o sistema, mas sim apresenta-lo de forma clara e objetiva,
utilizando a linguagem que o sistema foi programado para entender. E como traduzir sua experiéncia para um
formato que seja facilmente processado. Isso significa prestar atencdo a formatacao, ao uso de palavras-chave e a
estrutura do documento.

Muitos curriculos excelentes sao rejeitados porque nao foram formatados ou escritos de maneira compativel com o
ATS. Isso € uma perda para o candidato e para a empresa. A boa noticia € que, com algumas praticas simples,
vocé pode aumentar significativamente suas chances de passar por essa primeira barreira tecnologica.

Dicas Essenciais para Otimizar seu Curriculo para ATS:

Use Palavras-Chave Formato Simples e Limpo Secoes Claras e Padrao
Relevantes Evite designs complexos, Utilize titulos de secao padrao
Analise a descricao da vaga e graficos, tabelas ou fontes (ex: "Experiéncia Profissional”,
identifique os termos mais incomuns. O ATS prefere "Educacao", "Habilidades")
usados. Incorpore-os formatos tradicionais e limpos, para que o ATS possa
naturalmente em seu curriculo, como o PDF simples ou Word. categorizar as informacgoes
especialmente nas secoes de corretamente.

experiéncia e habilidades.

Evite Abreviacoes e Jargoes Internos Quantifique Resultados
Use a terminologia completa e universalmente Sempre que possivel, use numeros e métricas para
reconhecida. descrever suas conquistas. O ATS pode ser

programado para buscar esses indicadores.

Conectar seu curriculo aos requisitos da vaga, usando a linguagem do ATS, é como dar ao sistema um mapa claro
para encontrar suas qualificacdes. E uma etapa fundamental para qualquer candidato que busca sucesso no
mercado de trabalho atual.



A Inteligencia Artificial Transformando a
Analise Curricular

Se o ATS foi o porteiro digital, a Inteligéncia Artificial (IA) € o analista de dados superinteligente que esta

revolucionando a triagem de curriculos. A IA vai muito além da simples busca por palavras-chave; ela é capaz de

"ler" e "entender" o conteudo de um curriculo de uma forma muito mais sofisticada, extraindo insights que seriam

impossiveis para um sistema tradicional ou mesmo para um humano em pouco tempo.

Como a lA esta transformando a analise curricular:

D

Analise Semantica

A IA nao apenas busca palavras-
chave, mas entende o significado e
0 contexto das informacoes,
identificando sinbnimos e conceitos
relacionados.

NE

Deteccao de Viés

Algumas |As sao desenvolvidas para
identificar e mitigar vieses
inconscientes presentes em
curriculos (como género, idade ou
origem), promovendo uma triagem
mais justa e diversa.

um candidato.

6

Extracao de Habilidades
(Skills Extraction)

Ferramentas de IA podem identificar
e categorizar automaticamente as
habilidades técnicas e
comportamentais de um candidato,
mesmo que nao estejam listadas
explicitamente.

(5]

Chatbots para Triagem
Inicial

Chatbots com |IA podem interagir
com candidatos, fazendo perguntas
de qualificacao e fornecendo
informacdes sobre a vaga, liberando
tempo dos recrutadores.

A necessidade de ir além do ATS se tornou evidente com a
complexidade crescente das vagas e a busca por talentos mais
diversos e com habilidades multifacetadas. A IA entra em cena
para adicionar uma camada de inteligéncia e nuance a triagem,
permitindo uma analise mais profunda e preditiva do potencial de

Imagine a IA como um super-analista que nao sé Ié o que esta
escrito, mas também interpreta o contexto, identifica padroes,
prevé o desempenho futuro e até mesmo detecta vieses
inconscientes. Ela utiliza algoritmos avancados de Machine
Learning e Processamento de Linguagem Natural (PLN) para
analisar grandes volumes de dados de forma rapida e eficiente.

(*9)
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Analise Preditiva

Com base em dados historicos de
sucesso ha empresa, a |A pode
prever a probabilidade de um
candidato ter um bom desempenho
e se adaptar a cultura
organizacional.

Conectar a |A ao processo de triagem é como dar um salto quantico na eficiéncia e na qualidade da selecao. Ela

nao substitui o julgamento humano, mas o potencializa, permitindo que os recrutadores tomem decisdes mais

informadas e estratégicas.



IA em Acao: Beneficios, Desafios e a Etica
ha Triagem

A promessa da Inteligéncia Artificial na triagem de curriculos é enorme: mais eficiéncia, menos tempo gasto, maior
precisao e, potencialmente, processos mais justos. No entanto, como toda tecnologia poderosa, a IA também
apresenta seus proprios desafios e exige uma reflexao éetica cuidadosa. Nao podemos simplesmente delegar a
decisao final a um algoritmo sem entender suas implicacdes.

A necessidade de discutir os desafios da IA surge da sua propria natureza. Os algoritmos sao treinados com
dados, e se esses dados contiverem vieses historicos, a IA pode replica-los ou até amplifica-los. Por exemplo, se
uma empresa historicamente contratou mais homens para cargos de lideranca, a IA pode aprender a priorizar
curriculos masculinos, mesmo que inconscientemente.

E como dar a um chef de cozinha uma receita com ingredientes de baixa qualidade. Por mais habilidoso que ele
seja, o resultado final sera comprometido. Da mesma forma, a qualidade e a imparcialidade dos dados de
treinamento sao cruciais para que a IA seja uma ferramenta de triagem verdadeiramente eficaz e ética.

Beneficios da IA na Triagem: Desafios e Consideracoes Eticas:
o Eficiéncia Aprimorada: Processa milhares de o Viés Algoritmico: Se os dados de treinamento
curriculos em minutos, liberando recrutadores para forem tendenciosos, a IA pode perpetuar ou criar
tarefas mais estratégicas. novos vieses. A diversidade e inclusao (D&I) sao
» Reducio de Viés Inconsciente: Ferramentas bem cruciais aqui.
projetadas podem ajudar a identificar e mitigar o Falta de Transparéncia (Black Box): Em alguns
preconceitos humanos. casos, é dificil entender como a IA chegou a uma
« Identificacdo de Talentos Ocultos: Pode encontrar determinada decisao, o que pode gerar
candidatos com perfis ndo ébvios, mas com grande desconfianca.
potencial. e Privacidade de Dados: A coleta e analise de
« Melhora na Experiéncia do Candidato: Respostas grandes volumes de dados levantam questoes
mais rapidas e personalizadas via chatbots. sobre a seguranca e o uso das informagoes dos
candidatos.

o Desumanizacao do Processo: O excesso de
automacao pode levar a percepcao de que o
processo é impessoal e frio.

(J Achave é usar alA como uma ferramenta de apoio inteligente, e nao como um substituto para o
julgamento humano. A supervisao e a calibracao continua dos algoritmos sao essenciais para garantir
que a tecnologia sirva aos objetivos de um recrutamento justo e eficaz.



Recrutamento 4.0: Digitalizacao Completa e
People Analytics

A evolucao da triagem de curriculos € apenas uma peg¢a de um movimento maior: o Recrutamento 4.0. Este
conceito representa a digitalizacao completa do processo de atracao e selecao de talentos, integrando tecnologias
avancadas para otimizar cada etapa, desde a prospeccao ateé a integracao do novo colaborador. Nao se trata
apenas de usar uma ferramenta, mas de uma mudanca de paradigma.

A necessidade de um Recrutamento 4.0 surge da complexidade do mercado de trabalho moderno, onde a guerra
por talentos € intensa e as expectativas dos candidatos sao cada vez maiores. As empresas precisam ser ageis,

eficientes e data-driven para atrair e reter os melhores profissionais. E como sair da era da maquina de escrever
para a era da computacao em nuvem: uma transformacao total.

Nesse cenario, a triagem de curriculos, impulsionada por ATS e IA, se encaixa perfeitamente, mas é
complementada por outras inovacodes. A coleta e analise de dados, conhecida como People Analytics, torna-se o
coracao desse novo modelo, permitindo decisdes baseadas em evidéncias e nao apenas em intuicao.

Pilares do Recrutamento 4.0:

Digitalizacao Completa Big Data e People Experiéncia do

U ol slE TS GrifTe, A1, Analytics Candlglato (Candidate

IA, chatbots e automacao em Coleta, analise e interpretacao EXpe“ence)

todas as fases do processo. de grandes volumes de dados Foco em criar uma jornada
sobre candidatos e positiva e engajadora para o
colaboradores para identificar candidato, desde o primeiro
tendéncias, otimizar processos contato até o feedback final.
e prever resultados.

Employer Branding Diversidade e Inclusao (D&l)

Construcao e gestao da marca empregadora para Estratégias ativas para garantir processos seletivos

atrair talentos alinhados a cultura da empresa. equitativos e a formacao de equipes diversas.

[0 Exemplo Pratico de People Analytics na Triagem:

Uma empresa pode usar People Analytics para analisar quais fontes de recrutamento (LinkedIn, sites de
carreira, indicacdes) trazem os candidatos que, apds serem contratados, tém o melhor desempenho e
maior tempo de permanéncia. Com essa informacao, ela pode direcionar seus esforcos de triagem e
investimento para as fontes mais eficazes, otimizando todo o processo.

Conectar a triagem de curriculos a um ecossistema de Recrutamento 4.0 e People Analytics € como ter um painel
de controle completo para gerenciar sua frota de talentos. Permite ndo sé encontrar o melhor caminho, mas
também otimizar a rota para o futuro.



Employer Branding e Candidate Experience:
Humanizando a Tecnologia

Em meio a tanta tecnologia e automacao, é facil esquecer que, no centro de todo processo de recrutamento,
existem pessoas. E por isso que o Employer Branding e a Candidate Experience se tornaram elementos cruciais
no Recrutamento 4.0, funcionando como o lado humano e estratégico que complementa a eficiéncia das
ferramentas digitais.

A necessidade de focar nesses aspectos surge da percepcao de que o mercado de trabalho € um ecossistema de

duas vias: empresas buscam talentos, mas talentos também escolhem empresas. Uma marca empregadora forte e
uma experiéncia positiva para o candidato sao diferenciais competitivos que podem atrair os melhores, mesmo que
eles ndo sejam contratados para a vaga especifica.

Pense no Employer Branding como a reputacao de E como um restaurante que no sé serve boa comida

uma empresa como empregadora. E 0 que as pessoas (a vaga), mas também oferece um ambiente agradavel
dizem sobre trabalhar 14, o que a torna atraente ou e um atendimento impecavel (a experiéncia).
nao. Ja a Candidate Experience € a jornada do

candidato, desde o momento em que ele ouve falar da

vaga até o feedback final, seja ele positivo ou

negativo.

Como a tecnologia pode aprimorar o Employer Branding e a Candidate
Experience na triagem:

Comunicacao
Transparente

ATS e IA podem enviar
atualiza¢cbdes automaticas sobre
o status da candidatura,
reduzindo a ansiedade do
candidato.

Personalizacao da
Jornada

Usar dados para personalizar a
comunicacao e o conteudo
enviado aos candidatos,
tornando a experiéncia mais
relevante.

Feedback Personalizado

Embora desafiador em larga
escala, a IA pode ajudar a gerar
feedbacks mais especificos
para candidatos nao
selecionados, melhorando a
percepcao da empresa.

Cultura e Valores

Utilizar videos, depoimentos e
conteudo interativo nas
plataformas de candidatura
para mostrar a cultura da
empresa, atraindo candidatos
alinhados.

Chatbots para Duvidas

Disponibilizar chatbots no site
de carreiras para responder
perguntas frequentes sobre a
empresa e o processo seletivo,
mostrando proatividade e
cuidado.

Conectar a eficiéncia da triagem tecnoldégica com uma estratégia robusta de Employer Branding e Candidate
Experience é fundamental. Garante que, mesmo que um candidato nao seja o ideal para uma vaga especifica, ele
saia com uma impressao positiva da empresa, podendo se tornar um futuro talento ou um promotor da marca.



Consolidacao e Proximos Passos

Chegamos ao final de nossa jornada pela triagem de curriculos na era digital. Vimos que essa etapa crucial do
recrutamento evoluiu de uma tarefa manual e demorada para um processo estratégico, impulsionado por
tecnologia e dados. Comegcamos com a compreensao dos métodos eficazes de analise, passamos pela
importancia de olhar além da experiéncia formal e mergulhamos no universo dos ATS e da Inteligéncia Artificial.

Triagem Manual Integracao de IA
Revisdo humana e Rankeamento e
papelada analise semantica

N 7 N 7~ N
\ / N\ / \
Implementacao Recrutamento
ATS 4.0
Automacao de People Analytics e
recebimento e filtro decisbes data-driven

A triagem de curriculos, hoje, € um equilibrio delicado entre a eficiéncia da maquina e a sensibilidade humana. As
ferramentas tecnoldgicas, como o ATS e a IA, sao aliadas poderosas que automatizam, filtram e fornecem insights,
liberando os recrutadores para focar no que a tecnologia ainda nao pode fazer: a avaliacdo de nuances, a
interacao humana e a tomada de decisdes estratégicas. O Recrutamento 4.0 nos mostra que a digitalizacao
completa, aliada a People Analytics, Employer Branding e Candidate Experience, € o caminho para atrair e reter os
melhores talentos.

Em pratica:

Sempre defina critérios claros antes de iniciar qualquer triagem.

Busque por projetos e resultados, nao apenas por cargos.

Otimize seu curriculo com palavras-chave para passar pelo ATS.

Use a IA como um assistente inteligente, mas mantenha a supervisao humana.

Invista na experiéncia do candidato, mesmo para os nao selecionados.



Autoavaliacao

1. Qual das seguintes opcoes MELHOR descreve a principal funcao de um Sistema de Rastreamento de

Candidatos (ATS) na triagem de curriculos?
o a) Realizar entrevistas comportamentais com os candidatos.
o b) Gerenciar o processo de integracao de novos colaboradores.

o ¢) Automatizar a triagem inicial de curriculos com base em palavras-chave e critérios.
o d) Desenvolver estratégias de Employer Branding para a empresa.

2. Além da experiéncia profissional formal, quais elementos sao cada vez mais valorizados na analise de
curriculos por recrutadores estratégicos?

o a) Apenas o tempo de permanéncia em cada cargo.

o b) Projetos pessoais, cursos complementares e resultados quantificaveis.

o ¢) O numero de paginas do curriculo.

o d) Apenas a formacao académica em instituicoes de renome.
3. Um dos desafios éticos da Inteligéncia Artificial (IA) na triagem de curriculos é:

o a) A dificuldade de processar grandes volumes de dados.

o b) O viés algoritmico, que pode perpetuar preconceitos historicos.

o ¢) A lentidao na analise de curriculos complexos.

o d) O alto custo de implementacao de chatbots.
4. No contexto do Recrutamento 4.0, o que representa o conceito de People Analytics?
o a) A criacao de perfis de candidatos em redes sociais.
o b) A anélise de dados sobre candidatos e colaboradores para otimizar processos e decisdes.
o ) A realizacao de pesquisas de clima organizacional.
o d) O uso de gamificacao em processos seletivos.

5. Explique a importancia de otimizar um curriculo para Sistemas de Rastreamento de Candidatos (ATS) e cite
duas dicas praticas para fazé-lo. (Esperado: 3-5 linhas)



Gabarito

Questao 1 Questao 2
Resposta: c) Resposta: b)
Questao 3 Questao 4
Resposta: b) Resposta: b)

[J AQuestao 5 - Resposta Esperada:

A otimizacao para ATS é crucial porque muitos curriculos sao filtrados por esses sistemas antes de
chegarem a um recrutador humano. Se o curriculo nao estiver formatado ou ndo contiver as palavras-
chave corretas, ele pode ser descartado. Duas dicas praticas sao: usar palavras-chave relevantes da
descricao da vaga e manter um formato simples e limpo, evitando designs complexos.



Proximos Passos e Recursos

[[J Conexao com a Proxima Aula:

Nesta aula, desvendamos como os curriculos sao triados e otimizados na era digital. Mas o curriculo é
apenas o comeco! Na Aula 8 - Tipos de Entrevista e Como Estrutura-las, vamos explorar a préoxima
etapa crucial: a entrevista. Aprenderemos a conduzir e a participar de diferentes tipos de entrevistas,
transformando a triagem inicial em uma conexao humana e estrategica.

Recursos Adicionais:

= 9

Artigo "Como a IA esta Livro "Work Rules!" de Webinar "Otimizando
revolucionando o RH" Laszlo Bock (Google) seu Curriculo para ATS"
(Harvard Business (LinkedIn Learning)

. Oferece insights sobre
Review)

recrutamento data-driven e Para dicas praticas e visuais
Para aprofundar na aplicacao cultura organizacional. sobre a formatacao ideal.
da |IA no contexto de RH.

NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatorias/legais/técnicas desta aula estao atualizadas até 2025. Consulte
sempre fontes oficiais para verificar alteracdes.



