Aula 7 - Construciao da Arvore de Objetivos
e Teoria da Mudanca: Do Problema a
Solucao com Proposito

Bem-vindo(a) a Aula 7 do nosso Curso de Gestao de Projetos Sociais! Se vocé chegou até aqui, é porque ja
compreende a importancia de identificar e analisar problemas sociais de forma estruturada. Na aula anterior,
mergulhamos na Arvore de Problemas, uma ferramenta poderosa para desvendar as causas e efeitos de uma
situagcao complexa. Mas, e agora? Como transformamos essa compreensao profunda em agcdes concretas e
solucodes eficazes?

E exatamente essa a ponte que construiremos hoje. Nao basta apenas saber o que esta errado; precisamos
visualizar o que queremos alcancar e, mais importante, como chegaremos la. Esta aula € o seu guia para
transformar desafios em metas claras e para mapear o caminho Iégico que leva do esforc¢o inicial ao impacto social
desejado.

Ao final desta jornada, vocé sera capaz de:

e Converter uma Arvore de Problemas em uma Arvore de Objetivos, definindo meios e fins para a intervencéo
social

e Compreender e aplicar os conceitos da Teoria da Mudanca, desenhando o percurso causal que conecta suas
acoes aos resultados e impactos

o Diferenciar e relacionar os elementos-chave de um projeto: insumos, atividades, produtos, resultados e
impacto

e Garantir que os objetivos do seu projeto estejam em perfeita sintonia com a missao da sua organizacao

Prepare-se para uma aula que vai além da teoria, conectando cada conceito a realidade dos projetos sociais.
Vamos juntos transformar a analise de problemas em um plano de acao inspirador e impactante.



Do Diagndstico a Visao: A Arvore de
Objetivos
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sua vers3o positiva, a sua visdo de futuro. Se a Arvore de
Problemas nos mostra o "o qué" de uma situacao negativa, a
Arvore de Objetivos nos revela o "o qué" de uma situagao positiva,
Ou seja, 0 que queremos alcancar.

Pense na Arvore de Objetivos como um mapa de tesouro. O tesouro é o impacto que vocé quer gerar, € 0 mapa
detalha os caminhos e as etapas necessarias para alcanca-lo. Cada problema identificado na arvore anterior se
transforma em um objetivo a ser alcancado, e cada causa se torna um meio para atingir um fim. E um exercicio de
otimismo estratégico, onde cada "nao" vira um "sim" e cada obstaculo se converte em uma oportunidade de
intervengao.

Transformando Problemas em Metas: Meios e Fins

A construcao da Arvore de Objetivos é um processo intuitivo, mas que exige rigor ldgico. O ponto de partida é a
sua Arvore de Problemas. Para cada problema, causa ou efeito que vocé identificou, vocé vai formular uma
declaracao positiva, que represente a situacao desejada. Por exemplo, se um problema era "Alta incidéncia de
doencas transmitidas pela dgua", o objetivo correspondente seria "Baixa incidéncia de doencas transmitidas pela
agua".

Essa transformacao nao € apenas uma mudanca de palavras; € uma mudanca de perspectiva. As causas da sua
Arvore de Problemas se tornam os meios na sua Arvore de Objetivos — as acdes e condigcdes necessarias para que
algo aconteca. Os efeitos, por sua vez, se transformam nos — 0s resultados esperados em diferentes niveis.



A Logica da Arvore de Objetivos em Acao

Vamos pegar um exemplo pratico. Suponha que na sua Arvore de Problemas, vocé identificou o problema central
como "Baixa qualidade da educacao basica em comunidades rurais". As causas poderiam ser "Falta de
professores qualificados" e "Infraestrutura escolar precaria". Os efeitos, "Baixo desempenho dos alunos" e
"Evasao escolar".

Problema Central

1 "Baixa qualidade da educacao basica em comunidades rurais" se torna Objetivo Central "Alta
qualidade da educacao basica em comunidades rurais"

Causas > Meios

2 "Falta de professores qualificados", "Infraestrutura escolar precaria" se tornam "Professores
qualificados disponiveis", "Infraestrutura escolar adequada"

Efeitos - Fins

3 "Baixo desempenho dos alunos”, "Evasao escolar" se tornam "Alto desempenho dos alunos",
"Reducao da evasao escolar"

A logica é clara: se tivermos professores qualificados e infraestrutura adequada (meios), alcancaremos alta
qualidade na educacao (objetivo central), 0 que levara a um alto desempenho dos alunos e a reducao da evasao
(fins). Essa estrutura hierarquica e causal € fundamental para o planejamento de qualquer projeto social, pois ela
nos mostra o caminho Iégico que nossas acdes devem seguir para gerar o impacto desejado.

Conceito Ambito/Aplicacao Base/Origem Exemplo (Educacao)
Meios Acdes e condicoes Causas transformadas Capacitacao de
necessarias para atingir em acoes positivas professores,
um fim Construcao de novas
salas
Resultados esperados Efeitos transformados Melhoria do
em diferentes niveis em situacoes desejadas desempenho dos

alunos, Reducao da

evasao
Objetivo Central A situacao positiva que Problema central Alta qualidade da
se deseja alcancar transformado em meta educacao basica em
positiva comunidades rurais

A Arvore de Objetivos é a base para o que veremos a seguir: a Teoria da Mudanca. Ela nos da a "fotografia" do
futuro desejado, mas a Teoria da Mudanca nos mostrara o "filme" de como chegaremos 14, com todos 0s passos e
suposicoes.



Desenhando o Caminho do Impacto:
Introducao a Teoria da Mudanca

Vocé ja se perguntou como um projeto social realmente gera impacto? Nao é apenas sobre "fazer coisas", mas
sobre entender a logica por tras de cada acdo. A Arvore de Objetivos nos da uma visdo estatica do que queremos
alcancar. Mas a vida real é dinamica, e os projetos sociais sdo processos complexos. E aqui que entra a Teoria da
Mudanca.

A Teoria da Mudanca é uma metodologia que descreve
a sequéncia logica de eventos que se espera que
levem a um resultado de longo prazo. Ela nao apenas
lista 0 que vocé vai fazer, mas explica por que suas
acoes devem levar aos resultados desejados.

E como um roteiro detalhado para uma peca de teatro,
onde cada cena (atividade) leva a proxima, culminando
no grande final (o impacto). Sem esse roteiro, vocé
pode ter 6timos atores (sua equipe) e um belo palco
(recursos), mas o publico (a comunidade) pode nao
entender a histéria ou o propdsito.

Ela é fundamental para a gestao de projetos sociais, pois forca as equipes a pensar criticamente sobre as
suposicdes subjacentes as suas intervengdes. Em um cenario de crescente demanda por transparéncia e
resultados, especialmente com o Marco Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil (MROSC - Lei n°
13.019/2014) e o foco em investimento social privado, ter uma Teoria da Mudanca clara € um diferencial
competitivo e uma exigéncia de boa governanca.

O GPS do Projeto: Entendendo a Teoria da Mudanca

Pense na Teoria da Mudanca como um sistema de GPS para o seu projeto social. Vocé define o seu destino final (o
impacto), e o GPS traca a rota mais légica, mostrando cada curva, cada etapa e até mesmo os pontos de referéncia
ao longo do caminho. Ele ndo apenas diz "chegue 1a", mas "para chegar I3, vire a direita aqui, depois siga em frente
por X quildbmetros, e assim por diante".

Essa "rota" € uma cadeia causal que conecta os insumos (0 que vocé coloca no projeto) as atividades (o0 que vocé
faz), aos produtos (o que vocé entrega), aos resultados (0 que muda no curto e médio prazo) e, finalmente, ao
impacto (a mudanca de longo prazo). Cada elo dessa cadeia é uma condicdo necessaria para o proximo, e a
Teoria da Mudanca nos ajuda a visualizar e validar essa sequéncia.



Os Elementos da Mudanca: Insumos,
Atividades e Produtos

Para construir uma Teoria da Mudanca robusta, precisamos entender seus componentes fundamentais. Eles
formam a espinha dorsal da I6gica do seu projeto, desde o que vocé investe até o que vocé transforma na
sociedade. Essa sequéncia é conhecida como a cadeia de valor ou cadeia causal do projeto.

Insumos (Inputs)

S0 0s recursos que vocé
investe no projeto. Pense neles
como os ingredientes de uma
receita. Incluem dinheiro, tempo,
pessoal, equipamentos,
materiais, conhecimento
técnico, parcerias. Sem os
insumos adequados, o projeto
simplesmente nao pode
comecar.

Exemplo: Para um projeto de
capacitacao profissional, os
insumos seriam o orcamento
para 0S cursos, os instrutores,
as salas de aula, os
computadores e o material
didatico.

Atividades (Activities)

Sao as acdes que voce realiza
utilizando os insumos. Sao os
"verbos" do seu projeto. O que a
equipe faz? Treinamentos,
workshops, reunioes,
construgcoes, campanhas de
conscientizacao, atendimentos.
As atividades sao o coracao da
execucao do projeto.

Exemplo: No projeto de
capacitacao, as atividades
seriam "ministrar aulas",
"organizar workshops praticos",
"realizar sessdes de mentoria".

Produtos (Outputs)

Sao os bens e servicos diretos
que resultam das suas
atividades. Sao as entregas
tangiveis ou quantificaveis do
projeto. Pense neles como o
bolo pronto, resultado dos
ingredientes e do processo de
cozimento.

Exemplo: "200 pessoas com
certificados de conclusao", "10
modulos de curso
desenvolvidos", "500 apostilas
distribuidas".

A clareza na definicao de insumos e atividades é crucial para o planejamento orcamentario e a alocacao de
recursos. Um bom plano de projeto, como os preconizados pelo PMD Pro, detalha cada um desses aspectos,
garantindo que a equipe saiba exatamente o que precisa e o que deve fazer.



Da Entrega a Transformacao: Resultados e
Impacto

Continuando nossa cadeia causal, apos o0s insumos, atividades e produtos, temos o que € gerado diretamente pelo
projeto e as mudancgas que ele provoca na vida das pessoas e ha sociedade.

ER
=)
@

Resultados (Outcomes)

Impacto (Impact)

E a mudanca de longo prazo, significativa e

Sao as mudangas de comportamento, sustentavel na sociedade ou no meio ambiente,
conhecimento, atitudes ou condicdes que ocorrem para a qual o projeto contribui. E a transformagao
nas pessoas ou na comunidade-alvo como final e mais abrangente.

consequéncia dos produtos. Sdo as mudancas de . . .
g P ¢ Exemplo: "reducao da desigualdade social na

curto e médio prazo. e . .

regiao", "desenvolvimento economico local
Exemplo: "aumento de 30% na taxa de sustentavel”, "melhoria da qualidade de vida da
empregabilidade dos participantes”, "melhora na comunidade".

renda familiar dos egressos", "maior confianca dos
participantes em suas habilidades".

Se os produtos sao o bolo, os resultados sdo as pessoas se sentindo satisfeitas e nutridas apds comé-lo. E o
impacto? E a melhoria da satide e bem-estar geral da populacéo a longo prazo devido a uma alimentacdo saudavel
continua.

A avaliacao de impacto social (AlS) € uma area crescente, com instituicdes como IPEA e GIFE buscando cada
vez mais medir essa transformacao de longo prazo, o que reforca a importancia de ter uma Teoria da Mudanca
bem definida desde o inicio.




A Teoria da Mudanca: Conectando os

Pontos

A beleza da Teoria da Mudanca reside na sua capacidade de conectar todos esses elementos em uma narrativa

|6gica e coerente. Ela ndo € apenas uma lista de itens, mas um mapa que mostra como cada passo leva ao

proximo, e quais sao as suposicoes que sustentam essa ldgica.

Imagine que vocé esta construindo uma ponte. Os insumos sao os materiais (cimento, aco, areia) e os

engenheiros. As atividades sdo o processo de projetar, escavar, montar a estrutura. Os

tabuleiro da ponte, as rampas de acesso.

Os resultados sao as pessoas e veiculos comecando a
usar a ponte, reduzindo o tempo de viagem e o custo
do transporte. E o impacto? E o desenvolvimento
econdmico da regiao, o acesso a novos mercados, a
melhoria da qualidade de vida das comunidades que
antes estavam isoladas.

Cada etapa depende da anterior. Se 0s insumos sao
insuficientes, as atividades nao podem ser realizadas.
Se as atividades nao sao bem executadas, os produtos
nao sao entregues. Se os produtos ndo sao
adequados, os resultados esperados nao acontecem.

sao os pilares, o

A Teoria da Mudanca nos forca a pensar sobre essas conexdes e a identificar os pontos de falha potenciais,

permitindo-nos planejar mitigacdes e monitorar o progresso de forma mais eficaz.

Conceito O que é?
Insumos Recursos investidos
Atividades Acodes realizadas
Entregas diretas e
quantificaveis
Resultados Mudancas de curto/médio
prazo nos beneficiarios
Impacto Mudanca de longo prazo na

sociedade

Exemplo (Projeto de Saneamento)

Orcamento, equipe técnica, materiais de construcao,
licencas

Construcao de redes de esgoto, instalacao de
estacoes de tratamento

50 km de rede de esgoto instalada, 1 estacao de
tratamento em operacao

Reducao de 20% nas doencas de veiculacao hidrica
na comunidade

Melhoria da saude publica e qualidade de vida na
regiao, desenvolvimento sustentavel



Alinhando Propositos: Objetivos e Missao da
Organizacao

Vocé ja viu como a Arvore de Objetivos nos ajuda a definir o que queremos alcancar e a Teoria da Mudanca nos
mostra como. Mas ha um elemento ainda mais fundamental que deve guiar todo esse processo: a missao da sua
organizacao. A missao € a razao de ser da sua instituicao, sua estrela-guia. Ela define o propdsito central e o
impacto que a organizacao busca gerar no mundo.

Por que o Alinhamento é Beneficios do Contexto Atual

Crucial? Alinhamento Em um cenario onde o

Um projeto social, por mais O alinhamento garante que investimento social privado e
bem planejado que seja, perde cada esforco, cada recurso e 0s negocios de impacto estao
seu sentido se nao estiver cada resultado contribuam em ascensao, a clareza da
alinhado com a missao da para o proposito maior da missao e o alinhamento dos
organizacdo que o executa. E instituicao, fortalecendo sua projetos a ela sao cruciais para
COmo um navio que, mesmo identidade e sua capacidade atrair e reter parceiros e

com um excelente mapa de de gerar impacto de forma financiadores.

rota, nao sabe para qual porto consistente.

realmente quer ir.

A Missao como Bussola Estratéegica

A missao da organizacao deve ser a bussola que orienta a definicdo de todos os objetivos do projeto. Se a missao
da sua ONG é "Promover a educacao de qualidade para criancas em situacao de vulnerabilidade", todos os seus
projetos devem, de alguma forma, contribuir para esse fim.

O alinhamento nao é apenas uma questao de coeréncia, mas de eficiéncia e sustentabilidade. Projetos
desalinhados podem consumir recursos valiosos, gerar resultados que nao se somam ao impacto desejado pela
organizacao e até mesmo diluir a marca e a reputacao da instituicao. Por outro lado, projetos bem alinhados
reforcam a expertise da organizacao, otimizam o uso de recursos e criam um portfélio de impacto coeso e
poderoso.



Verificando o Alinhamento na Pratica

Para garantir que seus objetivos estejam alinhados a missao, é essencial fazer uma verificacao sistematica. Este
processo hao é apenas uma formalidade, mas uma ferramenta estratégica que pode determinar o sucesso ou
fracasso do seu projeto.

1 Contribuicao Direta 2 Ldgica Causal 3 Uso de Recursos
O objetivo deste projeto A Teoria da Mudanca do Os recursos (financeiros,
contribui diretamente para a projeto leva, em ultima humanos, tecnoldgicos)
realizacao da nossa missao? instancia, ao impacto que alocados para este projeto
Se a missao é "Reduzir a nossa missao busca? Ou estao sendo usados de forma
inseguranca alimentar", um seja, o impacto final do que reforcem a capacidade
projeto de distribuicao de projeto € um passo em da organizacao de cumprir
cestas basicas € um direcao a visao de longo sua missao?
alinhamento direto. prazo da organizacao?

@ O Marco Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil (MROSC - Lei n° 13.019/2014) enfatiza a
importancia da transparéncia e da boa gestao. Isso inclui a demonstracao de que 0s recursos publicos e
privados sao utilizados para os fins estatutarios da organizacao.

O alinhamento dos objetivos do projeto com a missao é um pilar fundamental dessa demonstracao de
responsabilidade e governanca. Além disso, a utilizacao de tecnologias digitais para gestao e transparéncia, como
plataformas de monitoramento, pode facilitar a visualizacao desse alinhamento e a comunicacao com
Stakeholders.



Integrando Ferramentas para um
Planejamento Robusto

Até agora, exploramos a Arvore de Objetivos e a Teoria da Mudanga como ferramentas poderosas para planejar
projetos sociais. Mas a verdadeira forca reside na sua integracao. Elas ndo sao ferramentas isoladas, mas pecas de
um quebra-cabeca maior que, quando montado, revela um plano de acao claro e logico.

A Arvore de Objetivos, ao transformar problemas em
metas, fornece a estrutura hierarquica do que se quer
alcancar (os meios e fins). Ela define 0 "o qué" do seu
projeto em termos de resultados desejados.

A Teoria da Mudanca, por sua vez, preenche essa
estrutura com a légica causal, explicando o "como" e o
"porqué" de cada passo, desde 0s insumos até o
impacto. Ela detalha a sequéncia de eventos e as
suposicdes que conectam suas acdes as mudancas
esperadas.

Juntas, elas formam um arcabouco sélido para o planejamento, monitoramento e avaliacao de projetos sociais.
Essa abordagem integrada é valorizada por metodologias como o PMD Pro e por instituicbes como o BID, que
buscam projetos com ldgica de intervencao clara e capacidade de demonstrar resultados.

Da Arvore a Teia: A Sinergia das Ferramentas

Imagine que a Arvore de Objetivos é o esqueleto do seu projeto, dando-lhe forma e estrutura. A Teoria da
Mudanca, entao, é o sistema nervoso, conectando cada parte, mostrando como os impulsos (atividades) levam a
reacoes (resultados) e, finalmente, ao movimento completo (impacto).

Quando vocé constroi sua Arvore de Objetivos, vocé esta definindo os "nés" da sua Teoria da Mudanga — os
objetivos intermediarios e o objetivo final. A Teoria da Mudanca, entdo, desenha as "linhas" que conectam esses
nos, explicando as relacdes de causa e efeito e as suposicdes que precisam ser verdadeiras para que essas
conexdes se mantenham.

Essa sinergia permite que vocé nao apenas planeje o que fazer, mas também preveja os desafios, identifique os
indicadores de sucesso e comunique a logica do seu projeto de forma transparente a todos os stakeholders, desde
a equipe interna até os financiadores e a comunidade beneficiaria.



Tendencias e o Futuro da Gestao de Projetos

Sociais

O campo da gestao de projetos sociais esta em constante evolucao, impulsionado por novas tecnologias, modelos

de financiamento e uma crescente demanda por impacto e transparéncia. A Arvore de Objetivos e a Teoria da

Mudanca sao ferramentas atemporais, mas sua aplicacao se beneficia enormemente das tendéncias atuais.

o

Investimento Social Privado

Uma das tendéncias mais marcantes
€ o0 crescimento do investimento
social privado e dos negodcios de
impacto. Esses modelos buscam
nao apenas o retorno financeiro,
mas também a geracao de valor
social e ambiental. Para atrair esses
investidores, os projetos precisam
demonstrar uma légica de impacto
clara e mensuravel.

&@

Avaliacao de Impacto Social

Outra tendéncia crucial é a
avaliacao de impacto social (AIS).
Instituicbes como IPEA e GIFE tém
liderado o debate sobre como medir
o verdadeiro valor das intervencdes
sociais. A Teoria da Mudanca serve
como o arcabouco légico para a
AlS.

War
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Tecnologias Digitais

A era digital trouxe ferramentas
poderosas que podem otimizar a
aplicacdo da Arvore de Objetivos e
da Teoria da Mudanca. Plataformas
de monitoramento e avaliacao
permitem visualizar modelos de
mudanca e acompanhar o
progresso em tempo real.

A Tecnologia como Aliada da Transparéencia e Gestao

O uso de tecnologias digitais para gestao e transparéncia, como plataformas de monitoramento e avaliacao,

permite que as organizacoes visualizem seus modelos de mudanca, acompanhem o progresso em tempo real e

compartilhem informacdes com stakeholders de forma mais eficiente.

Essas plataformas podem automatizar a coleta de dados, gerar relatorios de desempenho e até mesmo identificar
desvios na Teoria da Mudanca, permitindo ajustes rapidos e informados. Por exemplo, se uma suposicao na sua

Teoria da Mudanca (como "acesso a internet para os beneficiarios") nao se concretiza, a plataforma pode alertar a

equipe para revisar as atividades ou os resultados esperados.

Em 2025, a integracao dessas ferramentas digitais com as metodologias de planejamento sera ainda mais

sofisticada, permitindo que as organizacdes sociais operem com maior agilidade, responsabilidade e, acima de

tudo, com um foco inabalavel na geracao de impacto social significativo e sustentavel.



Sintese e Proximos Passos

Chegamos ao fim de mais uma etapa fundamental na sua jornada pela gestao de projetos sociais. Nesta aula, vocé
aprendeu a transformar a analise de problemas em um plano de acao positivo, utilizando a Arvore de Objetivos
para definir meios e fins. Mais importante, vocé mergulhou na Teoria da Mudanca, compreendendo como
desenhar o caminho causal que conecta seus insumos ¢ atividades aos produtos, resultados e, finalmente, ao
impacto desejado.

Transformacao de Problemas Mapeamento Causal

Sempre comece seu planejamento transformando Desenhe a Teoria da Mudanca do seu projeto,
problemas em objetivos claros e positivos usando a mapeando cada passo do insumo ao impacto com
Arvore de Objetivos. l6gica clara.

Alinhamento com Missao Ferramenta Viva

Verifique se cada objetivo e cada etapa da sua Use a Teoria da Mudanca como uma ferramenta
Teoria da Mudanca contribuem para a missao da viva, revisando-a conforme o projeto avanca e
sua organizacao. novas informacdes surgem.

Entendemos que o alinhamento dos objetivos do projeto com a missao da organizacao € a bussola que garante
coeréncia e sustentabilidade, um pilar essencial para a boa governanca e para atrair investimentos no cenario
atual. Vimos também como as tendéncias de investimento social privado, avaliacao de impacto e tecnologias
digitais estao moldando o futuro da gestao de projetos, tornando a clareza da Teoria da Mudanca ainda mais
crucial.



Autoavaliacao e Gabarito
Autoavaliacao

1. Qual a principal diferenca entre a Arvore de Problemas e a Arvore de Objetivos?
o a) A Arvore de Problemas foca em solucdes, enquanto a de Objetivos foca em desafios.

o b) A Arvore de Problemas identifica causas e efeitos negativos, a de Objetivos os transforma em meios e
fins positivos.

o ¢) A Arvore de Problemas é usada no inicio do projeto, a de Objetivos apenas no final.
o d) Nao ha diferenca significativa, sao apenas nomes diferentes para a mesma ferramenta.
2. Na Teoria da Mudanca, qual a ordem correta da cadeia causal?
o a) Impacto - Resultados - Produtos - Atividades - Insumos
o b) Insumos = Atividades - Produtos - Resultados - Impacto
o ¢) Atividades - Insumos - Resultados - Produtos - Impacto
o d) Produtos - Insumos - Atividades - Impacto - Resultados
3. Qual dos seguintes elementos representa uma "entrega direta e quantificavel" de um projeto?
o a) Impacto
o b) Resultado
o c¢) Produto
o d) Insumo
4. Por que o alinhamento dos objetivos de um projeto com a missao da organizacao é fundamental?
o a) Para garantir que o projeto seja 0 mais caro possivel.
o b) Para desviar o foco da organizacao para novas areas de atuacao.
o ¢) Para assegurar que o projeto contribua para o propdsito central da instituicao e otimize o uso de recursos.
o d) Para dificultar a avaliacao de impacto social.

5. Explique em suas palavras a importancia da Teoria da Mudanca para a transparéncia e a prestacao de contas
em projetos sociais, considerando o contexto do MROSC.

Gabarito
Respostas Resposta Esperada (Questao 5)
1. b) A Teoria da Mudanca é crucial para a transparéncia
2. b) e prestacao de contas porque ela explicita a logica
3. ¢) causal do projeto, mostrando como as acoes
. (insumos e atividades) levam aos resultados e
4. c)

impactos esperados. No contexto do MROSC (Lei
n° 13.019/2014), que exige maior transparéncia e
boa governanca das OSCs, ter uma Teoria da
Mudanca clara permite demonstrar a logica de uso
dos recursos e a contribuicao efetiva para a missao
da organizacao, facilitando a comunicagao com
financiadores e a sociedade sobre o impacto
gerado.



Conexao com a Proxima Aula e Recursos
Adicionais
Conexao com a Proxima Aula

Na proxima aula, a Aula 8 - Metodologia do Marco Légico (Logical Framework Approach) - Parte 1, vocé vera
como a Arvore de Objetivos e a Teoria da Mudanca sao a base para a construcdo de uma das ferramentas de
planejamento mais utilizadas em projetos sociais e de desenvolvimento: a Matriz de Marco Ldgico. Prepare-se para
integrar tudo o que aprendemos em uma estrutura ainda mais completa e pratica!

G I F E crour

.
IPEA - Instituto de GIFE - Grupo de BID - Banco PMD Pro
Pes.qmsa Economica Instltutc:s, Interamerlc.:ano de Para explorar uma
Aplicada Fundacoes e Desenvolvimento metodologia de gestdo de
Para aprofundar em Empresas Para acessar publicagdes  projetos especifica para o
estudos sobre avaliacao Para entender as sobre gestao de projetos setor de desenvolvimento.
de impacto social e tendéncias do de desenvolvimento e
politicas publicas. investimento social Teoria da Mudanca.

privado no Brasil.

[JJ NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatorias/legais/técnicas desta aula estdo atualizadas até 2025.
Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracdes.

Parabéns por concluir mais esta etapa da sua formacao em gestao de projetos sociais! Continue aplicando esses
conceitos na pratica e construindo projetos que realmente transformem vidas e comunidades.



