Aula 6 - Programacao de Medicamentos

Imagine a seguinte cena: um paciente chega a farmacia de uma Unidade Basica de Saude (UBS) com uma receita
em maos, precisando de um medicamento essencial para controlar sua pressao arterial. Ele confia que o sistema
de saude tera o que ele precisa. Mas, ao chegar ao balcao, a resposta € desanimadora: "Desculpe, esta em falta."
Essa situacao, infelizmente comum, revela uma falha critica em um dos pilares da Assisténcia Farmacéutica: a

Por que isso acontece? E, mais importante, como podemos evitar que aconteca? Esta aula é o seu guia para
desvendar os segredos por tras da garantia de que o medicamento certo esteja disponivel para a pessoa certa, no
momento certo. Vocé, como futuro profissional da saude, tem um papel crucial hesse processo.

Compreender a programacao de medicamentos ndo € apenas uma exigéncia para concursos ou para cumprir

horas complementares; € uma habilidade vital que impacta diretamente a vida das pessoas e a eficiéncia do
Sistema Unico de Saude (SUS).

Ao final desta jornada, vocé sera capaz de:

Compreender os objetivos e desafios inerentes a programacao de medicamentos

|dentificar e aplicar os principais métodos de estimativa de necessidades

Realizar a analise de demanda para definir quantidades precisas

Reconhecer a importancia dos instrumentos de programacao, incluindo o HORUS

Vamos mergulhar nesse universo, conectando cada conceito a sua aplicacao pratica e ao seu papel estratégico na
saude. Preparado para transformar a teoria em acao e garantir que nenhum paciente fique sem o seu medicamento
essencial?



O Coracao da Assistencia Farmaceutica: Por
Que Programar?

Garantir Disponibilidade Otimizar Recursos Promover Equidade
Assegurar que medicamentos Equilibrar investimento publico Distribuir medicamentos de
essenciais estejam sempre com necessidades reais de forma justa e universal no SUS
disponiveis para a populacao saude

Pense na sua casa. Se vocé nao planejar o que vai comprar no supermercado, é provavel que falte algo essencial
para o jantar ou que vocé acabe com excesso de produtos que estragam. No mundo da saude, essa falta ou
excesso tem consequéncias muito mais graves: vidas em risco, desperdicio de recursos publicos e
descredibilidade do sistema.

A programacao nao € apenas uma tarefa burocratica; € uma atividade estratégica que visa garantir a
disponibilidade continua dos medicamentos necessarios para a populacao, otimizando os recursos financeiros e
humanos. Ela busca um equilibrio delicado entre a demanda real e a capacidade de oferta, evitando tanto a
escassez, que compromete o tratamento e a saude do paciente, quanto o excesso, que leva a perdas por
vencimento e ocupa espaco desnecessario.

@ Os objetivos da programacao sdo claros: assegurar o acesso universal e equitativo aos medicamentos,
promover o uso racional, otimizar o investimento publico e fortalecer a rede de atencao a saude.



Desvendando os Desafios da Programacao
ha Pratica

Se programar fosse facil, ndo teriamos problemas de falta de medicamentos. Mas a realidade € bem mais
complexa. Imagine que vocé esta planejando uma grande festa, mas nao sabe quantas pessoas virao, se elas tém
alguma restricao alimentar, nem quanto dinheiro vocé tera para gastar. Essa € a complexidade da programacao de
medicamentos no SUS, sé que com a saude das pessoas em jogo.

Imprevisibilidade da Demanda Qualidade dos Dados

Epidemias sazonais, surtos inesperados, Sem informacdes precisas sobre consumo
mudancas nos protocolos de tratamento ou passado, incidéncia de doencas ou perfil dos
migracao populacional podem alterar pacientes, qualquer estimativa se torna um tiro no
drasticamente a necessidade de medicamentos. escuro.

Restricoes Orcamentarias Complexidade da Cadeia

Exigem escolhas dificeis e priorizacao, limitando Multiplos atores e etapas, desde a producao até a
as possibilidades de aquisicao mesmo com entrega final ao paciente, podem gerar atrasos e
demanda identificada. complicacodes.

Além disso, temos a falta de integracao entre os diferentes niveis de atencao a saude e a burocracia que podem
atrasar o processo. Superar esses obstaculos exige nao apenas conhecimento técnico, mas também visao

estratégica e capacidade de adaptacao.



Métodos de Estimativa de Necessidades: O
Perfil Epidemiologico

Agora que entendemos o "porqué" e os "desafios", vamos ao
"como". Como comecamos a estimar o que sera necessario? Uma
das abordagens mais fundamentais € o uso do perfil
epidemiologico. Pense nisso como um médico que, antes de
prescrever um tratamento, estuda o historico do paciente, seus
sintomas e os resultados de exames.

Este método baseia-se na analise das doencas que afetam a
populacao, sua incidéncia (novos casos), prevaléncia (casos
existentes), morbidade (doenca) e mortalidade (morte). Ao
compreender quais doencas sao mais comuns em uma
determinada regiao, em quais faixas etarias ou grupos especificos,
é possivel prever a demanda por medicamentos relacionados a

essas condicoes.
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Coleta de Dados Epidemiologicos Identificacao de Padroes

Analise de incidéncia, prevaléncia e mortalidade das Reconhecimento de grupos de risco e distribuicao
doencas na populacao geografica das condicdes

03 04

Correlacao com Medicamentos Projecao de Demanda

Associacao entre perfil de doencas e necessidades Estimativa de quantidades necessarias baseada no
farmacologicas especificas perfil epidemioldgico

A grande vantagem do perfil epidemioldgico € sua capacidade de prever necessidades para doengas crdnicas ou
para programas de saude publica especificos, como campanhas de vacinacao ou controle de tuberculose. Ele nos
ajuda a planejar a longo prazo, antecipando demandas que nao sao apenas um reflexo do consumo passado, mas
da real necessidade de saude da populacao.



Metodos de Estimativa: O Consumo
Historico e a Oferta de Servicos

Enquanto o perfil epidemioldgico nos da uma visao do que deveria ser necessario com base nas doencgas, 0
consumo historico nos mostra o que realmente foi consumido no passado. Imagine que vocé esta organizando um
evento e, para estimar a quantidade de comida, vocé nao s pensa no numero de convidados (perfil
epidemiologico), mas também verifica o quanto foi consumido em eventos anteriores semelhantes.

Consumo Histérico Oferta de Servicos
e Coleta de dados de dispensacao de 12-24 meses e Numero de unidades de saude
e Andlise de tendéncias e padrdes e Quantidade de consultas médicas
e Ajustes para crescimento populacional e Capacidade de atendimento
e Consideracao de mudancas em protocolos e Novos programas de saude
Este método é amplamente utilizado por sua A oferta atua como multiplicador da demanda - mais
simplicidade e por refletir a demanda real que foi acesso resulta em mais prescricoes.
atendida.
O iHi
Dados Histoéricos Capacidade de Servicos Estimativa Integrada
Base solida do que foi realmente Influéncia direta na demanda por Combinacao inteligente dos dois
consumido medicamentos meétodos

A integracdo desses métodos é fundamental. O consumo histérico é a base de dados de sistemas como o HORUS,
gue veremos em breve, fornecendo informacdes concretas sobre padrdes de uso e necessidades reais da
populacao atendida.



Analise de Demanda: Transformando Dados
em Quantidades

Ter dados sobre o perfil epidemioldgico e 0 consumo histérico é um excelente comeco, mas ndo é o fim da linha. E
como ter os ingredientes para uma receita, mas ainda precisar das medidas exatas e do modo de preparo. A
analise de demanda € o processo de refinar essas estimativas brutas e transforma-las em quantidades precisas de
medicamentos a serem programados.

Adesao ao Tratamento

Consideracao dos padroes de
abandono e continuidade

Margem de Seguranca

Reserva para picos inesperados
de demanda

Protocolos Clinicos

AtualizacOes em diretrizes
terapéuticas

Perdas e Avarias

Previsao de perdas por validade
ou danos

A analise de demanda € um exercicio de inteligéncia e criticidade. Nao se trata apenas de aplicar uma férmula,
mas de interpretar os dados, considerar o contexto local e as politicas de saude.

E aqui que o conhecimento do farmacéutico sobre a pratica clinica, a epidemiologia e a gestio se torna
indispensavel para definir as quantidades que serao, de fato, adquiridas. A capacidade de ajustar estimativas
baseando-se em multiplos fatores é o que diferencia uma programacao eficiente de uma mera projecao
matematica.



Instrumentos de Programacao: Ferramentas
para a Eficiencia

Com a complexidade da programacao de medicamentos, € impensavel realizar esse trabalho sem ferramentas
adequadas. Imagine um construtor tentando erguer um prédio sem martelo, serra ou trena. Os instrumentos de
programacao sao as "ferramentas" que permitem aos profissionais da saude coletar, processar e analisar os
dados de forma eficiente, transformando informacdes em decisdes concretas.

Planilhas Eletronicas Sistemas Integrados Monitoramento em Tempo
Ferramentas basicas mas poderosas Plataformas robustas que conectam Real

para calculos e projecoes prescricao, dispensacao e estoque Sistemas que permitem ajustes
estruturadas dindmicos e responsivos as

necessidades

Esses instrumentos podem variar desde planilhas eletronicas bem estruturadas, que permitem calculos e
projecdes, até sistemas de informacao robustos e integrados. O objetivo principal é padronizar o processo, reduzir
erros, agilizar a coleta de dados e gerar relatorios que apoiem a tomada de decisao.

© A evolugdo tecnoldgica tem revolucionado essa area, com a crescente adocdo de sistemas informatizados
que integram dados de prescricao, dispensacao, estoque e até mesmo informacdes epidemioldgicas.

Essas plataformas nao apenas facilitam a programacao, mas também permitem um monitoramento continuo e
ajustes em tempo real, tornando o processo muito mais dinamico e responsivo as necessidades da populacao. Eles
Sao essenciais para a transparéncia e a auditabilidade de todo o ciclo da Assisténcia Farmacéutica.



HORUS: O Sistema que Revoluciona a
Gestao da Assistencia Farmaceutica

Entre os instrumentos de programacao, um se destaca no cenario brasileiro
por sua relevancia e abrangéncia: o Sistema HORUS. Desenvolvido pelo
Ministério da Saude, o HORUS n&o é apenas um software, mas uma plataforma
estratégica que integra e qualifica a gestao da Assisténcia Farmacéutica em

todo o SUS.
Registro Detalhado Analise de Dados
Todas as etapas do ciclo do medicamento, desde Consumo histérico, movimentacao de estoque e
entrada até dispensacao perfil de pacientes
Relatérios Precisos Otimizacao
Identificacao de padrdes e previsao de demandas Alocacao eficiente de recursos e reducao de
futuras desperdicios

O HORUS permite o registro detalhado de todas as etapas do ciclo do medicamento, desde a entrada no estoque
até a dispensacao ao paciente. Isso significa que ele coleta dados valiosos sobre o consumo historico, a
movimentacao de estoque, a validade dos produtos e o perfil dos pacientes atendidos.

Sua importancia é tamanha que o conhecimento sobre o HORUS ¢é frequentemente cobrado em editais de
concursos publicos e € uma habilidade essencial na pratica profissional.

Ele ndo s6 apoia a programacao, mas também contribui para a rastreabilidade dos medicamentos, o controle de
perdas e a melhoria continua dos servicos de saude, alinhando-se diretamente com as diretrizes da Politica
Nacional de Assisténcia Farmacéutica (PNAF).



O Impacto da Sazonalidade: Preparando-se
para o Inesperado (e o Esperado)

Vocé ja notou como a demanda por certos produtos muda ao longo do ano? Sorvetes vendem mais no verao, e
casacos, no inverno. Com medicamentos, nao é diferente. A sazonalidade € um fator crucial na programacao,
referindo-se as variacdes previsiveis na demanda por medicamentos que ocorrem em ciclos regulares, geralmente
anuais, influenciadas por estacées do ano, feriados ou eventos especificos.

Inverno Chuvas

Aumento da demanda por Picos de demanda por medicamentos
medicamentos respiratérios, antigripais para dengue, maldaria e outras doencas
e broncodilatadores vetoriais

Verao Volta as Aulas

Maior necessidade de soros, Aumento de casos de doencas
antialérgicos e medicamentos para infectocontagiosas e medicamentos
doencas de pele pediatricos

Um exemplo classico € o aumento da demanda por medicamentos para doencas respiratorias (gripes, resfriados,
bronquiolites) durante os meses de inverno. Da mesma forma, em regides com alta incidéncia de dengue, a
demanda por soro e analgésicos pode disparar em épocas de chuva.

/\ Ignorar a sazonalidade na programacao é como planejar uma viagem sem olhar a previsao do tempo: vocé
pode ser pego de surpresa e despreparado.

Para lidar com isso, os profissionais de saude utilizam os dados histéricos de consumo, mas com um olhar atento
para 0s picos e vales sazonais. Isso permite ajustar os estoques e as aquisicdes, garantindo que haja suprimento
suficiente nos periodos de maior demanda e evitando o acumulo desnecessario em outros momentos. A
programacao inteligente da sazonalidade minimiza faltas e perdas, otimizando o fluxo de medicamentos.



PNAF e SUS: O Arcabouco Legal da
Programacao

Toda a complexidade da programacao de medicamentos no Brasil ndo acontece no vacuo; ela é guiada por um
robusto arcabouco legal e politico. A Politica Nacional de Assisténcia Farmacéutica (PNAF), instituida em 2004, é
o documento que norteia todas as acoes relacionadas a Assisténcia Farmacéutica no pais, e a programacao € um
de seus eixos estratégicos.

Universalidade Integralidade Equidade
Medicamentos disponiveis para Atencao completa as Distribuicao justa conforme as
todos os cidadaos necessidades de saude necessidades

Dentro do contexto do Sistema Unico de Saude (SUS), a programacéo de medicamentos & vista como um
componente essencial para a efetividade da atencao a saude. O SUS, com seus principios de universalidade,
integralidade e equidade, exige que os medicamentos estejam disponiveis para todos que deles necessitam,
independentemente de sua condi¢cao socioeconémica.

Legislacao Fundamental Responsabilidades

e Lein®8.080/90 - Lei Organica da Saude e Unido - Medicamentos estratégicos

e Lein®8.142/90 - Participacao Social e Estados - Medicamentos especializados
e PNAF 2004 - Diretrizes da AF e Municipios - Atencao basica

e Resolucoes do CFF ¢ Integracao entre entes federados

As diretrizes da PNAF e as legislagcdes do SUS estabelecem as bases para a organizagao da Assisténcia
Farmacéutica em todos os niveis de atencao. Elas determinam a necessidade de listas de medicamentos
essenciais, a padronizacao de processos e a integracao entre os entes federados (Uniao, estados e municipios)
para garantir a continuidade do abastecimento.



O Farmaceutico como Estrategista: Além do
Balcao

Tradicionalmente, a imagem do farmacéutico esta ligada ao balcao da farmacia, dispensando medicamentos. No
entanto, a realidade da Assisténcia Farmacéutica, especialmente no SUS, revela um papel muito mais amplo e
estratégico. Na programacao de medicamentos, o farmacéutico € um verdadeiro arquiteto, um maestro que
orquestra a disponibilidade dos insumos essenciais para a saude da populagao.

Planejamento Estratégico

Analise de Dados Desenvolvimento de planos de
Interpretacao de consumo e aquisicao e distribuicao
tendéncias epidemiologicas N
Controle de Qualidade
ﬁ Avaliacao da qualidade dos
produtos farmacéuticos
Gestao de Estoques A
Otimizacao de recursos e controle de ‘}D Articulacao
perdas Interface entre clinica, gestao e

outros profissionais

Sua expertise vai muito além do conhecimento sobre os medicamentos em si. O farmacéutico é o profissional mais
capacitado para analisar dados de consumo, interpretar perfis epidemioldgicos, identificar tendéncias de demanda
e propor ajustes nas quantidades a serem adquiridas. Ele atua na interface entre a clinica e a gestao, traduzindo as
necessidades dos pacientes em planos de aquisicao e distribuicao.

O farmacéutico desempenha um papel crucial na gestao de estoques, no controle de perdas, na avaliacao da
qualidade dos produtos e na interacao com outros profissionais de saude e gestores.

Sua participacao ativa na programacao garante que as decisdes sejam baseadas em evidéncias técnicas e que o0s
recursos sejam utilizados de forma racional e eficiente. E uma posicdo de grande responsabilidade e impacto
direto na qualidade de vida das pessoas.



Cuidado Farmaceéeutico e Programacao: Uma
Conexao Indissociavel

A primeira vista, a programacao de medicamentos pode parecer uma atividade puramente logistica e numérica,
distante do contato direto com o paciente. No entanto, o Cuidado Farmacéutico — a pratica centrada no paciente,
que busca otimizar os resultados terapéuticos e melhorar a qualidade de vida —tem uma conexao profunda e
indissociavel com a programacao.

Acompanhamento do Paciente

Identificacao de padrdes de adesao e dificuldades no tratamento

Coleta de Insights

=

Informacdes qualitativas sobre efetividade e barreiras ao acesso

Ajuste na Programacao

15

Refinamento das estimativas baseado na experiéncia real dos pacientes

Imagine que um farmaceéutico clinico, ao realizar o acompanhamento de pacientes com diabetes, percebe que
muitos deles estdo com dificuldade de adesao a um determinado tipo de insulina, talvez por complexidade de uso
ou efeitos adversos. Essa informacao, coletada no ambito do cuidado farmacéutico, é vital para a programacao.

Dados do Cuidado Farmacéutico Impacto na Programacao

o Efetividade dos tratamentos na vida real e Ajuste de quantidades por medicamento
e Padrdes de adesao dos pacientes e |dentificacao de alternativas terapéuticas
e Ocorréncia de reacoes adversas e Planejamento de acdes educativas

e Barreiras ao acesso identificadas e Otimizacao do uso de recursos

O Cuidado Farmacéutico fornece insights valiosos sobre a efetividade dos tratamentos na vida real, a adesao dos
pacientes, a ocorréncia de reacdes adversas e as barreiras ao acesso. Esses dados qualitativos e quantitativos,
quando integrados ao processo de programacao, permitem um planejamento mais preciso e humanizado.

@ E a ponte entre a teoria e a pratica, entre o niUmero e a pessoa, garantindo que a programacao reflita ndo
apenas o que é prescrito, mas o que é efetivamente utilizado e necessario para a saude da populacao.



Desafios Atuais e Futuras Tendéncias na
Programacao

O mundo da saude esta em constante evolucao, e a programacao de medicamentos nao é excecao. Novos
desafios surgem, e com eles, tendéncias e inovacdes que prometem transformar a forma como planejamos o
abastecimento. Para vocé, que esta se preparando para o futuro, é essencial estar atento a essas mudancgas.

Resiliéncia da Cadeia

/|

Fortalecimento contra interrupcdes globais e crises sanitarias

Inteligéncia Artificial

Algoritmos avancados para previsdes mais precisas e em
tempo real

Medicina Personalizada

ﬁf} Tratamentos especificos exigindo maior flexibilidade
na programacao

Um dos maiores desafios atuais é a resiliéncia da cadeia de suprimentos. A pandemia de COVID-19 expds a
fragilidade das cadeias globais, com interrupcdes na producao e no transporte de medicamentos. Isso tem levado
a uma busca por maior autonomia na producao e por estratégias de diversificacao de fornecedores, impactando
diretamente a programacao.

No horizonte das tendéncias, a inteligéncia artificial (IA) e o big
data prometem revolucionar a previsao de demanda. Algoritmos
avancados podem analisar volumes massivos de dados (histérico
de consumo, dados epidemioldgicos, informacdes climaticas,
dados de redes sociais) para gerar previsées muito mais precisas
e em tempo real.

A , com tratamentos cada vez mais
especificos, também trara desafios para a programacao em larga
escala, exigindo maior flexibilidade e agilidade.

A capacidade de se adaptar a essas inovacdes e de utilizar as novas tecnologias sera um diferencial para os
profissionais da Assisténcia Farmacéutica nos proximos anos.



Estudo de Caso Simplificado: Programando
para uma Unidade Basica de Saude

Para consolidar tudo o que aprendemos, vamos aplicar os conceitos em um cenario pratico. Imagine que vocé é o
farmacéutico responsavel pela programacao de medicamentos em uma Unidade Basica de Saude (UBS) de um
municipio de médio porte. Sua tarefa € programar a quantidade de Losartana Potassica 50mg, um medicamento
amplamente utilizado para hipertensao, para os proximos 6 meses.

01 02

Coleta de Dados Histéricos Analise Epidemioldgica

Acesso ao HORUS para obter consumo dos ultimos 12-  Verificacao do perfil de hipertensdo na populacao idosa
24 meses (média: 500 caixas/més) e campanhas de rastreamento

03 04

Avaliacao da Oferta Ajustes e Margens

Analise do numero de consultas e novos profissionais Aplicacao de margem de seguranca de 10% e
na equipe consideracao de programas educativos
Dados Coletados Calculo Final

e Consumo historico: 500 caixas/més e Base: 500 caixas/més

e Crescimento populacional: 2% ao ano e Ajuste populacional: +10 caixas

e Nova campanha de rastreamento ativa e Margem de seguranca: +51 caixas

e Programa de educacao em saude implementado o Total programado: 561 caixas/més

Ao final, vocé teria uma quantidade programada que nao € apenas um numero, mas o resultado de uma analise
cuidadosa, garantindo que os pacientes hipertensos da sua comunidade tenham acesso continuo ao seu
tratamento. Este processo exemplifica como a programacao combina ciéncia, experiéncia e responsabilidade
social.



Consolidacao

Chegamos ao fim de nossa jornada pela programacao de medicamentos. Vimos que ela € muito mais do que um
calculo; é uma atividade estratégica que exige conhecimento técnico, analise critica e uma visao sistémica da
saude. Compreender os objetivos, os desafios e os métodos de estimativa — do perfil epidemiolégico ao consumo
historico, passando pela oferta de servicos e a analise de demanda - € fundamental.

Conhecimento Técnico Ferramentas Adequadas Visao Sistémica
Dominio dos métodos de Utilizacao eficiente do HORUS e Integracao entre cuidado
estimativa e analise de demanda outros instrumentos farmacéutico e gestao

estratégica

A utilizacao de instrumentos como o HORUS e a consideracdo da sazonalidade sao pilares para uma programacao
eficiente, sempre alinhada as diretrizes da PNAF e do SUS. O farmacéutico, nesse cenario, emerge como um
protagonista essencial, integrando o cuidado ao paciente com a gestao estratégica.

© Em pratica:

e Sempre busque dados confiaveis para suas estimativas

o Considere multiplos fatores (epidemiologia, historico, servicos, sazonalidade)
o Utilize sistemas de informacao para otimizar o processo

e Lembre-se que a programacao impacta diretamente o acesso do paciente

e Mantenha-se atualizado sobre tendéncias e inovacoes

Autoavaliacao

1. Qual dos métodos de estimativa de necessidades € mais adequado para prever a demanda por medicamentos
para uma doenca cronica com base na prevaléncia populacional? a) Consumo Historico b) Oferta de Servicos c)
Perfil Epidemiolégico d) Analise de Demanda

2. O Sistema HORUS é uma ferramenta essencial na Assisténcia Farmacéutica por: a) Realizar apenas a
dispensacao de medicamentos b) Integrar dados de estoque, dispensacao e pacientes, auxiliando na
programacao c) Ser utilizado exclusivamente para a aquisicao de medicamentos d) Substituir completamente a
necessidade de analise humana na programacao

3. A sazonalidade na programacao de medicamentos refere-se a: a) Variacdes imprevisiveis na demanda devido a
emergéncias b) Ajustes na demanda baseados apenas no orcamento disponivel c) Variagcdes previsiveis na
demanda que ocorrem em ciclos regulares d) Apenas o impacto de feriados nacionais na logistica de entrega

4. Qual das seguintes opcodes representa um desafio significativo na programacao de medicamentos? a) A alta
disponibilidade de dados precisos e atualizados b) A previsibilidade total da demanda populacional c) A
imprevisibilidade da demanda e a qualidade dos dados d) A auséncia de restricdbes orcamentarias

5. Explique brevemente como o Cuidado Farmacéutico pode influenciar e aprimorar o processo de programacao
de medicamentos.



Gabarito

c) Perfil Epidemiologico

O perfil epidemiolégico é o método mais
adequado para prever demanda baseada na
prevaléncia populacional de doencas cronicas,
pois analisa a distribuicado das condicdes de
saude na populacao.

c) Variacoes previsiveis em ciclos
regulares

A sazonalidade refere-se a padrdes previsiveis
de variacao na demanda que ocorrem em ciclos
regulares, como o aumento de medicamentos
respiratdrios no inverno.

b) Integrar dados de estoque,
dispensacao e pacientes

O HORUS ¢é uma plataforma integrada que coleta
e processa dados de todas as etapas do ciclo do
medicamento, auxiliando diretamente na
programacao através de relatérios e analises.

c) Imprevisibilidade da demanda e
qualidade dos dados

Estes sdo os principais desafios, pois a demanda
pode variar por multiplos fatores e dados
imprecisos comprometem toda a programacao.

Resposta da Questao 5:

O Cuidado Farmacéutico, ao focar no paciente, coleta informacdes valiosas sobre a adesao ao tratamento,
efetividade dos medicamentos na pratica, e barreiras ao acesso. Esses insights podem refinar as estimativas de
demanda, ajustando as quantidades programadas para refletir o consumo real e as necessidades clinicas da
populacao, tornando a programacao mais precisa e humanizada.




Proximos Passos e Recursos

= A [5)
Préxima Aula Foco Conteudo
Aula 7: Aquisicao de Como as quantidades Modalidades de aquisicao e
Medicamentos - Modalidades e programadas se transformam em legislacao aplicavel
Legislacao compras efetivas

Proxima Aula: Na Aula 7, daremos o proximo passo no ciclo da Assisténcia Farmacéutica: Aquisicao de
Medicamentos: Modalidades e Legislacao. Vocé aprendera como as quantidades programadas se transformam
em compras efetivas, explorando as diferentes modalidades de aquisicao e a legislacao que as rege.

Recursos Adicionais Para Aprofundamento Consulte Sempre

e Politica Nacional de e Diretrizes da AF no Brasil e Fontes oficiais atualizadas
Assisténcia Farmacéutica e Operacionalizacdo do HORUS o Legislacdo vigente
PNAF :
( ) e Papel do farmacéutico na e Protocolos locais

e Manuais do Ministério da
Saude sobre HORUS

gestao

e Resolucoes do Conselho
Federal de Farmacia (CFF)

[)' NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatérias/legais/técnicas desta aula estio atualizadas até 2025.
Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracées.

Continue sua jornada de aprendizado e prepare-se para se tornar um profissional de exceléncia na Assisténcia
Farmacéutica. O conhecimento adquirido hoje sera a base para transformar a realidade da saude publica no Brasil!



