Aula 44 - Estudo de Caso 3: A Aquisicao da
Pixar pela Dishey

A Magia dos Negocios: Como a Disney Conquistou a Pixar

Voceé ja se perguntou como grandes empresas, com culturas tao distintas, conseguem se unir e, mais importante,
prosperar juntas? No mundo dos negdcios, especialmente nas Negociacoes Internacionais, a aquisicao de uma
empresa por outra, conhecida como Fusdes e Aquisicdes (M&A), vai muito além de nimeros e balancos. E um jogo
complexo de pessoas, culturas e visées. E quando o assunto é criatividade, como no caso da Disney e da Pixar, o
desafio se torna ainda mais fascinante.

Imagine-se no final de um dia exaustivo, mas com a mente curiosa para desvendar os segredos por tras de um dos
maiores sucessos de Hollywood. Esta aula é o seu convite para mergulhar nos bastidores de uma negociacao que
redefiniu o futuro da animacao e do entretenimento. Nao se trata apenas de um acordo financeiro, mas de uma
verdadeira aula sobre como o relacionamento humano e a preservacao do talento podem ser os ativos mais
valiosos em qualquer transacao.

Ao final desta jornada, vocé nao apenas entendera os meandros da aquisicao da Pixar pela Disney, mas também
sera capaz de identificar a importancia da cultura e do talento em negociacées complexas. Vocé desenvolvera uma
percepcao agucada sobre o papel crucial do relacionamento pessoal entre lideres e aprendera estratégias eficazes
para preservar o valor intrinseco de uma empresa adquirida. Prepare-se para aplicar esses conhecimentos em
cenarios reais, seja na sua carreira ou na sua preparacao para desafios futuros.

Nesta aula, vamos explorar a negociacao de M&A focada em cultura e talento criativo, a importancia do
relacionamento pessoal entre os CEQOs, e as estratégias para preservar o valor da empresa adquirida.
Conectaremos esses pontos com as tendéncias atuais, como a negociacao hibrida e o foco em soft skills, para que
voceé tenha uma visao completa e atualizada.



O Cenario Antes da Fusao: Um Casamento
de Gigantes ou um Choque de Mundos?

Antes de mergulharmos na negociacao em si, € fundamental entender o contexto em que Disney e Pixar se
encontravam. A Disney, um colosso do entretenimento, passava por um periodo de estagnacao em sua divisao de
animacao, perdendo o brilho criativo que a caracterizava. Seus filmes nao ressoavam mais com o publico como
antes, e a inovagao parecia ter se mudado para outro endereco.

Do outro lado, tinhamos a Pixar, uma empresa relativamente jovem, mas que revolucionou a animacao com sua
tecnologia de ponta e, mais importante, com histérias cativantes e personagens inesqueciveis. Pense em "Toy
Story", "Monstros S.A." e "Procurando Nemo" — cada um deles um marco que desafiava as convencodes da época.
A Pixar era a personificacao da inovacao e da cultura criativa livre, algo que a Disney, em sua estrutura mais
tradicional, parecia ter perdido.

A relacao entre as duas empresas, que ja eram parceiras de distribuicao, estava desgastada. Havia desconfianca
mutua, especialmente por parte de Steve Jobs, cofundador da Pixar, que via a Disney como uma gigante
burocratica capaz de sufocar a alma criativa de sua empresa. Era como tentar juntar um artista boémio e um
executivo de terno e gravata: ambos tinham valor, mas suas abordagens eram diametralmente opostas. O desafio,
entdo, nao era apenas financeiro, mas cultural e estratégico.

Essa tensao pré-existente criava um ambiente de negociacao extremamente delicado. Nao se tratava de uma
simples compra e venda, mas de uma tentativa de reconciliacao e de construcao de um futuro comum, onde o
valor mais precioso — a capacidade de inovar e encantar — precisava ser preservado a todo custo.

Dishey
e Colosso do entretenimento
o Estrutura tradicional e burocratica
e Divisao de animacao em estagnacao

e Perda do brilho criativo original

e Empresajovem e inovadora
e Cultura criativa livre
e Tecnologia de animacao de ponta

e Historias cativantes e personagens
inesqueciveis



A Esséencia da Negociacao: Cultura e Talento
Criativo

Quando falamos de Fusodes e Aquisicdes (M&A), a primeira coisa que vem a mente sdo numeros, balancos e
sinergias financeiras. No entanto, a aquisicao da Pixar pela Disney nos ensina que, em muitos casos, o verdadeiro
valor de uma empresa reside em seus ativos intangiveis: sua cultura e o talento de suas pessoas. Como vocé
precifica a capacidade de criar uma histéria que emociona milhées ou a genialidade de um animador?

O grande problema para a Disney era que, ao adquirir a Pixar, eles corriam o risco de destruir exatamente aquilo
que a tornava valiosa. Imagine comprar uma orquestra sinfénica por seus instrumentos, mas demitir todos os
musicos. O valor ndo esta apenas nos violinos e pianos, mas na habilidade e na paixao dos artistas que os tocam.
A Pixar nao era uma fabrica de produtos; era uma usina de ideias e criatividade.

A negociacao, portanto, precisava ir muito além do preco. Era fundamental que a Disney compreendesse e se
comprometesse a preservar a cultura unica da Pixar — um ambiente de liberdade criativa, experimentacao e
colaboracao intensa. Isso significava ndo impor a "maneira Disney" de fazer as coisas, mas sim aprender com a
"maneira Pixar". A aquisicao se transformou em um desafio de integracao cultural, onde o respeito e a autonomia
seriam as moedas de troca mais valiosas.

Essa abordagem é um exemplo classico de como, em negociacdes de alto nivel, especialmente aquelas
envolvendo empresas de tecnologia, midia ou servicos, o capital humano e a cultura organizacional podem ser 0s
pilares que sustentam ou derrubam um acordo. Ignorar esses aspectos € como tentar construir uma casa sem
alicerces: ela pode parecer bonita por fora, mas desmoronara ao primeiro vento forte.

Cultura Organizacional Talento Criativo
Ambiente de liberdade criativa e Equipe de animadores e
experimentacao que precisava ﬁz & contadores de historias com
ser preservado habilidades unicas
Colaboracao Capacidade de Inovacao
Processos de trabalho que ﬁg% @ Habilidade de reinventar a
estimulavam a troca de ideias e o animacao e criar conceitos

aprimoramento coletivo revolucionarios



O Papel Insubstituivel do Relacionamento
Pessoal entre os CEOs

Em qualquer negociacao, por mais complexa que seja, o fator humano é sempre um diferencial. No caso da
aquisicao da Pixar pela Disney, a relacao entre os CEQOs, Steve Jobs (Pixar) e Bob Iger (Disney), foi absolutamente
crucial. Pense neles como dois capitaes de navios diferentes, que, apds anos de rivalidade e desconfianca,
precisavam encontrar um porto comum. A historia mostra que, sem a construcao de um elo de confianca e respeito
mutuo, o acordo provavelmente nao teria acontecido.

O problema inicial era a profunda desconfianca de Jobs em relacao a Disney, especialmente apds experiéncias
passadas com a gestao anterior. Ele via a Disney como uma empresa que hao valorizava a criatividade e que
poderia "engolir" a Pixar, diluindo sua esséncia. Iger, por sua vez, precisava hao apenas apresentar uma proposta
financeira atraente, mas, acima de tudo, convencer Jobs de que ele entendia e respeitava o que a Pixar
representava.

A solucao veio através de uma série de encontros pessoais, conversas francas e gestos de boa-fé. Iger
demonstrou uma rara combinacao de humildade e visao estratégica. Ele nao tentou impor sua vontade, mas
buscou entender as preocupacoes de Jobs e da Pixar. Ele se comprometeu a dar autonomia criativa a Pixar e a
colocar seus lideres, John Lasseter e Ed Catmull, em posicdes de destaque na propria Disney. Essa disposicao
para ouvir, para ceder em pontos nao financeiros e para construir uma ponte de confianca foi o que selou o
acordo.

Essa dinamica ressalta a importancia das soft skills e da inteligéncia emocional nas negociacdes. A capacidade
de empatia, de escuta ativa, de gerenciar egos (o proprio e o do outro) e de construir rapport sdo tdo, ou mais,
importantes do que a andlise de dados e a estratégia de precos. E a habilidade de ver a pessoa por tras do cargo,
de entender suas motivacdes e medos, que permite que acordos complexos avancem.

Desafios do Relacionamento Estratégias de Bob Iger

e Desconfiancga histérica entre as empresas e Encontros pessoais e conversas francas

e Experiéncias negativas com a gestao anterior da e Demonstracao de respeito pela cultura da Pixar
Disney e Compromisso com a autonomia criativa

e Medo de perder a identidade e autonomia da Pixar « Valorizacao dos lideres da Pixar com posicées

o Diferencas de visao e estilo de lideranca estratégicas

e Escuta ativa e empatia genuina



Negociacao Hibrida: Conectando Mundos e
Mentes

No cenario atual, as negociacdes evoluiram significativamente, e a pandemia de COVID-19 acelerou uma tendéncia
gue ja vinha ganhando forca: a Negociacao Hibrida. Embora a aquisicao da Pixar tenha ocorrido antes da
popularizacao massiva das ferramentas digitais de colaboracao, podemos refletir sobre como essa modalidade
poderia ter influenciado ou facilitado o processo, especialmente em um acordo tao sensivel e complexo.

Pense no desafio de alinhar agendas de CEOs ocupados e equipes espalhadas geograficamente. A negociacao
hibrida, que combina encontros virtuais (videoconferéncias, plataformas colaborativas) com interacoes
presenciais, oferece uma flexibilidade sem precedentes. Ela permite que as partes mantenham o ritmo das
discussdes, compartilhem documentos em tempo real e realizem reunides rapidas para resolver impasses, sem a
necessidade constante de deslocamentos.

No contexto da Disney e Pixar, onde a construcao de confianca era vital, os encontros presenciais entre Jobs e
Iger foram insubstituiveis. No entanto, para as equipes juridicas, financeiras e de integracao, a possibilidade de
usar plataformas colaborativas para revisar contratos, analisar dados e coordenar planos de transicao teria
otimizado o processo. E como ter um maestro que conduz uma orquestra com musicos em diferentes salas,
usando a tecnologia para garantir que todos toquem em harmonia.

Essa abordagem exige novas habilidades, como a comunicacao digital eficaz e a etiqueta online. Saber quando
uma videoconferéncia € mais apropriada do que um e-mail, ou como manter o engajamento em uma reuniao
virtual, tornou-se fundamental. A negociacao hibrida nao substitui o contato humano, mas o complementa,
permitindo que as partes se conectem de maneiras mais eficientes e adaptaveis, superando barreiras de tempo e
espaco para focar no que realmente importa: o fechamento do acordo e a construcao de um futuro conjunto.

&

Encontros Virtuais

Videoconferéncias e plataformas
colaborativas para discussoes
técnicas e revisao de documentos

%

Interacoes Presenciais

Reunides face a face para
construcao de confianca e
discussodes estratégicas sensiveis

B

Colaboracao em Tempo
Real

Compartilhamento e edicao de
documentos, contratos e planos
de integracao



Estrategias para Preservar o Valor da
Empresa Adquirida: O Legado Criativo

A aquisicao da Pixar pela Disney nao foi apenas uma transacao, mas um estudo de caso sobre como preservar o
valor de uma empresa cujo principal ativo € a criatividade e o talento humano. O grande desafio era evitar a
"sindrome do abraco da morte", onde a empresa adquirente, ao tentar integrar a nova aquisi¢cao, acaba sufocando
sua cultura e, consequentemente, sua capacidade de inovar.

Para a Disney, a solucao nao foi absorver a Pixar, mas sim aprender com ela. Bob Iger e sua equipe implementaram
estratégias ousadas para garantir que a esséncia da Pixar permanecesse intacta. A principal delas foi a autonomia
criativa: a Pixar continuaria operando com sua proépria cultura, seus proprios processos e, crucialmente, com sua
propria lideranca. John Lasseter e Ed Catmull, as mentes por tras do sucesso da Pixar, foram nao apenas mantidos,
mas elevados a posicoes de lideranca em toda a divisao de animacao da Disney.

Essa decisao estratégica é como um jardineiro que, ao inveés de transplantar uma flor rara para um vaso diferente e
esperar que ela se adapte, decide enriquecer o solo ao redor da flor e permitir que ela continue a florescer em seu
proprio ambiente, enquanto suas sementes se espalham para outras areas do jardim. A Disney entendeu que o
valor da Pixar nao estava em seus edificios ou equipamentos, mas na mente de seus criadores.

Outras estratégias incluiram a manutencao da marca Pixar e a adocao de suas melhores praticas pela propria
Disney Animation Studios. Isso gerou um renascimento criativo na Disney, que passou a produzir filmes de
animacao com a qualidade e o apelo que haviam sido perdidos. A aquisi¢cao da Pixar se tornou um modelo de como
a integracao cultural, quando feita com respeito e inteligéncia, pode gerar um valor exponencialmente maior do
gue a soma das partes.

Autonomia Criativa Lideranca Preservada

A Pixar manteve sua independéncia nos processos John Lasseter e Ed Catmull foram elevados a
criativos e na tomada de decisdes sobre seus posicdes estratégicas na Disney Animation
projetos

Identidade de Marca Transferéncia de Conhecimento

A marca Pixar foi mantida separada, preservando As melhores praticas da Pixar foram adotadas pela
seu valor e reconhecimento no mercado Disney, revitalizando sua propria divisao de

animacao



A Importancia da Inteligéncia Emocional no
Processo de M&A

Negociacoes de Fusdes e Aquisicoes sao, por natureza, repletas de emocodes. Medo, ansiedade, esperanca,
orgulho — todos esses sentimentos permeiam as salas de reuniao e os corredores das empresas envolvidas. No
caso da Disney e Pixar, a Inteligéncia Emocional dos lideres foi um fator decisivo para navegar por essas aguas
turbulentas e garantir um desfecho positivo.

O problema nao era apenas o choque de culturas, mas também a gestao das expectativas e dos sentimentos de
milhares de funcionarios. Para os colaboradores da Pixar, havia o temor de perder a identidade e a liberdade
criativa. Para os da Disney, a apreensao sobre como essa nova cultura se encaixaria. Um lider com alta inteligéncia
emocional € capaz de reconhecer e gerenciar essas emogoes, tanto as suas proprias quanto as dos outros,
transformando potenciais conflitos em oportunidades de alinhamento.

Bob Iger demonstrou essa habilidade ao se aproximar de Steve Jobs com empatia e respeito, reconhecendo a
paixao de Jobs pela Pixar e seu desejo de proteger seu legado. Ele nao se limitou a apresentar numeros, mas
construiu uma narrativa de futuro compartilhado, onde a Pixar nao seria absorvida, mas sim valorizada e elevada.
Essa capacidade de se colocar no lugar do outro e de comunicar uma visao que ressoasse com os lado emocional
foi fundamental.

A inteligéncia emocional se manifesta na autoconsciéncia (entender suas proprias reacdes), na autorregulacao
(controlar impulsos), ha motivacao (perseverar diante de desafios), nha empatia (compreender os sentimentos
alheios) e nas habilidades sociais (construir relacionamentos e influenciar). Em M&A, essas competéncias sao
como um mapa e uma bussola, guiando os negociadores através de complexidades humanas que a ldgica pura
nao consegue resolver.

Autorregulacao

Autoconsciencia Controlar impulsos e manter a calma
Reconhecer suas proprias emocoes C@ em momentos de tensao
e seu impacto nas negociacoes ﬂ% . )
Motivacao
®L . .
N Perseverar diante de obstaculos
e manter o foco nos objetivos
Habilidades Sociais )
Construir relacionamentos e & Empatia
influenciar positivamente Compreender as preocupacdes e

motivagoes da outra parte



O Acordo e a Integracao: Mais que uma
Fusao, uma Transformacao

Com a confianca estabelecida e as estratégias de preservacao de valor delineadas, o acordo entre Disney e Pixar
finalmente se concretizou. Mas a assinatura dos papéis foi apenas o comeco de um processo ainda mais
desafiador: a integracao. Muitos acordos de M&A falham na fase de integracao, quando as promessas nao se
traduzem em realidade e as culturas colidem.

No entanto, o caso Disney-Pixar se destacou justamente pela forma como a integracao foi conduzida. A Disney nao
apenas manteve sua palavra sobre a autonomia da Pixar, mas também elevou seus lideres. John Lasseter, o génio
criativo da Pixar, tornou-se o Diretor Criativo da Walt Disney Animation Studios e da Pixar Animation Studios. Ed
Catmull, o visionario técnico, tornou-se presidente de ambos os estudios. Essa decisao foi um divisor de aguas.

Imagine que vocé esta misturando duas cores primarias para criar uma nova. Se vocé simplesmente joga uma
sobre a outra, pode acabar com uma bagunca. Mas se vocé as mistura cuidadosamente, entendendo suas
propriedades e permitindo que se complementem, vocé cria uma tonalidade rica e vibrante. A Disney permitiu que
a "cor" da Pixar infundisse e revitalizasse a sua propria, sem apagar a original.

O resultado foi uma transformacao para ambas as empresas. A Pixar continuou a produzir sucessos de bilheteria e
critica, enquanto a Disney Animation Studios, sob a nova lideranca, experimentou um renascimento criativo,
produzindo filmes como "Enrolados", "Frozen" e "Zootopia", que resgataram o brilho da era de ouro da Disney. A
aquisicao da Pixar nao foi uma simples compra; foi uma injecao de talento, cultura e inovacao que revitalizou um
impeério.

Resultados para a Disney Resultados para a

e Renascimento criativo da Disney Animation e Manutencao da autonomia criativa

e Sucessos como "Enrolados", "Frozen" e "Zootopia" e Continuidade na producao de sucessos

e Adocao de praticas inovadoras de producao e Acesso a mais recursos e canais de distribuicao

e Fortalecimento da posicao no mercado de e Preservacao da cultura e dos processos
animacgao

e Expansao da influéncia através da lideranca na
e Revitalizagao da marca Disney como sindnimo de Disney
qualidade



Licoes Aprendidas: O Que a Aquisicao da
Pixar nos Ensina

A aquisicao da Pixar pela Disney € um estudo de caso rico em licdes valiosas para qualquer profissional envolvido
em negociacoes, especialmente aquelas de grande porte e com alto impacto cultural. Nao se trata apenas de um
conto de fadas corporativo, mas de um manual pratico sobre como navegar pelas complexidades do mundo dos
negodcios.

A primeira grande licado € que o valor intangivel muitas vezes supera o tangivel. Em um mundo cada vez mais
impulsionado pela inovacao e pela criatividade, a capacidade de uma empresa de gerar ideias e talentos pode ser
seu ativo mais precioso. Ignorar a cultura e o capital humano em uma negociacao € um erro estratégico que pode
custar caro a longo prazo.

Em segundo lugar, a importancia do relacionamento pessoal entre os lideres ndo pode ser subestimada. A
confianca construida entre Steve Jobs e Bob Iger foi o alicerce que sustentou todo o acordo. Em um cenario onde
informacodes e dados sao abundantes, a capacidade de se conectar em um nivel humano, de demonstrar empatia e
de construir rapport, € o que diferencia um bom negociador de um excelente.

Por fim, a necessidade de estratégias claras para preservar o valor da empresa adquirida é fundamental. A
autonomia criativa, a manutencao da lideranca e a adocao das melhores praticas da Pixar pela Disney sao
exemplos de como uma integracao bem-sucedida pode gerar sinergias que vao muito além dos ganhos financeiros
imediatos. E como um chef que, ao invés de impor sua receita, aprende com a culinaria local e a incorpora ao seu
repertorio, criando pratos ainda mais ricos.

Essas licoes sao aplicaveis em diversas areas, desde a diplomacia internacional até a gestao de equipes e projetos.
Compreender que negociacdes sao sobre pessoas, e nao apenas sobre numeros, € o primeiro passo para o

sucesso.
1 Valorize os ativos intangiveis 2 Invista no relacionamento pessoal
A cultura, o talento e a capacidade de inovacao A confianca e o respeito mutuo entre lideres sao
podem ser mais valiosos que os ativos fisicos ou fundamentais para superar desconfiancas e
financeiros construir acordos duradouros

3 Preserve o valor da empresa adquirida 4 Aprenda com o adquirido

Estratégias claras de autonomia e valorizacao da A humildade para incorporar as melhores
cultura original evitam a destruicao do que torna praticas da empresa adquirida pode revitalizar a
a empresa valiosa propria empresa adquirente



Desafios e Oportunidades em M&A de Ativos
Intangiveis

A aquisicao da Pixar pela Disney serve como um farol para o crescente numero de transacdes de M&A que
envolvem ativos intangiveis. Em um mundo onde a economia do conhecimento e da criatividade ganha cada vez
mais espaco, empresas de tecnologia, startups inovadoras, agéncias de publicidade e estudios de conteudo sao
avaliados nao apenas por seus bens fisicos, mas por sua propriedade intelectual, sua marca, sua cultura e, acima
de tudo, pelo talento de suas equipes.

O principal desafio reside na avaliacao e precificacao desses ativos. Como quantificar o valor de uma ideia
brilhante, de uma equipe coesa ou de uma cultura de inovacao? Métodos tradicionais de valuation podem nao ser
suficientes, exigindo uma abordagem mais qualitativa e estratégica. Além disso, ha o desafio da integracao
cultural, que, como vimos, pode ser o calcanhar de Aquiles de muitas fusées. Se a empresa adquirente nao souber
como nutrir e proteger a cultura da adquirida, o valor pode se dissipar rapidamente.

No entanto, as oportunidades sao imensas. Ao adquirir empresas com fortes ativos intangiveis, as organizacdes

podem:

Desafios Oportunidades

e Avaliacao e precificacao de ativos intangiveis e Acelerar ainovacao: Incorporar novas tecnologias,
 Integracao cultural sem destruir o valor metodologias e talentos

« Retencio de talentos apos a aquisicio e Expandir mercados e publicos: Acessar novos

. I : nichos e demografias
e Alinhamento de visoes e expectativas

o . L : Quebrar a inércia e
e Gestao datransicao e comunicacao

estimular a criatividade

o Gerar sinergias criativas: Combinar talentos para
criar produtos disruptivos

E como um colecionador de arte que, ao invés de apenas comprar quadros, investe em um atelié de artistas
promissores, sabendo que o verdadeiro valor esta na capacidade de criar obras-primas. A M&A de ativos
intangiveis €, portanto, um campo fértil para quem busca crescimento e inovagcao, mas exige uma compreensao
profunda das nuances humanas e culturais envolvidas.



O Legado Duradouro: Impacto no Mercado e
ha Cultura Corporativa

A aquisicao da Pixar pela Disney, finalizada em 2006, deixou um legado que transcende os resultados financeiros e
0s sucessos de bilheteria. Ela se tornou um marco, um estudo de caso obrigatério em escolas de negdcios e um
exemplo de como uma negociacao bem-sucedida pode redefinir nao apenas o destino de duas empresas, mas de
um setor inteiro e, por extensao, da cultura corporativa global.

O impacto no mercado de entretenimento foi profundo. A Disney, que parecia ter perdido sua lideranca em
animacao, ressurgiu com forca total, ndo apenas com os filmes da Pixar, mas com a revitalizacao de seus proprios
estudios. A transacao demonstrou que a inovacao pode vir de fora e que a humildade para aprender com o
adquirido € uma virtude estratégica. Essa abordagem influenciou outras grandes corporacdes a repensarem suas
estratégias de M&A, dando mais peso a cultura e ao talento.

Na cultura corporativa, o caso Disney-Pixar reforcou a ideia de que pessoas sao o ativo mais valioso. Ele
sublinhou a importancia de criar ambientes que nutram a criatividade, a autonomia e a colaboracao. A maneira
como a Disney integrou a Pixar, permitindo que ela mantivesse sua identidade e elevando seus lideres, tornou-se
um modelo para a gestdo de talentos em aquisicdes. E como um rio que, ao se encontrar com outro, ndo o engole,
mas se une a ele, formando um curso d'agua mais caudaloso e poderoso.

Além disso, a historia de Jobs e Iger se tornou um testemunho do poder da lideranca visionaria e empatica. Em
um mundo onde a negociacao muitas vezes é vista como um jogo de soma zero, eles mostraram que é possivel
construir pontes, superar desconfiancas e criar valor para todas as partes envolvidas. O legado da aquisicao da
Pixar pela Disney é um lembrete constante de que, no coracao de cada grande negocio, ha uma historia humana
de desafios, superacao e, por vezes, magia.

2006 1

Finalizacao da aquisicao da Pixar pela Disney
por US$ 7,4 bilhdes

2 2006-2010

Integracao bem-sucedida com manutengao da
autonomia da Pixar e elevacao de seus lideres

2010-2015 3

Renascimento da Disney Animation com
sucessos como "Enrolados" (2010), "Frozen"

(2013) e "Divertida Mente" (2015) 4 2015-2020

Consolidacao da Disney como lider em
animacao, com influéncia da cultura Pixar em
2020-Presente 5 toda a empresa

O modelo Disney-Pixar continua a influenciar
estratégias de M&A em todo o0 mundo
corporativo



Consolidacao: A Arte de Negociar o
Inegociavel

Chegamos ao fim de nossa jornada pelo fascinante caso da aquisicao da Pixar pela Disney. Vimos que uma
negociacao de M&A vai muito além dos numeros, mergulhando nas complexidades da cultura, do talento e, acima
de tudo, das relacdes humanas. A historia de Steve Jobs e Bob Iger nos mostrou que a confianca e a empatia
podem ser os alicerces de acordos transformadores, mesmo quando ha um histérico de desconfianca e culturas
aparentemente irreconciliaveis.

Compreendemos a importancia de preservar o valor intrinseco de uma empresa, especialmente quando seu ativo
principal é a criatividade. A autonomia concedida a Pixar e a elevacao de seus lideres foram decisées estratégicas
que garantiram nao apenas o0 sucesso da aquisicao, mas o renascimento da propria Disney. E, ao refletir sobre as
tendéncias atuais, percebemos como a negociacao hibrida e o foco em soft skills e inteligéncia emocional sao
cada vez mais cruciais para nhavegar no cenario complexo das negociacdes internacionais de hoje.

Em pratica:

— o — 0o — o —

Avalie os ativos Invista em Desenvolva soft skills
mtanglvels relacionamentos Aprimore empatia e escuta ativa
Sempre considere cultura, Construa confianca e conexdes para compreender motivagoes
talento e capacidade de pessoais genuinas com a outra alheias

inovacao em qualquer parte

negociacao

Crie estratégias de preservacao Utilize negociacao hibrida

Ao adquirir, planeje como manter a esséncia e o Combine ferramentas virtuais e presenciais para

valor da empresa otimizar o processo



Autoavaliacao

1. Qual foi o principal ativo da Pixar que a Disney precisava preservar durante a aquisicao?

a) Seus estudios de animacao em Emeryville. b) Sua tecnologia de renderizacao 3D.
c) Sua cultura de inovacao e o talento criativo de d) Seus contratos de distribuicao com outras
suas equipes. empresas.

2. Qual a importancia do relacionamento entre Steve Jobs e Bob Iger para o sucesso da negociagcao?

a) Era irrelevante, pois o acordo era puramente b) Foi crucial para superar a desconfianca mutua
financeiro. e construir um alicerce de confianca.

c) Apenas serviu para atrasar o processo devido d) Limitou-se a discussdes sobre os termos

a conflitos de personalidade. legais do contrato.

3. Uma das estratégias adotadas pela Disney para preservar o valor da Pixar foi:

a) Demitir a maioria dos funcionarios da Pixar b) Impor a cultura corporativa da Disney em
para integrar os da Disney. todos os aspectos da Pixar.

c) Conceder autonomia criativa a Pixar e elevar d) Vender os direitos de distribuicao dos filmes
seus lideres a posicdes estratégicas na Disney. da Pixar para terceiros.

4. A Negociacao Hibrida, uma tendéncia atual, combina:

a) Apenas encontros presenciais em locais b) Exclusivamente videoconferéncias e
neutros. plataformas online.

c) Encontros virtuais com interacdes presenciais, d) Negociacées mediadas apenas por
otimizando tempo e recursos. inteligéncia artificial.

5. Explique, em poucas linhas, como a Inteligéncia Emocional pode ser aplicada em negociacdes complexas,
utilizando um exemplo do caso Disney-Pixar.

[J Utilize esta autoavaliagado para verificar seu entendimento dos conceitos-chave apresentados nesta aula.
As respostas estao disponiveis na proxima secao.



Gabarito:

Questao 1 Questao 2
Resposta: c) Resposta: b)
Questao 3 Questao 4
Resposta: c) Resposta: c)

Questao 5 - Resposta modelo:

A Inteligéncia Emocional é crucial em negociacdes complexas porque permite aos lideres gerenciar suas
proprias emocdes e compreender as dos outros, construindo rapport e superando impasses. No caso Disney-
Pixar, a empatia de Bob Iger ao entender a preocupacao de Steve Jobs em proteger a cultura da Pixar, e sua
habilidade em comunicar um futuro de respeito e autonomia, foram fundamentais para construir a confianca
necessaria e selar o acordo, transformando a desconfianca inicial em uma parceria de sucesso.




Proxima Aula e Recursos Adicionais

Proxima Aula:

Na Aula 45, continuaremos nossa exploracao de estudos de caso em negociacodes internacionais, abordando um
tema de grande relevancia geopolitica: O Acordo de Paz da Colombia. Prepare-se para analisar os desafios e as
estratégias envolvidas em negociacoes de conflitos.

@ Livro 1 @) Documentario g Artigos académicos
"O Passeio de Uma Vida" "The Pixar Story" — Para Pesquise sobre "M&A
(Bob Iger) — Para uma visao entender a cultura e a cultural integration" para
aprofundada da perspectiva historia da Pixar. aprofundar o tema.

do CEO da Disney.

@ NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatérias/legais/técnicas desta aula estdo atualizadas até 2025.
Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracoes.



