Aula 43 - Gestao e Qualidade em Nutricao
Hospitalar

Imagine-se em um hospital, um ambiente onde cada detalhe pode fazer a diferenca entre a recuperacao e a
complicacao de um paciente. A nutricao, muitas vezes vista como um suporte basico, & na verdade um pilar
fundamental para o sucesso do tratamento. Mas como garantir que esse pilar seja solido, eficiente e, acima de
tudo, seguro? A resposta esta na gestao e na qualidade.

Nesta aula, vamos mergulhar no universo da Gestao e Qualidade em Nutricao Hospitalar. Vocé descobrira que
nao se trata apenas de oferecer dietas, mas de orquestrar um sistema complexo que envolve desde a avaliacao
inicial do paciente até a monitorizagdo continua de seu estado nutricional. E um campo dindmico, que exige
precisao, colaboracao e um olhar atento para a melhoria constante.

Ao final desta jornada, vocé sera capaz de identificar os principais indicadores de qualidade em terapia
nutricional, compreender o papel vital da Equipe Multiprofissional de Terapia Nutricional (EMTN), entender a
importancia de protocolos e fluxos padronizados, e reconhecer como a auditoria e a melhoria continua sao
ferramentas essenciais para a exceléncia. Prepare-se para desvendar os segredos de uma nutricao hospitalar que
realmente faz a diferenca na vida dos pacientes.

Conectando com seus conhecimentos prévios sobre fisiologia e patologias, esta aula expandira sua visao para a
aplicacao pratica e estratégica da nutricdo em um ambiente de alta complexidade. Veremos como a teoria se
transforma em acao, garantindo que cada paciente receba o cuidado nutricional ideal, no momento certo.



A Essencia da Qualidade no Cuidado
Nutricional: Por Que Ela Importa Tanto?

Pense por um momento na sua propria experiéncia como consumidor. Quando vocé escolhe um produto ou
servico, o que o faz retornar? Geralmente, é a qualidade percebida, a confianca de que suas expectativas serao
atendidas ou superadas. No ambiente hospitalar, essa percepcao de qualidade é elevada a um patamar critico, pois
afeta diretamente a saude e a vida das pessoas.

A qualidade em nutricao hospitalar ndo € um luxo, mas uma necessidade imperativa. Pacientes desnutridos ou com
suporte nutricional inadequado tém maior risco de infeccdes, tempo de internacao prolongado, piora do quadro
clinico e, em casos extremos, maior mortalidade. O desafio € grande: como assegurar que cada paciente receba o
suporte nutricional correto, na dose certa e no momento oportuno, em um ambiente tdo dinamico e complexo
como o hospitalar?

E aqui que entram os indicadores de qualidade. Eles sdo como o painel de controle de um avido: fornecem dados
cruciais que permitem aos pilotos (nds, profissionais de saude) monitorar o desempenho, identificar desvios e
tomar decisdes rapidas para corrigir o curso. Sem esses indicadores, estariamos voando as cegas, sem saber se
estamos no caminho certo para a recuperacao do paciente.

A implementacao de um sistema robusto de gestao da qualidade em nutricao hospitalar nao sé melhora os
desfechos clinicos, mas também otimiza recursos, reduz custos e eleva a reputacdo da instituicdo. E um
investimento que se paga em vidas salvas e em eficiéncia operacional.



Indicadores de Qualidade em Terapia
Nutricional: O Que Medir para Melhorar?

Agora que entendemos a importancia da qualidade, a pergunta que surge é: 0 que exatamente devemos medir? No
contexto da terapia nutricional, os indicadores de qualidade sao métricas especificas que nos permitem avaliar a
eficacia e a seguranca das intervencdes nutricionais. Eles nos ajudam a transformar a intuicao em dados
concretos, guiando nossas acoes.

Imagine que vocé esta construindo uma casa. Vocé nao apenas coloca tijolos aleatoriamente; vocé mede a altura
das paredes, o nivel do chao, a inclinacao do telhado. Os indicadores de qualidade sao essas "medicdes" na
construcao do cuidado nutricional. Eles nos mostram se estamos construindo uma base solida para a recuperacao
do paciente.

Um exemplo pratico e fundamental é o tempo de inicio da terapia nutricional (TN) em pacientes criticos. As
diretrizes mais recentes da BRASPEN, ASPEN e ESPEN, que sao referéncias globais, enfatizam a importancia de
iniciar o suporte nutricional nas primeiras 24-48 horas em pacientes gravemente enfermos. Medir esse tempo nos
permite identificar gargalos no processo, como atrasos na avaliacao nutricional ou na prescricao, e agir para
corrigi-los. Se a média de tempo de inicio esta alta, sabemos que ha um problema a ser resolvido.

Outros indicadores cruciais incluem a adequacao caldrico-proteica (o paciente esta recebendo a quantidade certa
de nutrientes?), a relacionadas a TN (infeccdes de cateter, diarreia, etc.), e a taxa de
reavaliacao nutricional (os pacientes estao sendo monitorados regularmente?). Ao monitorar esses dados,
podemos ajustar as estratégias, treinar equipes e otimizar os recursos, garantindo que o cuidado nutricional seja
sempre de ponta.



O Coracao da Equipe: A Equipe
Multiprofissional de Terapia Nutricional
(EMTN)

No ambiente hospitalar, a complexidade dos casos e a diversidade das necessidades dos pacientes exigem mais
do que o esforco individual de um Unico profissional. E como montar um quebra-cabeca gigante: cada peca é
importante, mas o quadro completo so se revela quando todas as pecas se encaixam perfeitamente. Na nutricao
hospitalar, essa "montagem" é feita pela Equipe Multiprofissional de Terapia Nutricional (EMTN).

A EMTN nao é apenas um grupo de profissionais trabalhando lado a lado; é uma orquestra onde cada musico
(médico, nutricionista, enfermeiro, farmacéutico) toca seu instrumento com maestria, mas sempre em harmonia
com os demais. O objetivo comum é garantir que o paciente receba o melhor suporte nutricional possivel, de forma
integrada e segura. Sem essa colaboracao, o risco de falhas na comunicacao, duplicacao de esforcos ou, pior,
lacunas no cuidado, aumenta exponencialmente.

A importancia da EMTN é tao grande que sua existéncia e funcionamento sao regulamentados por érgaos de
saude, reconhecendo que a terapia nutricional é uma area que exige expertise combinada. E a forca-tarefa que
planeja, executa e monitora todo o processo nutricional, desde a identificacao do risco de desnutricao até a alta
hospitalar ou 0 acompanhamento ambulatorial.

Essa abordagem colaborativa € uma das tendéncias mais fortes na saude moderna, pois reconhece que a visao de
multiplos especialistas sobre um mesmo caso enriquece o diagndstico, otimiza o tratamento e, em ultima instancia,
melhora significativamente os desfechos para o paciente.



Composicao e Atribuicoes da EMTN: Cada
Peca no Seu Lugar

Para que a orquestra da EMTN funcione em perfeita sintonia, é essencial que cada membro conheca seu papel e
como ele se conecta com os demais. A composicao tipica de uma EMTN inclui, no minimo, um médico, um
nutricionista, um enfermeiro e um farmacéutico. Cada um traz uma perspectiva unica e habilidades
complementares, formando um time coeso e eficaz.

Médico Nutricionista

Lider da equipe, responsavel pelo diagnostico, Especialista na avaliagao do estado nutricional, no
prescricao e acompanhamento clinico geral do calculo das necessidades e na elaboracao do plano
paciente, integrando a terapia nutricional ao plano alimentar ou da férmula de terapia nutricional.

terapéutico global.

Enfermeiro Farmacéutico

Garante a administracao segura e correta da terapia Crucial na manipulacao, compatibilidade e
nutricional, monitora o paciente e gerencia o0s dispensacao das férmulas nutricionais, garantindo a
acessos (sondas, cateteres). seguranca e a estabilidade dos produtos.

Imagine um paciente idoso, internado com pneumonia grave, que nao consegue se alimentar adequadamente pela
boca. A EMTN se reune: o médico avalia a condicao clinica e a necessidade de suporte; o nutricionista calcula as
necessidades calorico-proteicas e define a via (enteral ou parenteral); o enfermeiro instala a sonda ou o cateter e
monitora a infusao; e o farmacéutico prepara a férmula nutricional, garantindo sua esterilidade e composicao
correta. Essa colaboracao evita erros, otimiza o tempo e assegura que o paciente receba o suporte nutricional de
forma continua e segura.

Essa sinergia permite que a EMTN discuta casos complexos, tome decisées baseadas em evidéncias e adapte o
plano nutricional conforme a evolucao do paciente, garantindo um cuidado verdadeiramente personalizado e de
alta qualidade.



Protocolos e Fluxos: O Roteiro para a
Exceléncia

Vocé ja se perguntou como hospitais de alta performance conseguem manter um padrao de cuidado tao elevado,
mesmo com a rotatividade de profissionais e a complexidade dos casos? A resposta esta na padronizacao. Assim
como um chef de cozinha renomado segue receitas detalhadas para garantir a consisténcia e a qualidade de seus
pratos, os hospitais utilizam protocolos, fluxos e padronizacao de condutas para assegurar que cada etapa do
cuidado nutricional seja executada com precisao e seguranca.

A auséncia de um roteiro claro pode levar a variacdes indesejadas na pratica clinica, aumentando o risco de erros,
atrasos e resultados inconsistentes. E como tentar navegar por uma cidade desconhecida sem um mapa ou GPS:
vocé pode até chegar ao seu destino, mas o caminho sera mais longo, incerto e propenso a desvios. Os protocolos
e fluxos sao esse "GPS" para a equipe de saude.

Um protocolo € um conjunto de diretrizes detalhadas que descrevem como uma determinada tarefa ou
procedimento deve ser realizado. Um fluxo, por sua vez, € a representacao visual dessas etapas, mostrando a
sequéncia légica das acdes. A padronizacao de condutas, entao, € a aplicacao consistente desses protocolos e
fluxos por todos os membros da equipe.

Essa abordagem sistematica € fundamental para a seguranca do paciente e para a eficiéncia operacional. Ela
minimiza a dependéncia de decisdes individuais, garante que as melhores praticas baseadas em evidéncias sejam
seguidas e facilita o treinamento de novos profissionais.



Desenvolvendo e Implementando Protocolos
Eficazes

A criacao de um protocolo nao é um processo arbitrario; € um trabalho meticuloso que exige conhecimento técnico
e colaboracao. Um protocolo eficaz deve ser baseado nas melhores evidéncias cientificas disponiveis — como as
diretrizes da BRASPEN, ASPEN e ESPEN - e adaptado a realidade e aos recursos da instituicao. Além disso, ele
precisa ser claro, conciso e de facil compreensao para todos os profissionais envolvidos.

Imagine que a equipe de nutricdo decide criar um protocolo para 0 manejo da sindrome de realimentacao, uma
complicacao grave que pode ocorrer quando pacientes desnutridos recebem suporte nutricional muito rapido. O
protocolo detalharia os critérios de identificacao de risco, a velocidade inicial de infusao, a monitorizacao de
eletrolitos e a suplementacao necessaria.

A implementacdo de um protocolo vai além de simplesmente escrevé-lo e distribui-lo. E preciso um processo de
treinamento continuo para toda a equipe, garantindo que todos compreendam a importancia e a forma correta de
aplica-lo. Além disso, a adesao ao protocolo deve ser monitorada e avaliada periodicamente, permitindo ajustes e
melhorias. E um ciclo de aprendizado e aprimoramento constante.

Quando um protocolo é bem desenvolvido e implementado, ele se torna uma ferramenta poderosa para a
seguranca do paciente e para a otimizacao dos resultados. Ele reduz a variabilidade na pratica clinica, diminui a
ocorréncia de eventos adversos e contribui para um cuidado nutricional mais previsivel e de alta qualidade.



Padronizacao de Condutas: Garantindo a
Consistéencia

A padronizacao de condutas é a materializacao dos protocolos e fluxos no dia a dia da pratica clinica. Nao basta
ter um excelente roteiro; é preciso que todos os "atores" sigam esse roteiro de forma consistente. E essa
consisténcia que transforma o potencial da qualidade em resultados reais para o paciente.

Pense em uma linha de producao de automoveis. Cada carro que sai da fabrica deve ter a mesma qualidade e as
mesmas caracteristicas, independentemente de quem o montou. Isso sé é possivel porque cada etapa do processo
€ padronizada, com instrucdes claras e ferramentas especificas. No hospital, a vida do paciente € o "produto" mais
valioso, e a padronizacao garante que o cuidado nutricional seja entregue com a mesma exceléncia, sempre.

Um exemplo pratico é a padronizacao da administracao de dietas enterais. Isso pode incluir a padronizacao do
volume e da velocidade de infusao para diferentes condicdes clinicas, a frequéncia de troca dos equipos, os
procedimentos de lavagem da sonda e a forma de registro no prontuario. Quando todos os enfermeiros e técnicos
seguem o0 mesmo procedimento, o risco de erros diminui drasticamente, e a seguranca do paciente é reforcada.

A padronizacao nao engessa a pratica; pelo contrario, ela libera os profissionais para focarem em aspectos mais
complexos do cuidado, sabendo que as rotinas basicas estao sendo executadas de forma segura e eficiente. Ela
também facilita a identificacao de desvios e a implementacao de acdes corretivas, contribuindo para um ambiente

de melhoria continua.



Auditoria em Nutricao Hospitalar: O Olhar
Critico que Impulsiona a Melhoria

Mesmo com os melhores protocolos e a mais dedicada equipe, falhas podem ocorrer. E como um sistema de
seguranca em um banco: por mais robusto que seja, auditorias regulares sao essenciais para identificar
vulnerabilidades e garantir que tudo esteja funcionando como deveria. Na nutricao hospitalar, a auditoria
desempenha esse papel crucial de "olhar critico".

A auditoria € um processo sistematico e independente de avaliacao que verifica se as atividades e os resultados
relacionados a terapia nutricional estdo em conformidade com os padrbes estabelecidos, as politicas da instituicao
e as diretrizes profissionais. Ela ndo busca culpados, mas sim oportunidades de melhoria. E uma ferramenta de
aprendizado e aprimoramento continuo.

Imagine que vocé esta revisando um projeto importante. Vocé nao apenas Ié o que foi feito, mas compara com o
que deveria ter sido feito, buscando inconsisténcias, lacunas ou areas onde o desempenho pode ser otimizado. A
auditoria em nutricdo hospitalar faz exatamente isso: compara a pratica real com o "ideal" estabelecido pelos
protocolos e indicadores de qualidade.

Ao identificar desvios, a auditoria fornece dados valiosos para a tomada de decisao. Por exemplo, se uma auditoria
revela que o registro da ingestao alimentar dos pacientes esta incompleto em muitos prontuarios, isso indica a
necessidade de reforcar o treinamento da equipe ou de simplificar o processo de registro. Sem a auditoria, esses
problemas poderiam passar despercebidos, comprometendo a qualidade do cuidado.



Tipos de Auditoria e Seus Beneficios

A auditoria em nutricao hospitalar pode assumir diferentes formas, cada uma com seus objetivos e beneficios
especificos. As mais comuns sao a auditoria interna e a externa, e a auditoria de processo e de resultado.
Compreender essas distincdes nos ajuda a aplicar a ferramenta mais adequada para cada situacao.

A auditoria interna é realizada pela propria equipe ou por um setor da instituicao, focando na autoavaliacao e na
identificacdo de pontos fracos antes que se tornem problemas maiores. E como fazer um check-up regular em si
mesmo para manter a saude em dia. Ja a auditoria externa € conduzida por uma entidade independente, como um
orgao regulador ou uma empresa de consultoria, e geralmente visa a certificacao ou a conformidade com normas
externas. E como ter um especialista externo avaliando sua satde para uma segunda opinido.

Além disso, podemos auditar o (como as coisas sao feitas) ou o resultado (o que foi alcancado). Uma
auditoria de processo pode verificar se os enfermeiros estao seguindo corretamente o protocolo de infusao de
dieta enteral. Uma auditoria de resultado pode analisar a taxa de desnutricao hospitalar ou a incidéncia de
complicacdes relacionadas a terapia nutricional.

Conceito Ambito/Aplicacao Base/Origem Exemplo
Auditoria Interna Avaliagcao continua da Padrdes internos, Verificagdo mensal da
propria instituicao politicas da organizacao documentacao

nutricional nos
prontuarios.

Auditoria Externa Avaliacao por entidade Normas regulatorias, Auditoria para
independente certificacbes de acreditacao hospitalar
qualidade (ex: ONA, JCI).
Auditoria de Processo Foco na execucao das Protocolos, fluxos de Observacao da técnica
etapas e procedimentos trabalho de preparo e

administracao de dietas.

Auditoria de Resultado Foco nos desfechos e Indicadores de Analise da reducao da
impactos das qualidade, metas taxa de infeccdes
intervencodes clinicas relacionadas a TN.

Os beneficios da auditoria sao inumeros: ela promove a conformidade com as normas, identifica riscos e
oportunidades de melhoria, otimiza o0 uso de recursos, aumenta a seguranca do paciente e fortalece a cultura de
qualidade na instituicao. Ao transformar dados em insights, a auditoria se torna um motor para a exceléncia
continua.



Melhoria Continua dos Processos: O Ciclo
Virtuoso da Qualidade

A busca pela qualidade em nutricdo hospitalar ndo é um destino, mas uma jornada. E como subir uma escada em
espiral: a cada degrau, vocé alcanca um novo patamar, mas sempre ha mais para subir. Essa é a esséncia da
melhoria continua dos processos, um conceito que reconhece que sempre ha espaco para otimizacao, mesmo
guando as coisas parecem estar funcionando bem.

A melhoria continua € um ciclo virtuoso, ndo um evento isolado. Ela se baseia na ideia de que, ao identificar um
problema ou uma oportunidade, devemos planejar uma solucao, implementa-la, verificar seus resultados e, entao,
agir para padronizar a melhoria ou planejar o proximo ciclo. Esse modelo é frequentemente representado pelo ciclo
PDCA (Plan-Do-Check-Act), ou Planejar-Fazer-Verificar-Agir.

Imagine que a auditoria identificou um atraso frequente no inicio da terapia nutricional para pacientes criticos. A
equipe entao planeja uma nova rotina de triagem nutricional mais rapida. Em seguida, faz a implementacao dessa
nova rotina. Depois, os resultados, monitorando o tempo de inicio da TN. Se os resultados forem positivos,
a equipe age para padronizar a nova rotina e buscar a proxima oportunidade de melhoria. Se nao forem, ajusta o
plano e recomeca o ciclo.

Essa mentalidade de aprimoramento constante € o que diferencia as instituicbes de saude de exceléncia. Ela
incentiva a inovacao, a adaptacao as novas evidéncias cientificas e a proatividade na resolucao de problemas. A
melhoria continua garante que a nutricao hospitalar esteja sempre evoluindo, oferecendo o que ha de mais atual e
eficaz para os pacientes.



Integrando Tendeéencias: Terapia Nutricional
Precoce e Inovacao

A area da nutricao clinica esta em constante evolucao, e a gestao da qualidade precisa acompanhar essas
mudancas. Uma das tendéncias mais impactantes e que tem sido incorporada nas diretrizes da BRASPEN, ASPEN
e ESPEN é a Terapia Nutricional Precoce. Essa abordagem enfatiza a importancia de iniciar o suporte nutricional
nas primeiras 24-48 horas em pacientes criticos, pois estudos demonstram melhores desfechos clinicos, como
menor tempo de internacao e reducao de complicacdes.

Conectar essa tendéncia com os conceitos que vimos é fundamental. Como a gestao e a qualidade se aplicam a
terapia nutricional precoce? Os indicadores de qualidade podem monitorar o tempo de inicio da TN. A EMTN é
essencial para a rapida avaliacao e prescricao. Protocolos e fluxos padronizam o processo para garantir que a TN
precoce seja implementada de forma segura e eficaz. E a auditoria e melhoria continua verificam a adesao e
otimizam os resultados.

Tendéncias Atuais Integracao com Qualidade
e Nutricao personalizada - utiliza dados geneéticos e Essas inovacoOes, quando integradas a um sistema de
metabdlicos gestao da qualidade robusto, elevam o cuidado

« Tecnologias avancadas - inteligéncia artificial e nutricional a um novo patamar. A gestao e a qualidade
big data nao sao estaticas; elas sao ferramentas dinamicas que

. . nos permitem abracar as inovacaoes.
- previsao de riscos em

tempo real

A gestao e a qualidade nao sao estaticas; elas sao ferramentas dinamicas que nos permitem abracar as inovacoes
e garantir que a nutricdo hospitalar continue sendo um pilar de exceléncia no cuidado ao paciente. E um campo
empolgante, que exige curiosidade, adaptabilidade e um compromisso inabalavel com a vida.



Sintese e Proximos Passos

Chegamos ao fim de nossa jornada pela Gestao e Qualidade em Nutricao Hospitalar. Vimos que a exceléncia no
cuidado nutricional ndo € um acaso, mas o resultado de um trabalho planejado e continuo. Compreendemos a
importancia vital dos indicadores de qualidade para guiar nossas acoes, o papel insubstituivel da Equipe
Multiprofissional de Terapia Nutricional (EMTN) na orquestracao do cuidado, a necessidade de protocolos,
fluxos e padronizacao de condutas para garantir seguranca e eficiéncia, e o poder da auditoria e melhoria
continua para impulsionar o aprimoramento constante.

Em Pratica:

e Sempre questione: "Como podemos medir a qualidade do que fazemos?"

e Busque a colaboracao interprofissional; a EMTN é a chave para o sucesso.

e Familiarize-se com os protocolos da sua instituicao e contribua para sua melhoria.
e Encare a auditoria como uma oportunidade de aprendizado, nao de punicao.

e Mantenha-se atualizado com as tendéncias, como a terapia nutricional precoce, para aplicar as melhores
praticas.

1. Questao Objetiva 1: Qual das seguintes opcdes melhor descreve a principal funcao dos indicadores de
qualidade em terapia nutricional? a) Apenas registrar o numero de pacientes internados. b) Fornecer dados para
monitorar e avaliar a eficacia e seguranca das intervencdes nutricionais. c) Determinar o salario dos
profissionais da equipe de nutricao. d) Substituir a necessidade de avaliacao clinica do paciente.

2. Questao Objetiva 2: A Equipe Multiprofissional de Terapia Nutricional (EMTN) é composta por diferentes
profissionais. Qual das alternativas abaixo apresenta a composicao minima esperada para uma EMTN,
conforme as diretrizes gerais? a) Apenas nutricionistas e meédicos. b) Médico, nutricionista, enfermeiro e
farmacéutico. c) Nutricionista, fisioterapeuta e psicologo. d) Médico, assistente social e terapeuta ocupacional.

3. Questao Objetiva 3: Em relacao aos protocolos e fluxos em nutricao hospitalar, assinale a afirmativa CORRETA:
a) Sao documentos opcionais que nao impactam diretamente a seguranca do paciente. b) Servem para
padronizar condutas, reduzir a variabilidade e aumentar a seguranca do paciente. c) Devem ser elaborados
apenas pela equipe médica, sem consulta a outros profissionais. d) Uma vez criados, nao precisam ser
revisados ou atualizados.

4. Questao Objetiva 4: A auditoria em nutricao hospitalar tem como principal objetivo: a) Punir os profissionais
que cometeram erros. b) Identificar desvios e oportunidades de melhoria nos processos de cuidado nutricional.
c) Apenas verificar a quantidade de alimentos consumidos pelos pacientes. d) Substituir a necessidade de
treinamento continuo da equipe.

5. Questao Discursiva: Explique, com suas palavras, como a implementacao da Terapia Nutricional Precoce se
conecta com 0s conceitos de gestao e qualidade em nutricao hospitalar abordados nesta aula.



Gabarito

1 b) 2 b)

Fornecer dados para monitorar e avaliar a Médico, nutricionista, enfermeiro e farmacéutico.
eficacia e seguranca das intervencoes

nutricionais.

3 b) 4 Db)
Servem para padronizar condutas, reduzir a Identificar desvios e oportunidades de melhoria
variabilidade e aumentar a seguranca do nos processos de cuidado nutricional.
paciente.

Questao Discursiva - Resposta esperada:

A Terapia Nutricional Precoce, ao ser uma tendéncia que visa melhores desfechos, exige que os processos de
gestao e qualidade sejam otimizados. Isso significa que os indicadores de qualidade devem monitorar o tempo
de inicio da TN; a EMTN precisa agir rapidamente na avaliagcao e prescri¢cao; protocolos e fluxos devem ser
criados ou adaptados para padronizar a oferta precoce da TN; e a auditoria e a melhoria continua sao
essenciais para garantir a adesao a esses novos protocolos e para otimizar os resultados da TN precoce,
identificando e corrigindo falhas no processo.




Recursos e Proximos Passos

Proxima Aula: Aula 44 - Etica e Bioética em Nutricao Clinica. Prepare-se para discutir os dilemas morais e os
principios éticos que guiam as decisdes no cuidado nutricional.

Recursos Adicionais:

Diretrizes da BRASPEN, Artigos cientificos sobre Resolucoes da ANVISA
ASPEN e ESPEN gestao da qualidade em sobre Terapia

Para aprofundar-se nas saude Nutricional
recomendacdes baseadas em Para explorar estudos de caso e Para entender os aspectos
evidéncias. metodologias de melhoria. regulatérios no Brasil.

(@ NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatérias/legais/técnicas desta aula estdo atualizadas até 2025.
Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracées.



