Aula 39 - Desvendando a Reforma do Setor
de Seqguranca: Pilares da Paz Duradoura

Vocé ja parou para pensar por que alguns paises, mesmo apos o fim de um conflito, parecem nunca encontrar a
estabilidade? Ou por que, em certas regides, a propria policia ou exército, que deveriam proteger, acabam sendo
parte do problema? A resposta para essas perguntas complexas muitas vezes reside em um conceito fundamental,
mas pouco discutido fora dos circulos especializados: a Reforma do Setor de Seguranca, ou SSR.

Nesta aula, vamos mergulhar nos desafios de construir uma paz duradoura, explorando como a forma como um
pais organiza e controla suas for¢cas de seguranca — incluindo militares, policiais e até o sistema judiciario — é
crucial para sua estabilidade e desenvolvimento. Ao final desta jornada, vocé nao apenas entendera o que é a SSR,
mas também sera capaz de identificar seus componentes essenciais, os desafios contemporaneos que ela
enfrenta e sua importancia para a governanca democratica e a protecao dos direitos humanos. Prepare-se para
conectar esses conceitos com as dinamicas de conflitos globais que vemos diariamente nas noticias, e como eles
podem ser decisivos para a sua compreensao do cenario internacional e até mesmo para sua futura atuacao
profissional.

Imagine que um pais € como uma casa. Se as fundacdes (o sistema judiciario) estao rachadas, e os pilares de
sustentacao (forcas armadas e policia) estdao desalinhados ou podres, ndo importa quao bonita seja a pintura
externa, a casa nunca sera segura. A Reforma do Setor de Seguranca é o processo de inspecionar, reparar e
fortalecer essas estruturas internas, garantindo que a casa seja um lugar seguro e justo para todos o0s seus
moradores. E um trabalho complexo, que exige paciéncia e visdo de longo prazo, mas que é absolutamente
indispensavel para a construcao de sociedades resilientes e democraticas.

Nesta aula, vamos cobrir os pilares da SSR, a importancia do controle civil, e como as tendéncias globais, como
conflitos hibridos e a geopolitica de recursos, impactam essa reforma vital.



O Que e SSR e Por Que Ela Importa Tanto?

Definicao
Abrangente

A SSR é um processo
abrangente e de longo prazo
que busca transformar as
instituicoes de seguranca de
um Estado - incluindo as forcas
armadas, a policia, os servicos
de inteligéncia, as guardas de
fronteira, e até mesmo o
sistema judiciario e prisional -
para que se tornem mais
eficazes, responsaveis e
alinhadas com os principios

Objetivo Final

O objetivo final & que essas
instituicoes sirvam e protejam a
populacao, e nao o contrario. A
SSR exige uma analise holistica
de todo o "setor de
seguranca", identificando
falhas, corrigindo abusos e
fortalecendo a governanca.

Importancia
Fundamental

A falta de seguranca e justica é
um dos maiores entraves ao
desenvolvimento, a
estabilidade politica e a
construcao da paz em
qualquer sociedade. Sem um
setor de seguranca funcional e
legitimo, a confianga dos
cidadaos se esvai, o
investimento externo diminui e
o ciclo de violéncia pode se
perpetuar.

democraticos e os direitos
humanos.

Quando pensamos em seguranca, a primeira imagem que nos vem a mente pode ser a de soldados em campo de
batalha ou policiais patrulhando as ruas. No entanto, a seguranca de um Estado e de seus cidadaos vai muito além
da simples forca bruta. Ela envolve a capacidade de um pais de proteger seus habitantes, garantir a ordem e fazer
cumprir a lei de forma justa e eficaz. Mas o que acontece quando as proprias instituicbes encarregadas dessa
tarefa sao disfuncionais, corruptas ou, pior, uma ameaca a populacao?

E nesse cenario que a Reforma do Setor de Seguranca (SSR) entra em cena. A SSR nao é apenas sobre treinar
melhor soldados ou comprar novos equipamentos para a policia. Ela € um processo abrangente e de longo prazo
gue busca transformar as instituicdes de seguranca de um Estado — incluindo as forcas armadas, a policia, os
servicos de inteligéncia, as guardas de fronteira, e até mesmo o sistema judiciario e prisional — para que se tornem
mais eficazes, responsaveis e alinhadas com os principios democraticos e os direitos humanos. O objetivo final é
que essas instituicées sirvam e protejam a populacao, € nao o contrario.

Pense na SSR como a revisdo completa de um carro antigo que precisa voltar a funcionar com seguranca e
eficiéncia. Nao basta trocar o pneu furado; é preciso verificar o motor, os freios, a direcao, a parte elétrica e até a
documentacao. Da mesma forma, a SSR exige uma analise holistica de todo o "setor de seguranga", identificando
falhas, corrigindo abusos e fortalecendo a governanca. Por que isso é tdo importante? Porque a falta de seguranca
e justica € um dos maiores entraves ao desenvolvimento, a estabilidade politica e a constru¢cao da paz em qualquer
sociedade. Sem um setor de seguranca funcional e legitimo, a confianca dos cidadaos se esvai, o investimento
externo diminui e o ciclo de violéncia pode se perpetuar.



Os Pilares da Reforma: Forcas Armadas e

Policia

Reforma das Forcas Armadas

A reforma das Forcas Armadas geralmente envolve a
redefinicao de sua doutrina, tamanho e papel na
sociedade. Em muitos paises, as forcas armadas
podem ter sido usadas para repressao interna ou para
golpes de Estado, perdendo sua legitimidade e foco na
defesa externa.

O processo de SSR busca profissionalizar essas
forcas, despolitiza-las e garantir que operem sob
estrito controle civil. Isso pode significar:

e Desmobilizacao de combatentes
e Integracao de ex-grupos rebeldes
e Treinamento em direitos humanos

e Reorientacao para missdes de paz ou defesa
territorial

> fa%"

Profissionalizacao

Forcas armadas despolitizadas e
focadas na defesa externa

Transformacao

Policia como servico publico, hao
como instrumento de repressao

A reforma da Policia é igualmente critica, pois ela é a
face mais visivel do Estado para a maioria dos
cidadaos. Em muitos lugares, a policia é percebida
como corrupta, ineficiente ou abusiva.

A SSR busca transformar a policia em uma forca de
servico publico, focada na seguranca comunitaria e no
respeito a lei. Isso inclui:

e Treinamento em técnicas de investigacao
e Policiamento comunitario

e Combate a corrupcao interna

e Estabelecimento de mecanismos de
responsabilizacao
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Confianca

Construcao de legitimidade e
relacao positiva com a populacao

A Reforma do Setor de Seguranca, como vimos, € um processo multifacetado. Dentro desse grande guarda-chuva,
dois componentes se destacam pela sua visibilidade e impacto direto na vida dos cidadaos: as forcas armadas e a
policia. A reforma dessas instituicdes é frequentemente o ponto de partida, e também o mais desafiador, em muitos

contextos pos-conflito ou em transicado democratica.

E como reajustar a bussola de um navio: ele precisa saber para onde ir e qual é sua verdadeira funcdo, sem desviar

do curso. Um exemplo pratico disso foi o que ocorreu em Timor-Leste apds sua independéncia, onde a Policia
Nacional de Timor-Leste (PNTL) foi reconstruida com apoio internacional, focando na capacitacao e na construcao
de confianca com a populacao, apds anos de conflito e desordem. A aplicacao dessas reformas € sentida
diretamente no cotidiano, com a reducao da criminalidade e o aumento da sensacao de segurancga e justica para a
populacao.
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O Sistema Judiciario: A Base da Justica e
Seguranca

Quando falamos em seguranca, é facil focar nas armas e nos uniformes. No entanto, a verdadeira seguranca de
uma sociedade nao se sustenta apenas pela forca, mas pela justica. De que adianta ter uma policia eficiente
prendendo criminosos se o sistema judiciario nao consegue processa-los ou garantir um julgamento justo? A
Reforma do Setor de Seguranca reconhece que o sistema judiciario — incluindo tribunais, promotorias, defensorias
publicas e prisdes — & um pilar tao fundamental quanto as forcas armadas e a policia.

Consequéncias de um
Judiciario Fraco

Um sistema judiciario fraco,
corrupto ou inacessivel € um
convite a impunidade e a
desordem. Ele mina a confianca
dos cidadaos no Estado,
incentiva a justica pelas proéprias
maos e cria um ambiente
propicio para a criminalidade
organizada.

Objetivos da Reforma
Judicial

A SSR busca fortalecer a
independéncia do judiciario,
garantir a imparcialidade dos
juizes e promotores, e assegurar
que todos os cidadaos tenham
acesso a justica,
independentemente de sua
condicao social ou econdémica.

Componentes da
Reforma

A reforma do sistema judiciario
pode envolver a modernizagcao
de leis, a capacitacao de
magistrados e servidores, a
digitalizacao de processos, a
construcao de novas instalacoes
prisionais e a implementacao de
mecanismos de fiscalizacao
interna.

E como construir uma casa sobre areia movedica: por mais sélida que seja a estrutura acima, se a fundacao (o
judiciario) nao for firme, tudo pode desabar.

Um caso notavel é o da Bdsnia e Herzegovina, que apos a guerra dos anos 90, precisou de uma extensa reforma
judicial para reconstruir a confianca no Estado de Direito e lidar com crimes de guerra. A aplicacao de um judiciario
forte e independente € vital para a estabilidade, pois atrai investimentos, garante contratos e, acima de tudo,
protege os direitos fundamentais dos cidadaos, criando um ambiente onde a seguranca € percebida ndo como
repressao, mas como a garantia de direitos e deveres para todos.



O Controle Civil: A Esséncia da Democracia
e Responsabilidade

Vocé ja se perguntou quem fiscaliza aqueles que nos protegem? Em uma sociedade democratica, as forcas de
seguranca nao podem operar de forma autbnoma, sem supervisao. A ideia de que militares e policiais devem ser
"intocaveis" ou "acima da lei" é um resquicio de regimes autoritarios e representa um perigo real para a liberdade e
a justica. E aqui que entra o conceito crucial do Controle Civil sobre o Setor de Seguranca.

Supervisao Parlamentar Sociedade Civil

(N
Comissodes de defesa, aprovacao (m ONGs, grupos de direitos
de orcamentos transparentes ﬂ-?@ humanos, fiscalizacao cidada
Orgaos de Controle Jo8 Midia
Ouvidorias, corregedorias, @ Jornalismo investigativo,

auditorias independentes cobertura de abusos

O controle civil significa que as instituicdes de seguranca de um Estado — forcas armadas, policia, inteligéncia -
estao subordinadas a autoridade de representantes civis eleitos e a mecanismos democraticos de supervisao. I1sso
nao é uma interferéncia na operacionalidade técnica, mas sim a garantia de que as politicas de seguranca reflitam
a vontade do povo e que as acdes dessas forcas sejam transparentes, responsaveis e respeitem os direitos
humanos. Sem controle civil efetivo, o setor de seguranca pode facilmente se tornar um Estado dentro do Estado,
atuando com impunidade e até mesmo se voltando contra a propria populacao que deveria proteger.

Imagine um carro potente, mas sem um volante ou freios: ele pode ser rapido, mas é incontrolavel e perigoso. O
controle civil é esse volante e esses freios, garantindo que o "veiculo da seguranca" va na direcao desejada
pela sociedade.

Conceito Ambito/Aplicacao

Controle Civil Supervisao politica e
social das forcas de

seg.

Controle Interno Mecanismos de
fiscalizacao dentro da
instituicao

Controle Externo Fiscalizacao por 6rgaos

independentes ou civis

Base/Origem

Principios
democraticos, Estado
de Direito

Regulamentos internos,
hierarquia

Leis especificas,
sociedade civil, midia

Exemplo

Aprovacao parlamentar
de orcamentos militares

Corregedorias policiais,
auditorias militares

Ouvidorias, ONGs de
direitos humanos,
jornalismo investigativo

Esse controle se manifesta de diversas formas: através da supervisao parlamentar (comissoes de defesa,

orcamentos transparentes), do escrutinio da sociedade civil (ONGs, grupos de direitos humanos), da fiscalizacao
da midia e da atuacao de 6rgaos de controle interno e externo (ouvidorias, corregedorias). Por exemplo, em muitas
democracias, os debates sobre o orcamento de defesa e seguranca sao publicos e sujeitos a aprovacao do
parlamento, garantindo que os recursos sejam alocados de forma responsavel e alinhada as prioridades nacionais.
A aplicacao do controle civil é fundamental para a consolidacao democratica, prevenindo golpes de Estado,
combatendo a corrupgao e assegurando que a segurancga seja um bem publico, e nao um instrumento de poder
para poucos.



Desafios Contemporaneos na SSR: Conflitos
Hibridos e Tecnhologia

A paisagem global de seguranca esta em constante evolucao, e com ela, os desafios para a Reforma do Setor de
Seguranca. Nao vivemos mais em um mundo onde os conflitos sdo puramente convencionais, com exércitos se
enfrentando em campos de batalha definidos. A ascensao dos Conflitos Hibridos transformou a natureza da
guerra e da seguranca, exigindo uma adaptacao urgente dos setores de seguranca.

Conflitos Hibridos Impacto da Tecnologia

Conflitos hibridos sao uma mistura complexa de Drones, inteligéncia artificial (IA) e redes sociais
taticas convencionais (como o uso de tanques e sao ferramentas poderosas que podem ser usadas
artilharia), irregulares (guerrilha, terrorismo), e tanto para o bem (vigilancia inteligente,
ciberguerra (ataques digitais, desinformacao). coordenacao de resgate) quanto para o mal

(ataques autbnomos, vigilancia em massa,

Pense na guerra na Ucrania, onde drones _ A . i
disseminacao de desinformacao).

comerciais sao adaptados para uso militar, redes

sociais sao usadas para propaganda e A SSR precisa abordar como integrar essas
desinformacao, e ataques cibernéticos visam tecnologias de forma ética e eficaz, garantindo que
infraestruturas criticas, tudo isso enquanto forcas seu uso esteja em conformidade com o direito
terrestres se enfrentam. internacional e os direitos humanos.

Essa complexidade exige que as forcas de seguranca nao apenas saibam lutar, mas também operar no
ciberespaco, combater narrativas falsas e proteger dados sensiveis. A SSR, nesse contexto, precisa ir além do
treinamento fisico e incluir a capacitacao em ciberseguranca, analise de dados e guerra de informacao.

E como um jogo de xadrez em constante evolucio, onde novas pecas e movimentos surgem a todo momento, e
o setor de seguranca precisa aprender a jogar com elas, sem perder de vista os principios fundamentais.

A aplicacao pratica disso € a necessidade de criar unidades especializadas em ciberseguranca dentro das forcas
armadas e policiais, e de desenvolver politicas claras sobre o uso de IA e drones, algo que muitos paises estao
correndo para fazer até 2025.



Desafios Contemporaneos na SSR:
Geopolitica e Atores Nao Estatais

Geopolitica de Recursos Naturais

A disputa por recursos criticos — como agua, minerais
raros (essenciais para a tecnologia moderna) e energia
— € uma fonte crescente de tensao global. Conflitos no
Sahel africano, por exemplo, muitas vezes tém raizes
na competicao por terras férteis e recursos hidricos,
exacerbando tensdes étnicas e religiosas.

A SSR, nesse contexto, precisa capacitar as forcas de
segurancga a entenderem e responderem a esses
conflitos de "recursos", que podem envolver desde a
protecao de infraestruturas criticas até a mediacao de
disputas locais.

g ®

Identificacao de Riscos

Capacitacao Especifica

Mapear areas de potencial
conflito por recursos e atores
envolvidos

Treinar forcas de seguranca
para lidar com disputas por
recursos e atores nao estatais

A ascensao de Atores Nao Estatais — como milicias,
grupos terroristas, e até mesmo corporacoes militares
privadas (as famosas PMCs, como o Grupo Wagner) -
desafia a nocao tradicional de seguranca baseada
apenas em Estados.

Esses atores operam fora das estruturas de controle
estatais, muitas vezes com agendas proprias, e podem
desestabilizar regides inteiras. A SSR, portanto,
precisa desenvolver estratégias para lidar com eles:
seja através da desmobilizacao e reintegracao de ex-
combatentes, da regulamentacao de PMCs, ou do
combate a grupos terroristas, sempre respeitando o
direito internacional.

Nt

Cooperacao
Internacional
Desenvolver mecanismos de
cooperacao regional e global

para enfrentar ameacas
transnacionais

E como tentar reformar um sistema de encanamento em uma casa onde a 4gua é escassa e varios vizinhos brigam

pela torneira: a reforma precisa considerar nao s6 o encanamento em si, mas tambéem a gestao da agua e as

relacées com os vizinhos.

A aplicacao desses conceitos é vital para a seguranca global, pois a incapacidade de lidar com esses atores e com

as disputas por recursos pode levar a conflitos prolongados e a desestabilizacao de Estados inteiros, como vemos

em diversas regides da Africa e do Oriente Médio.



SSR na Pratica: Estudos de Caso e Licoes
Aprendidas

A teoria da Reforma do Setor de Seguranca € robusta, mas sua aplicacao pratica é frequentemente complexa e
cheia de nuances. Cada contexto é unico, e o que funciona em um pais pode nao ser adequado para outro. No
entanto, a analise de estudos de caso reais nos oferece licdes valiosas sobre 0s sucessos e os desafios da SSR.

Serra Leoa: Sucesso Parcial Afeganistao: Desafios Persistentes

Apos uma brutal guerra civil (1991-2002), o pais Décadas de esforcos internacionais para reformar o
embarcou em um ambicioso programa de SSR. As setor de seguranca resultaram em um colapso
Forcas Armadas foram reduzidas e rapido das instituicdes apos a retirada das tropas
profissionalizadas, a policia foi reformada com foco estrangeiras.

no policiamento comunitario, e o sistema judiciario ~ .
P ! J Isso demonstra que a SSR nao pode ser imposta de

recebeu apoio para reconstrucao. : . e
fora; ela exige um compromisso politico interno

O sucesso nao foi imediato nem perfeito, mas a SSR duradouro, a construcao de instituicdes fortes e a
contribuiu significativamente para a estabilizacao capacidade de resistir a corrupcao e a interferéncia
do pais e para a prevencao de um retorno a politica.

violéncia em larga escala.

Licoes Aprendidas
Propriedade Local Inclusao
A reforma s6 avanca quando ha um Envolver grupos marginalizados, como mulheres
compromisso genuino do governo e da e minorias, é essencial para uma reforma legitima
sociedade civil do pais em questao. e sustentavel.
Adaptacao Cultural Visao de Longo Prazo
Adaptar as estratégias as realidades locais, em A SSR € um processo que exige paciéncia,
vez de aplicar modelos genéricos importados. flexibilidade e compromisso continuo.

E como tentar construir uma casa em um terreno instavel, sem a participacao dos futuros moradores: por mais
gue os arquitetos sejam bons, a estrutura ndo se sustentara sem raizes profundas na comunidade.

Esses exemplos praticos nos mostram que a SSR € um processo de longo prazo, que exige paciéncia, flexibilidade
e uma compreensao profunda das dinamicas politicas, sociais e culturais de cada pais. As licdes aprendidas
incluem a necessidade de envolver a sociedade civil, garantir a inclusao de grupos marginalizados (como mulheres
e minorias), e adaptar as estratégias as realidades locais, em vez de aplicar modelos genéricos.



O Papel do Profissional e as Oportunidades
em SSR

_"—éa'_']@ Académicos &
Compreender a SSR permite
que vocé analise conflitos e
crises globais com uma
lente mais critica e
informada, enriquecendo
seu curriculo e sua
capacidade de intervencao.

a populacao).

Talvez vocé esteja se perguntando: "Como tudo isso se conecta

com a minha carreira ou com as oportunidades que busco, seja na

universidade ou em concursos publicos?" A Reforma do Setor de

Seguranca nao € um campo exclusivo para militares ou
diplomatas. Pelo contrario, € uma area multidisciplinar que

demanda uma vasta gama de conhecimentos e habilidades,

abrindo portas para profissionais de diversas formacoes.

Se vocé é um estudante universitario buscando horas

complementares, aprofundar-se em SSR oferece uma perspectiva

unica sobre governanca, direitos humanos, desenvolvimento e
paz. E um tema que dialoga com Relacdes Internacionais, Direito,

Sociologia, Ciéncia Politica e até mesmo Economia.

Concursos Publicos

Para quem busca concursos
publicos, especialmente nas
areas de diplomacia, defesa,
seguranca publica, ou em
orgaos de controle e
inteligéncia, o conhecimento
em SSR é um diferencial
competitivo.

%ﬂ Organizacoes

Internacionais

Organizacgoes internacionais
como a ONU, a Uniao
Europeia e diversas ONGs
atuam ativamente em
programas de SSR,
buscando profissionais com
essa expertise.

Pense na SSR como um grande projeto de engenharia social. Ela precisa de arquitetos (formuladores de
politicas), engenheiros (especialistas em seguranca e defesa), advogados (para a reforma judicial), socidlogos
(para entender as dinamicas sociais), economistas (para a gestao de recursos) e comunicadores (para engajar

Sua aplicacao real se manifesta na capacidade de analisar cenarios de crise, propor solucdes para a

desmilitarizacdo de sociedades, fortalecer instituicdes democraticas e promover a justica. E um campo em

constante crescimento, com a demanda por especialistas aumentando a medida que o mundo enfrenta novos e

complexos desafios de seguranca.

Ao entender a SSR, vocé nao esta apenas aprendendo um conceito; esta desenvolvendo uma mentalidade

estratégica e analitica que é valiosa em qualquer carreira que envolva governanca, seguranca ou desenvolvimento

internacional. Isso nos leva a préxima aula, onde exploraremos um aspecto crucial e muitas vezes negligenciado da

seguranca: o papel fundamental da mulher na construcao da paz e seguranca, um tema que se conecta
diretamente com a inclusao e a eficacia da SSR.



Consolidacao e Proximos Passos

Recapitulacao Desafios Aplicacao Pratica
Chegamos ao fim de nossa Contemporéneos Em pratica: A compreensao da
jornada pela Reforma do Setor Exploramos como a SSR € um SSR permite que vocé analise
de Seguranca (SSR). Vimos que processo complexo e de longo criticamente as noticias sobre
a seguranca de um Estado vai prazo, essencial para a conflitos e transicdes politicas,
muito além da forca bruta, estabilidade pos-conflito e a identificando os desafios
dependendo crucialmente de consolidacao democratica. estruturais por tras da
instituicbes como forcas Também mergulhamos nos instabilidade. Ela oferece uma
armadas, policia e judiciario que desafios contemporaneos, como lente para avaliar a eficacia das
sejam eficazes, responsaveis e os conflitos hibridos, o impacto intervencgoes internacionais e a
sujeitas ao controle civil. da tecnologia, a geopolitica de resiliéncia de Estados em crise.
recursos e a atuacao de atores Para sua carreira, seja na
nao estatais, que exigem uma academia ou em concursos,
adaptacao constante das dominar a SSR demonstra uma
estratégias de SSR. visao abrangente sobre

seguranca e governanca global,
um diferencial valioso em um
mundo cada vez mais
interconectado.

Autoavaliacao

1. Qual dos seguintes elementos NAO é considerado um pilar fundamental da Reforma do Setor de Seguranca
(SSR)?

(¢]

(¢]

o

(¢]

a) Reforma das Forcas Armadas

b) Reforma do Sistema Judiciario

c) Controle Civil sobre o Setor de Seguranca
)

d) Expansao ilimitada dos servicos de inteligéncia

2. A importancia do controle civil sobre as forcas de seguranca, no contexto da SSR, reside principalmente em:

(0]

(¢]

(¢]

o

a) Aumentar o poder militar do Estado.

b) Garantir que as forcas de seguranca operem sob a autoridade de representantes civis eleitos e respeitem
os direitos humanos.

c) Reduzir completamente o orcamento de defesa.

d) Permitir que as forcas de seguranca atuem de forma autbnoma.

3. Um dos desafios contemporaneos que a SSR enfrenta, relacionado a "Geopolitica de Recursos Naturais",

refere-se a:

(¢]

(¢]

o

(¢]

a) Aumento da producao agricola em paises desenvolvidos.
b) Disputas por recursos criticos como agua e minerais raros, que podem gerar tensdes e conflitos.
c) A necessidade de reformar apenas os setores de seguranca maritima.

)
)
)
)

d) Airrelevancia dos recursos naturais para a seguranca global.

4. Em um cenario de "Conflitos Hibridos", a Reforma do Setor de Seguranca (SSR) precisa adaptar-se para incluir:

(¢]

(¢]

(0]

(¢]

a) Apenas taticas de guerra convencional.
b) Capacitacao em ciberseguranca, combate a desinformacao e uso ético de novas tecnologias.
c) Exclusivamente o treinamento de guerrilha.

)
)
)
)

d) A desconsideracao de atores nao estatais.

5. Explique, em suas proprias palavras, por que a Reforma do Setor de Seguranca (SSR) € um processo de longo

prazo e por que a "propriedade local" (o compromisso do proprio pais) é crucial para seu sucesso.



Gabarito da Autoavaliacao

B T S

Resposta: d) Resposta: b)

Expansao ilimitada dos servicos de inteligéncia nao O controle civil é fundamental para garantir que as
€ um pilar da SSR. Pelo contrario, a SSR busca forcas de seguranca operem sob a autoridade de
estabelecer limites e controles democraticos sobre representantes civis eleitos e respeitem os direitos
todas as instituicoes de seguranca, incluindo os humanos, evitando abusos e garantindo que sirvam
servicos de inteligéncia. aos interesses da populacao.

Resposta: b) Resposta: b)

A geopolitica de recursos naturais refere-se as Em um cenario de conflitos hibridos, a SSR precisa
disputas por recursos criticos como agua e adaptar-se para incluir capacitacao em

minerais raros, que podem gerar tensoes e ciberseguranca, combate a desinformacao e uso
conflitos, exigindo que as for¢as de seguranca etico de novas tecnologias, além das taticas
estejam preparadas para lidar com essas situacoes. convencionais.

Resposta da Questao 5:

Resposta esperada: A SSR é de longo prazo porque envolve mudancas profundas em instituicdes complexas,
cultura organizacional e legislagcao, o que leva tempo para ser implementado e consolidado. A "propriedade
local" é crucial porque, sem o compromisso e a lideranca do préprio governo e da sociedade civil do pais, as
reformas podem ser percebidas como imposicoes externas, carecer de legitimidade, nao se adaptar as
realidades locais e, consequentemente, hao serem sustentaveis apos a retirada do apoio internacional.




Conexao com a Proxima Aula e Recursos

Adicionais

Conexao com a Proxima Aula

Na Aula 40, "O Papel da Mulher na Paz e Seguranca
(Agenda 1325)", exploraremos como a inclusao de
perspectivas de género é fundamental para a eficacia
da seguranca e da paz, um aspecto vital e muitas
vezes subestimado na prépria Reforma do Setor de

Segurancga.

Relatorios da ONU sobre SSR

Para aprofundar-se em diretrizes e casos
praticos de implementacao.

Publicacoes do DCAF

O Geneva Centre for Security Sector
Governance oferece analises detalhadas e
ferramentas para profissionais da area.

NOTA IMPORTANTE: As informacdes
regulatorias/legais/técnicas desta aula estao
atualizadas até 2025. Consulte sempre fontes
oficiais para verificar alteracoes.



