Aula 35 - Processo de Encerramento do
Projeto

Vocé ja sentiu aquela mistura de alivio e incerteza ao concluir uma grande tarefa? Seja a entrega de um trabalho de
faculdade, a organizacao de um evento familiar ou a finalizacao de um projeto complexo no trabalho, o momento
do "fim" & sempre peculiar. No universo dos projetos sociais, esse encerramento € ainda mais critico: ele nao é
apenas um ponto final, mas uma ponte para o futuro, um momento de consolidacao de aprendizados e de garantia
de que o impacto gerado sera duradouro e reconhecido.

Nesta aula, vamos mergulhar no Processo de Encerramento do Projeto, desvendando cada etapa que garante que
seu esforco nao termine em um simples "acabou", mas em um "missao cumprida e documentada". Entenderemos
por que essa fase é tao vital quanto o planejamento e a execucao, e como ela pode ser a chave para o sucesso de
projetos futuros e para a sua reputacao profissional. Prepare-se para transformar o encerramento de um projeto de
uma mera formalidade em uma poderosa ferramenta estratégica.

Atividades Administrativas Gestao do Conhecimento

Identificar e executar as atividades administrativas e Compreender a importancia da desmobilizacao da
financeiras essenciais para o encerramento de um equipe e da gestao do conhecimento para a
projeto social. sustentabilidade de futuras iniciativas.

Documentacao Comunicacao

Aplicar as melhores praticas para o arquivamento e Desenvolver estratégias eficazes para a
organizacao da documentacao do projeto, comunicacao do encerramento aos stakeholders,
garantindo transparéncia e acesso ao legado. consolidando o reconhecimento e o impacto.

Imagine que vocé esta construindo uma casa. O encerramento nao € apenas colocar a ultima telha ou pintar a
parede final. E também inspecionar a estrutura, garantir que todas as contas com fornecedores e construtores
foram pagas, organizar os manuais dos eletrodomesticos, e, finalmente, entregar as chaves ao proprietario com a
certeza de que tudo esta em ordem e documentado. No mundo dos projetos sociais, essa "entrega de chaves" € o
encerramento, e ela precisa ser impecavel.



A Importancia Estrategica do Encerramento:
Mais que um Fim, um Novo Comeco

Muitas vezes, na correria do dia a dia de um projeto, a fase de
encerramento € vista como um mero formalismo, um "despachar"
de tarefas finais para poder seguir para a proxima iniciativa. No
entanto, essa percepgao € um erro que pode custar caro,
especialmente em projetos sociais, onde a credibilidade, a
prestacao de contas e a sustentabilidade sao pilares fundamentais.
O encerramento nao é o fim da historia, mas o capitulo final que
consolida todo o aprendizado e o impacto gerado, preparando o
terreno para novas conquistas.

Pense no encerramento como a fase de "colheita" de um projeto.
Vocé plantou, cultivou, regou, e agora € o momento de recolher os
frutos, mas também de preparar o solo para a préoxima safra. Isso

significa ndo apenas fechar as contas e desmobilizar a equipe,
mas também documentar o que funcionou (e o que nao

funcionou), celebrar as vitdrias e garantir que o conhecimento @ Marco Regulatério das OSCs
adquirido n3o se perca. Para organizacdes da sociedade

civil que operam sob o MROSC
(Lei n°®13.019/2014), a prestacao
de contas € um requisito legal e
moral.

Um encerramento bem-feito € um atestado de profissionalismo e transparéncia. Para organizacdes da sociedade
civil (OSCs) que operam sob o Marco Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil (MROSC - Lei n®
13.019/2014), a prestacao de contas &€ um requisito legal e moral. Um encerramento desorganizado pode gerar
problemas juridicos, financeiros e de reputacao, comprometendo a capacidade da organiza¢cao de captar novos
recursos ou de estabelecer parcerias futuras. E a sua chance de mostrar que cada centavo e cada hora de trabalho
foram bem empregados.
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Planejamento Execucao Encerramento

Base solida para execucao Implementacao das atividades Consolidacao e legado

Imagine que vocé esta organizando uma grande festa de aniversario. O encerramento nao € apenas quando o
ultimo convidado vai embora. E também a hora de limpar a casa, devolver os itens alugados, agradecer a quem
ajudou, e talvez até fazer uma lista do que deu certo e o que poderia ser melhor na préxima festa. No contexto de
um projeto social, 0 encerramento € essa "limpeza" e "avaliacao" pds-evento, essencial para garantir que a
proxima celebracao seja ainda mais bem-sucedida.



O NO dos Recursos: Atividades
Administrativas e Financeiras de
Encerramento

Chegamos a um dos pontos mais sensiveis e cruciais do encerramento: as atividades administrativas e financeiras.
E aqui que a atencao aos detalhes e a rigorosidade se tornam indispensaveis. Em projetos sociais, onde os
recursos muitas vezes vém de doacodes, editais publicos ou investimento social privado, a transparéncia e a correta
prestacao de contas sdo nao apenas boas praticas, mas exigéncias legais e éticas.

Atividades Administrativas Atividades Financeiras

e Baixa de contratos com fornecedores e Realizacao de pagamentos finais

o Verificacado de entregas e aceites e Conciliacao de extratos bancarios

e Rescisao de contratos de consultores e Fechamento do balanco do projeto
e Formalizacao de entregas a comunidade e Preparacao de relatérios financeiros

As atividades administrativas envolvem o fechamento formal de todos os compromissos contratuais. Isso inclui a
baixa de contratos com fornecedores, consultores e parceiros, garantindo que todas as entregas foram realizadas
e aceitas. E o momento de verificar se ndo ha pendéncias de servico ou de documentacao que possam gerar
problemas futuros. Pense nisso como "desligar" todos os sistemas que foram ativados para o projeto, um por um,
confirmando que cada um cumpriu sua funcao e esta pronto para ser desativado.

"Para projetos que se enquadram no MROSC, a prestacdo de contas financeira € rigorosa e exige a
comprovacao de cada despesa, a conformidade com o plano de trabalho aprovado e a apresentacéao de
documentos fiscais."

Um exemplo pratico: imagine um projeto social que construiu um centro comunitario. As atividades administrativas
incluiriam a baixa do contrato com a construtora apds a inspecao final da obra, a rescisao de contratos de aluguel
de equipamentos e a formalizacao da entrega do centro a comunidade. As atividades financeiras envolveriam o
pagamento final a construtora, a quitacao de todas as notas fiscais de materiais, a conciliacado bancaria do fundo
do projeto e a elaboracao do relatério financeiro final para o doador ou 6rgao publico.



Desmobilizando com Sabedoria: Equipe e
Gestao do Conhecimento

ApOés a intensa jornada de um projeto, a
desmobilizacao da equipe pode parecer uma tarefa
simples: cada um segue seu caminho. No entanto, é
um momento estratégico para a organizacao e para os
individuos. Desmobilizar com sabedoria significa nao
apenas encerrar contratos, mas também reconhecer o
esforco, facilitar transicdes e, crucialmente, capturar o
conhecimento gerado.

A desmobilizacao da equipe vai além das formalidades
de RH. Envolve a realizacao de reunides de
encerramento, onde os membros podem compartilhar
suas experiéncias, desafios e aprendizados. E uma
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oportunidade para o reconhecimento formal do —
trabalho realizado, a celebracéo das conquistas e a ynergy Solutions

oferta de feedback construtivo. Building Success, Together

Gestao do Conhecimento

E Aprendizado Organizacional,
. . Melhoria Continua
Desmobilizacao o
Recursos Humanos, Transicao
de Equipe
Documentacao
Repositorio de licdes aprendidas

Conectado intrinsecamente a desmobilizacao esta a gestao do conhecimento. Durante a execucao de um projeto,
a equipe acumula uma riqueza de informacades, licdes aprendidas, melhores praticas e até mesmo erros a serem
evitados. Se esse conhecimento nao for sistematicamente capturado e organizado, ele se perde com a saida dos
membros da equipe.

Conceito Ambito/Aplicacao Base/Origem Exemplo
Desmobilizacao Recursos Humanos, Gestao de Pessoas, Reunides de feedback,
Transicao de Equipe Etica Profissional cartas de
recomendacao,
celebracao de
resultados
Gestao do Aprendizado Conhecimento Tacito e Repositorio de
Conhecimento Organizacional, Explicito, PMD Pro documentos, sessoes
Melhoria Continua de licoes aprendidas,
manuais

O PMD Pro (Project Management for Development Professionals) enfatiza a importancia da gestao do
conhecimento, especialmente em projetos de desenvolvimento, onde as solucdes sao frequentemente adaptadas a
contextos complexos. A documentacao de "o que funcionou" e "o que nao funcionou" em um projeto de
saneamento em uma comunidade rural, por exemplo, € um ativo inestimavel para futuros projetos ha mesma regiao
ou em contextos semelhantes. E como ter um diario de bordo detalhado de uma expedicéo: ele ndo sé conta a
histdria da viagem, mas também serve de guia para as proximas.



O Legado em Papel (e Bits): Arquivamento e
Organizacao da Documentacao do Projeto

Imagine que, daqui a alguns anos, alguém precise entender exatamente como seu projeto social foi executado,
quais foram os desafios, os resultados alcancados e como os recursos foram utilizados. Se a documentacao
estiver desorganizada, incompleta ou inacessivel, essa tarefa sera impossivel. O arquivamento e a organizacao da
documentacao do projeto nao sao apenas uma formalidade burocratica; sao a garantia da memoaria institucional, da
transparéncia e da base para futuras auditorias, avaliacées ou replicacao de sucesso.
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Coleta de Documentos Organizacao Logica

Reunir todos os documentos gerados durante o ciclo de  Criar uma estrutura padronizada que permita

vida do projeto: planos, relatérios, contratos, notas localizacao facil das informacodes por qualquer pessoa,
fiscais, fotos, videos e depoimentos. mesmo sem conhecimento prévio do projeto.
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Digitalizacao Indexacao e Seguranca

Utilizar plataformas de gestao de projetos, sistemas de Tornar a documentacao pesquisavel e acessivel de
armazenamento em nuvem e softwares especificos para forma segura, facilitando prestacao de contas e
gestao documental. fiscalizagao.

Esta etapa é como montar um dossié completo e impecavel do seu projeto. Ela envolve a coleta de todos o0s
documentos gerados ao longo do ciclo de vida do projeto: desde o plano inicial, passando pelos relatérios de
progresso, atas de reuniao, contratos, notas fiscais, fotos, videos, depoimentos, até os relatorios finais de
avaliacao. Cada peca desse quebra-cabeca é fundamental para contar a historia completa e comprovar o impacto.

© Exemplo Pratico: Um projeto de educacdo ambiental que distribuiu cartilhas e realizou oficinas em
escolas. A documentacao incluiria cépias das cartilhas, listas de presenca das oficinas, fotos das
atividades, relatorios de feedback dos professores, notas fiscais da impressao das cartilhas e do material
didatico, e o termo de parceria com as escolas.

No contexto atual, o arquivamento nao se limita mais a pilhas de papel em armarios. A era digital trouxe
ferramentas poderosas para a gestao documental. Plataformas de gestao de projetos, sistemas de armazenamento
em nuvem (como Google Drive, SharePoint, Dropbox) e softwares especificos para gestdao de documentos (DMS)
permitem que a documentacao seja organizada, indexada, pesquisavel e acessivel de forma segura. A Lei n°
13.019/2014 (MROSC) reforca a necessidade de transparéncia, e a documentacao digital facilita a prestacao de
contas e a fiscalizacao.



A Ultima Palavra: Comunicacao do
Encerramento aos Stakeholders

Depois de todo o trabalho arduo, de ter garantido que as financas estdao em ordem, a equipe desmobilizada e a
documentacao arquivada, falta um passo crucial: comunicar o encerramento. Parece simples, mas a forma como
essa comunicacao é feita pode consolidar o sucesso do projeto, fortalecer relacionamentos e abrir portas para

futuras parcerias. Nao se trata apenas de informar que o projeto acabou, mas de celebrar as conquistas, agradecer
0 apoio e reafirmar o impacto gerado.

Financiadores Comunidade Parceiros

Comunicacao formal com Comunicacao festiva com Agradecimento sincero e
relatérios finais de atividades e evento de encerramento, reconhecimento da contribuicao
financeiros, destacando entrega formal de bens/servicos de parceiros e voluntarios.
resultados e retorno sobre e celebracao das melhorias.

investimento.

A comunicacao do encerramento deve ser estratégica e adaptada a cada grupo de stakeholders. Para os
financiadores (sejam eles publicos, privados ou investidores sociais), a comunicacao deve ser formal,
acompanhada dos relatorios finais de atividades e financeiros, destacando os resultados alcancados e o retorno
sobre o investimento. Para a comunidade beneficiada, a comunicacao pode ser mais festiva, com um evento de
encerramento, a entrega formal de um bem ou servico, e a celebracao conjunta das melhorias em suas vidas.

"Essa é a sua chance de contar a historia de sucesso do projeto. Utilize dados, depoimentos, fotos e videos
para ilustrar o impacto real."

Essa é a sua chance de contar a historia de sucesso do projeto. Utilize dados, depoimentos, fotos e videos para
ilustrar o impacto real. Em um cenario onde o investimento social privado e 0s negdcios de impacto estao
crescendo, a capacidade de demonstrar resultados e de comunicar o valor gerado é um diferencial competitivo. A
avaliacao de impacto social (AlIS) e a Teoria da Mudanca, que sao tendéncias atuais, oferecem metodologias
robustas para mensurar e comunicar esse impacto de forma mais eficaz, indo além dos numeros para mostrar a
transformacao qualitativa.

Pense em um atleta que cruza a linha de chegada de uma maratona. Ele nao apenas para de correr; ele levanta os
bracos, celebra com a torcida, agradece a equipe de apoio e, depois, compartilha sua experiéncia com a imprensa.
A comunicacao do encerramento do projeto é esse momento de celebragdo e compartilhamento. E a oportunidade
de consolidar a imagem da sua organizacao como eficaz, transparente e comprometida com resultados.



Desafios e Boas Praticas no Encerramento
de Projetos Sociais

O encerramento de um projeto social, embora vital, ndo esta isento de desafios. A tentacao de "correr" para o
proximo projeto, a fadiga da equipe apds uma longa execucao e a complexidade das prestacdes de contas,
especialmente para quem lida com o Marco Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil (MROSC), podem
tornar essa fase mais ardua do que o esperado. No entanto, antecipar esses desafios e aplicar boas praticas pode
transformar o encerramento em um processo fluido e estratégico.

Principais Desafios

Resisténcia a Finalizacao Falta de Planejamento Complexidade

Equipes podem ter dificuldade Auséncia de um planejamento Documental

em "soltar" o projeto, de encerramento desde o inicio A necessidade de alinhar
especialmente se foi muito leva a uma corrida contra o expectativas com multiplos
engajador ou ha incerteza sobre tempo no final. stakeholders exige gestao
o futuro. cuidadosa.

Um dos principais desafios é a resisténcia a finalizacao. Equipes podem ter dificuldade em "soltar" o projeto,
especialmente se ele foi muito engajador ou se ha incerteza sobre o futuro. A falta de um planejamento de
encerramento desde o inicio do projeto também & um problema comum, levando a uma corrida contra o tempo no
final. Além disso, a complexidade da documentacao e a necessidade de alinhar expectativas com multiplos
stakeholders (financiadores, comunidade, parceiros) exigem uma gestao cuidadosa.

Boa Pratica Descricao Beneficio

Planejamento Antecipado Incluir o encerramento no plano inicial do Reduz estresse, garante
projeto conformidade, otimiza

recursos

Comunicacao Transparente Manter stakeholders informados sobre o Fortalece confianca, gerencia
status e o fim do projeto expectativas, evita surpresas

Reconhecimento da Equipe Celebrar conquistas e agradecer o Aumenta moral, retém
esforco talentos, fortalece cultura

organizacional

SessoOes de LicOes Documentar formalmente o que Gera conhecimento
Aprendidas funcionou e o que pode ser melhorado institucional, melhora projetos
futuros
Uso de Ferramentas Digitais Plataformas para gestao documental e Otimiza processos, aumenta
comunicacgao transparéncia, facilita acesso
a dados

Para superar esses desafios, a antecipacao ¢ a palavra-chave. O plano de encerramento deve ser elaborado ja na
fase de planejamento do projeto, com atividades, responsabilidades e prazos definidos. A comunicacao
transparente com a equipe sobre o cronograma de desmobilizacao e as expectativas para o encerramento ajuda a
gerenciar a transicao. Além disso, a utilizacao de metodologias como o PMD Pro, que oferece diretrizes claras para
todas as fases do projeto, incluindo o encerramento, pode ser um guia valioso.

Outra boa pratica é a celebracao das conquistas. Reconhecer publicamente o esfor¢co da equipe e os resultados
alcancados nao s6 eleva o moral, mas também reforca a cultura organizacional. A realizacao de uma "festa de
encerramento” ou um evento de agradecimento para a comunidade e parceiros pode ser um poderoso ato de
comunicagao e engajamento. Instituicbes como IPEA, GIFE e BID, que atuam com investimento social privado e
negocios de impacto, frequentemente destacam a importancia da prestacao de contas e da comunicacao de
resultados como forma de atrair e reter investimentos.



Ferramentas e Techologias para um
Encerramento Eficaz

No cenario atual, a tecnologia deixou de ser um luxo para se tornar uma necessidade, e isso se aplica diretamente
ao processo de encerramento de projetos sociais. A complexidade da documentacao, a necessidade de

transparéncia e a busca por eficiéncia tornam as ferramentas digitais aliadas indispensaveis. Elas nao apenas

simplificam tarefas, mas também garantem a seguranca dos dados, a acessibilidade e a conformidade com as

exigéncias de prestacao de contas.
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EQ] Plataformas de

Gestao

Asana, Trello, Monday.com
ou Microsoft Project podem
ser utilizadas até o fim para
gerenciar as tarefas de
encerramento, atribuir
responsabilidades e
monitorar prazos.
Garantem que nenhuma
atividade seja esquecida.

Q Armazenamento em

Nuvem

Google Drive, OneDrive,
Dropbox Business
permitem criar estrutura de
pastas logica, indexar
documentos, controlar
versoes e definir
permissdes de acesso.
Essencial para
transparéncia do MROSC.

Visualizacao de
Dados

Dashboards transformam
relatérios financeiros e de
impacto em informacdes
mais acessiveis e
compreensiveis para
stakeholders, reforcando a
credibilidade da
organizacao.

Imagine tentar gerenciar centenas de notas fiscais, contratos e relatérios em papel. A chance de erros, perdas ou
atrasos é enorme. As plataformas de gestao de projetos (como Asana, Trello, Monday.com, ou softwares mais
robustos como o Project do Microsoft) podem ser utilizadas até o fim para gerenciar as tarefas de encerramento,
atribuir responsabilidades e monitorar prazos. Elas garantem que nenhuma atividade seja esquecida e que a
equipe esteja alinhada.

Para o arquivamento e a organizacao da documentacao, os sistemas de gestao documental (DMS) ou
simplesmente solu¢coes de armazenamento em nuvem (Google Drive, OneDrive, Dropbox Business) sao
essenciais. Eles permitem criar uma estrutura de pastas ldgica, indexar documentos para facilitar a busca,
controlar versoes e definir permissdes de acesso. Isso é fundamental para a transparéncia exigida pelo MROSC e
para a facilidade de auditorias ou consultas futuras.

© Exemplo Pratico: Uma OSC que utiliza uma plataforma de gestdo de projetos para acompanhar as tarefas
de encerramento, um sistema de nuvem para arquivar todos os documentos digitalizados (contratos,
notas, fotos, relatérios) e uma ferramenta de comunicacao interna para coordenar as ultimas reuniées da
equipe.

Além disso, as tecnologias digitais para gestao e transparéncia estdo em constante evolugao. Plataformas de
prestacao de contas online, como as utilizadas por 6rgaos publicos ou grandes fundacdes, simplificam o envio de
relatorios e comprovantes. Ferramentas de visualizacao de dados (dashboards) podem transformar relatérios
financeiros e de impacto em informacdes mais acessiveis e compreensiveis para os stakeholders, reforcando a
credibilidade da organizacao.

Essa integracao tecnologica nao soé agiliza o processo, mas também cria um "legado digital" do projeto, acessivel e
seguro para o futuro.



Consolidacao e Proximos Passos

Chegamos ao fim da nossa jornada sobre o Processo de Encerramento do Projeto. Vimos que esta fase, muitas
vezes subestimada, € na verdade um pilar fundamental para a sustentabilidade, a credibilidade e o aprendizado
continuo em projetos sociais. Nao se trata apenas de "fechar a porta", mas de garantir que tudo esteja em ordem,
que o conhecimento seja preservado e que o impacto gerado seja devidamente reconhecido e comunicado.

Planejamento desde o Inicio

Sempre inclua o plano de encerramento no planejamento inicial do projeto.

Rigor Administrativo

Seja rigoroso com as atividades administrativas e financeiras, especialmente a baixa de contratos e os
pagamentos finais.

Valorizacao da Equipe

Invista na desmobilizacao da equipe com reconhecimento e na gestao do conhecimento gerado.

Documentacao Organizada

Organize e arquive toda a documentacao de forma acessivel e segura, preferencialmente digitalmente.

Comunicacao Estratégica

Comunique o encerramento de forma estratégica, celebrando os resultados e agradecendo aos
stakeholders.

Autoavaliacao

1. Qual das seguintes atividades é considerada essencial na fase de encerramento administrativo de um projeto?
o a) Inicio da captacao de novos recursos.
o b) Definicao do escopo do projeto.
o c) Baixa formal de contratos com fornecedores.
o d) Realizacao de reunides de planejamento inicial.

2. A gestao do conhecimento no encerramento de projetos sociais tem como principal objetivo:
o a) Apenas arquivar documentos financeiros para auditoria.

o b) Garantir que as licdes aprendidas e as melhores praticas sejam capturadas e utilizadas em projetos
futuros.

o ¢) Desmobilizar a equipe o mais rapido possivel para reduzir custos.
o d) Comunicar apenas os resultados positivos aos stakeholders.

3. De acordo com o Marco Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil (MROSC), a fase de encerramento
exige especial atencao a:
o a) Contratacao de novos colaboradores para o proximo projeto.
o b) Prestacao de contas detalhada e transparente dos recursos utilizados.
o ) Elaboracdo de um plano de marketing para o projeto.
o d) Negociacao de novos prazos para a execucao das atividades.

4. Qual das seguintes acdes € uma boa pratica para a comunicacao do encerramento aos stakeholders?
o a) Enviar um e-mail genérico informando o fim do projeto sem detalhes.
o b) Ocultar os desafios enfrentados durante a execucao do projeto.
o ¢) Realizar um evento de celebracao e apresentar os resultados e o impacto gerado.
o d) Apenas informar os financiadores, ignorando a comunidade beneficiada.

5. Explique a importancia de se utilizar tecnologias digitais (como plataformas de gestao ou armazenamento em
nuvem) no processo de arquivamento da documentacao de um projeto social.



Gabarito

Questao 1 Questao 2

c) Baixa formal de contratos com fornecedores. b) Garantir que as licoes aprendidas e as melhores
praticas sejam capturadas e utilizadas em projetos
futuros.

Questao 3 Questao 4

b) Prestacao de contas detalhada e transparente c) Realizar um evento de celebracao e apresentar

dos recursos utilizados. os resultados e o impacto gerado.

Questao 5 - Resposta Dissertativa

A utilizacao de tecnologias digitais no arquivamento da documentacao de um projeto social é crucial por
diversas razdes: facilita a organizacao e indexacao dos documentos, tornando-os facilmente pesquisaveis e
acessiveis; garante a seguranca e a integridade dos dados, evitando perdas fisicas; otimiza a transparéncia,
permitindo auditorias e prestacdes de contas mais eficientes, especialmente sob o MROSC; e contribui para a
sustentabilidade do conhecimento institucional, que pode ser acessado e reutilizado em projetos futuros.

@ Pontos-chave da resposta: Organizacao, seguranca, transparéncia, sustentabilidade do conhecimento,
conformidade com MROSC, eficiéncia em auditorias e reutilizacao de informacoes.



Recursos e Proximos Passos

Proxima Aula

Aula 36 - Sistematizacao e Disseminacao de Boas Praticas. Na
proxima aula, vamos aprofundar como transformar os
aprendizados do encerramento em conhecimento replicavel e
como compartilha-lo para fortalecer a atuacao da sua organizacao
e de todo o setor.

Recursos Adicionais

e Lein®13.019/2014 (MROSC): Para aprofundar nos aspectos
legais da parceria entre a administracao publica e as OSCs.

e Guia PMD Pro (Project Management for Development
Professionals): Para entender a metodologia de gestao de

projetos aplicada ao desenvolvimento.

e Publicacoes do IPEA, GIFE e BID: Para explorar tendéncias em
investimento social e avaliacao de impacto.

Encerramento 1

Consolidacao de aprendizados e
documentacao do legado

2 Sistematizacéo

Transformacao de experiéncias em
conhecimento estruturado
Disseminacao 3
Compartilhamento de boas praticas para o
setor
4 Impacto Ampliado

Fortalecimento de toda a rede de organizacoes
sociais

/N NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatorias/legais/técnicas desta aula estao atualizadas até 2025.
Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracdes.

Parabéns por concluir esta jornada sobre o0 Processo de Encerramento do Projeto! Vocé agora possui as
ferramentas necessarias para transformar o fim de um projeto em uma poderosa plataforma para o futuro.
Continue aplicando esses conhecimentos e construindo um legado duradouro em seus projetos sociais.



