Aula 34 - Elaboracao do Relatorio Final do
Projeto

Chegamos a um ponto crucial em nossa jornada pelo universo da gestao de projetos sociais. Depois de planejar,
executar e monitorar, € hora de colher os frutos e, mais importante, conta-los. Vocé ja dedicou tempo e energia
para construir algo significativo, e agora, a grande questao €: como vocé vai mostrar ao mundo o impacto real do
seu trabalho?

Esta aula € um convite para desmistificar o relatorio final de um projeto. Longe de ser apenas uma formalidade
burocratica, ele é a sua voz, o seu legado e a ponte para futuras oportunidades. Pense nele como o capitulo final
de uma histéria bem contada, onde cada detalhe importa para que a mensagem de transformacao seja clara e
convincente.

Nosso objetivo aqui é que, ao final desta aula, vocé seja capaz de estruturar um relatério final completo,
sistematizar resultados de forma impactante, analisar licdes aprendidas para o futuro e apresentar tudo isso com
clareza e conviccao. Prepare-se para transformar dados e experiéncias em narrativas poderosas que demonstram
o valor inestimavel de cada iniciativa social.



O Relatorio Final: Mais que um Documento,

um Legado

Imagine que vocé esta construindo uma casa. Vocé planeja cada
cémodo, escolhe os materiais, supervisiona a obra. Mas, ao final,
se nao houver um "relatério" que mostre a casa pronta, com fotos,
detalhes da estrutura, e o custo final, como os futuros moradores
ou investidores saberao a qualidade e o valor do que foi feito? O
relatorio final de um projeto social funciona exatamente assim: ele
€ a prova concreta do seu trabalho, a materializacdo do impacto.

Muitas vezes, encaramos o relatorio final como uma tarefa pesada,
o ultimo obstaculo antes de "fechar" o projeto. No entanto, essa
perspectiva limita o seu verdadeiro potencial. Ele nao é apenas um
requisito para prestacao de contas; € uma ferramenta estratégica
para a sustentabilidade, a aprendizagem organizacional e a
captacao de novos recursos.

E a sua chance de consolidar a narrativa

de sucesso e aprendizado.

Pense nos seus stakeholders — financiadores, parceiros, beneficiarios, a comunidade. Cada um deles tem uma
expectativa sobre o que foi alcancado. O relatério final € o meio pelo qual vocé comunica, de forma transparente e

profissional, como os recursos foram utilizados, quais resultados foram gerados e, mais importante, qual a

diferenca que o projeto fez na vida das pessoas. E a sua oportunidade de fortalecer a confianca e a credibilidade

da sua organizacao.



Por Que o Relatorio Final é Indispensavel? A
Ponte para o Futuro

Vocé ja se perguntou por que algumas organizacdes sociais conseguem captar mais recursos, atrair mais
voluntarios e expandir suas acdes, enquanto outras lutam para sobreviver? Uma das chaves esta na capacidade de
demonstrar resultados e aprendizados de forma eficaz. O relatoério final € o principal veiculo para isso. Ele nao é
apenas um espelho do passado, mas uma janela para o futuro.

Transparéncia Legal Diferencial Competitivo Aprendizagem

Cumprimento das obrigacdes do Demonstracao de seriedade e Organizacional

MROSC (Lei n®13.019/2014) e impacto que abre portas para Reflexao critica que transforma

construcao de reputacao solida novas parcerias desafios em oportunidades de
inovacao

Além disso, o processo de elaboracao do relatério forca a equipe a refletir criticamente sobre o que funcionou e o
que nao funcionou. Essa analise interna é vital para o aprimoramento continuo. E a oportunidade de transformar
desafios em aprendizados e de identificar as melhores praticas que podem ser replicadas em projetos futuros.
Sem essa reflexao estruturada, corremos o risco de repetir os mesmos erros e perder oportunidades de inovacao.



Desvendando a Estrutura: O Esqueleto do
Seu Relatorio Final

Construir um relatério final eficaz € como montar um quebra-cabeca complexo: cada peca tem seu lugar e sua
funcao. Nao se trata apenas de listar informacdes, mas de organiza-las de forma Idgica e persuasiva. A estrutura é
0 esqueleto que dara sustentacao a sua narrativa, garantindo que o leitor encontre o que precisa de forma rapida e
compreensivel.

Resumo Executivo

=

A contracapa do livro - visao geral impactante

Relatorio Técnico

4

Os capitulos principais - detalhamento das acdes

Relatorio Financeiro

St

O apéndice orcamentario - transparéncia dos recursos

Geralmente, um relatério final robusto é dividido em trés grandes pilares: o Resumo Executivo, o Relatorio Técnico
e o0 Relatorio Financeiro. Cada um atende a um publico e a um propdsito especifico, mas todos se complementam
para oferecer uma visao 360° do projeto.

A clareza na separacao e na interconexao dessas partes é fundamental. Um financiador pode querer ir direto ao
resumo executivo e ao financeiro, enquanto um parceiro técnico pode se aprofundar no relatério técnico. Um bom
relatorio antecipa essas necessidades e facilita a navegacao, garantindo que a mensagem principal seja absorvida
por todos os publicos.



O Resumo Executivo: A Esséencia do Seu
Projeto em Poucas Palavras

Imagine que vocé tem apenas 60 segundos para convencer
alguém sobre o valor do seu projeto. O que vocé diria? Essa é a
funcdo do Resumo Executivo. Ele é a porta de entrada do seu
relatorio, a primeira e, muitas vezes, a Unica parte que alguns
leitores mais ocupados irao ler. Por isso, ele precisa ser conciso,
impactante e autossuficiente.

@ Importante: O Resumo Executivo ndo é uma introduc&o. Ele € um condensado de todo o relatorio,
apresentando os pontos mais importantes de cada secao.

Deve incluir o nome do projeto, o periodo de execucao, os objetivos principais, os resultados mais relevantes, as
licoes aprendidas e as recomendacdes futuras. Pense nele como o "trailer" de um filme: ele deve despertar o
interesse e dar uma ideia clara do enredo, sem revelar todos os detalhes.

01 02

Nome e Periodo do Projeto Objetivos Principais
Identificacao clara e temporal O que se propds a alcancar

03 04

Resultados Relevantes Licoes e Recomendacoes
O que foi efetivamente conquistado Aprendizados para o futuro

Apesar de ser a primeira secao do relatério, o Resumo Executivo €, paradoxalmente, a ultima a ser escrita.
Somente apds ter todo o conteudo técnico e financeiro consolidado, vocé tera a clareza necessaria para sintetizar
as informacdes mais criticas. Dedique tempo e atencao a ele, pois € a sua chance de causar uma excelente
primeira impressao e garantir que a mensagem principal do seu projeto seja compreendida rapidamente.



O Relatorio Técnico: A Profundidade da Sua
Acao

Se o resumo executivo € 0 "o qué", o Relatorio Técnico é o "como" e o0 "porqué". Esta secao € o coracao do seu
relatorio, onde vocé detalha as atividades realizadas, as metodologias aplicadas, os desafios enfrentados e,
crucialmente, os resultados alcangados em relacdo aos objetivos propostos. E aqui que a sua equipe demonstra a
expertise e o rigor na execucao do projeto.

Contexto e Justificativa Publico-Alvo e Estratégias

Por que o projeto foi necessario e como se inseriu Quem foi beneficiado e quais abordagens foram

no cenario social utilizadas

Atividades e Metodologias Resultados e Evidéncias

O que foi feito e como foi executado na pratica Dados qualitativos e quantitativos que comprovam
o impacto

Nesta parte, vocé deve descrever o contexto do projeto, a justificativa da intervencao, o publico-alvo, as
estratégias adotadas e as atividades desenvolvidas. E fundamental que haja uma conexao clara entre o que foi
planejado e o que foi executado. Utilize dados qualitativos (histérias de impacto, depoimentos) e quantitativos
(numeros, estatisticas) para ilustrar suas afirmacoes.

"Em vez de apenas dizer 'realizamos oficinas’, detalhe 'realizamos 15 oficinas de capacitacdo em
empreendedorismo para 300 jovens, resultando na criacdo de 5 cooperativas'”

A profundidade do relatorio técnico deve ser proporcional a complexidade do projeto e as exigéncias dos
stakeholders. Para projetos financiados por grandes instituicdes como o BID ou que utilizam metodologias como o
PMD Pro, a descricao detalhada das fases, dos indicadores e dos resultados esperados e alcancados é
mandatorio. Lembre-se: a credibilidade do seu trabalho esta na capacidade de demonstrar, com evidéncias, o
impacto gerado.



O Relatorio Financeiro: A Transparéncia dos
Recursos

A gestao de projetos sociais, especialmente aqueles que dependem de financiamento externo, exige uma
prestacao de contas financeira impecavel. O Relatorio Financeiro € a secao onde vocé detalha como cada centavo
foi utilizado, garantindo a transparéncia e a conformidade com as normas estabelecidas, como as do MROSC. Ele e
a prova de que os recursos foram aplicados de forma responsavel e eficiente.

Elementos Essenciais

e Balanco entre receitas e despesas

e Discriminacao por categoria de gasto

e Correspondéncia com atividades técnicas
o Notas explicativas para desvios

o Conformidade com normas legais

Esta secao deve apresentar um balanco claro entre as receitas (recursos recebidos) e as despesas (recursos
gastos), discriminando cada item de acordo com o orgcamento aprovado. E crucial que haja uma correspondéncia
entre as atividades descritas no relatorio técnico e os gastos apresentados aqui. Por exemplo, se vocé mencionou
a compra de materiais para oficinas, esses gastos devem aparecer detalhados no relatério financeiro.

Secao Propdsito Principal Publico-Alvo Tipico
Resumo Executivo Visao geral rapida e impactante Financiadores, conselheiros, alta
geréncia
Relatério Técnico Detalhamento das acoOes e Equipe técnica, parceiros,
metodologias especialistas
Relatério Financeiro Prestacao de contas dos Financiadores, contadores,
recursos auditores

A clareza e a organizacao sao primordiais. Utilize tabelas e graficos para facilitar a visualizacdo dos dados. Inclua
notas explicativas para quaisquer desvios orcamentarios significativos ou para detalhar categorias de gastos
complexas. A auditoria de um projeto social muitas vezes comeca pela analise do relatério financeiro, e qualquer
inconsisténcia pode comprometer a reputacao da sua organizacao e futuras oportunidades de financiamento.



Sistematizando Resultados: Do Caos dos
Dados a Clareza do Impacto

Vocé ja se sentiu sobrecarregado pela quantidade de informacées geradas por um projeto? Dados de participacao,
pesquisas de satisfacao, registros de atividades, depoimentos... O desafio ndo é apenas coletar, mas transformar
esse volume em algo significativo. A sistematizacao dos resultados é o processo de organizar, analisar e
interpretar esses dados para que eles contem uma historia coerente e demonstrem o impacto real do seu projeto.

Coleta de Dados Analise

Participacao, satisfacao, atividades, Comparacao com metas e identificacao
depoimentos de padrbes

Organizacao Interpretacao

Estruturacao logica das informacées Transformacao em narrativa de impacto
coletadas

Este processo envolve comparar o que foi alcancado com o que foi planejado. Seus indicadores de desempenho
foram atingidos? Os objetivos foram cumpridos? Onde houve desvios e por qué? Essa comparacao nao é um
julgamento, mas uma oportunidade de aprendizado. E como um mapa que mostra onde vocé queria chegar e onde
realmente chegou, permitindo ajustar a rota para futuras jornadas.

A sistematizacdo também é o momento de dar vida aos nimeros. Nao basta dizer "atendemos 500 pessoas". E
preciso contextualizar: "atendemos 500 pessoas, superando a meta inicial de 400, e 80% delas relataram melhora
significativa em sua qualidade de vida, conforme pesquisa de satisfacao". Conecte os dados a Teoria da Mudanca
do seu projeto, mostrando como as atividades levaram aos resultados esperados e, idealmente, ao impacto social
desejado.



A Arte de Comparar: Planejado vs. Realizado

A comparacao entre o que foi planejado e o que foi realizado é um dos pilares da prestacao de contas e da
aprendizagem em projetos sociais. Nao se trata de buscar culpados por desvios, mas de entender as razbdes por
tras das diferencas e usar esse conhecimento para aprimorar futuros projetos. E como um atleta que compara seu

desempenho atual com o planejado para a temporada: ele nao se pune por um resultado aquém, mas analisa o que
pode ser ajustado no treino.

Dados Necessarios

N
A
e Plano de projeto original '9 | \\\ -

-«

e Indicadores de desempenho

o Metas estabelecidas l PLANNED ACTUAL
’ RESULTS RESULTS

T taraes

e Dados reais de execucao

e s

e Resultados alcancados

Para fazer essa comparacao de forma eficaz, vocé precisa de dados claros e consistentes. Revise seu plano de
projeto, seus indicadores de desempenho e suas metas. Em seguida, colete os dados reais de execucao e
resultados. Utilize tabelas e graficos para visualizar as diferencas. Por exemplo, uma tabela pode mostrar "Meta de
Participantes" versus "Participantes Atendidos", ou "Orcamento Previsto" versus "Gasto Real".

Falha de Mudanca no Contexto Desafio Inesperado na
Planejamento? Externo? Execucao?

Metas irrealistas ou falta de Fatores ambientais que Obstaculos operacionais nao
informacdes na fase inicial impactaram a execucao previstos inicialmente

Essa andlise deve ir além dos numeros. Se um objetivo nao foi atingido, investigue o porqué. Foi uma falha de
planejamento? Uma mudanca no contexto externo? Um desafio inesperado na execucao? As respostas a essas

perguntas sao as verdadeiras licbes aprendidas, que serao fundamentais para o aprimoramento continuo da sua
organizacgao.



Analise das Licoes Aprendidas: O Tesouro
Escondido do Projeto

Todo projeto, seja ele um sucesso estrondoso ou um desafio repleto de obstaculos, € uma mina de ouro de
aprendizados. A analise das licoes aprendidas € o processo de extrair esse conhecimento valioso, documenta-lo
e compartilha-lo para que a organizacdo e a comunidade de pratica possam crescer. E a diferenca entre apenas
"fazer" e "fazer melhor".

Maiores Acertos -
Surpresas Positivas

O que funcionou

Oy Resultados inesperados que
excepcionalmente bem e pode = suberaram e erz:tat' i d
u X iv
ser replicado P P
Oportunidades de ... .
P . Principais Desafios
Melhoria O Q
D Obstaculos enfrentados e como

O que seria feito diferente em
o ) foram superados
uma proxima oportunidade

Esta secao do relatério final ndo é sobre apontar dedos, mas sobre identificar o que funcionou bem e o que pode
ser melhorado. Pergunte-se: Quais foram os maiores acertos? O que nos surpreendeu positivamente? Quais foram
os principais desafios? Como os superamos (ou ndo)? O que fariamos diferente se tivéssemos a chance de
comecar de novo? As respostas a essas perguntas sao cruciais para a evolucao.

As licoes aprendidas podem ser de diversas naturezas: sobre a gestao da equipe, a metodologia de intervencao, a
comunicacao com stakeholders, a gestao financeira, ou até mesmo sobre o contexto social em que o projeto foi
implementado. Documentar essas licdes de forma clara e objetiva permite que o conhecimento gerado nao se
perca e seja incorporado em futuros planejamentos, fortalecendo a capacidade institucional da sua organizacao.



Apresentacao dos Resultados: A Arte de
Contar Sua Historia

Vocé tem os dados, as analises e as licdes. Agora, como transformar tudo isso em uma narrativa que seja nao
apenas informativa, mas também inspiradora e convincente? A apresentacao dos resultados ¢ a etapa final onde
vocé da voz ao seu projeto, garantindo que a mensagem de impacto seja clara, envolvente e memoravel.

Pense no seu publico. Um financiador pode querer ver graficos de
retorno sobre investimento social. Um parceiro comunitario pode
se conectar mais com histoérias de vida e depoimentos. Adapte a
linguagem e o formato. Use uma linguagem clara e acessivel,
evitando jargdes técnicos excessivos, a menos que o publico seja
especializado. A clareza é a sua maior aliada.

| ] L

Infograficos Fotos e Videos Narrativas

Visualizacao clara de dados Evidéncias visuais do impacto e Histérias de vida que humanizam os
complexos e estatisticas momentos marcantes do projeto dados e criam conexao emocional
importantes

Utilize recursos visuais de forma inteligente. Infograficos, graficos, fotos e videos podem comunicar informacodes
complexas de maneira muito mais eficaz do que blocos de texto. Lembre-se da regra: "uma imagem vale mais que
mil palavras". Mas use-os com propdsito, sempre para complementar e reforcar a sua narrativa, e nao apenas para
preencher espaco. A coeréncia entre texto e imagem € fundamental para uma apresentacao profissional e
impactante.



Tendencias Atuais na Elaboracao de
Relatorios: Inovacao e Transparéncia

O universo dos projetos sociais esta em constante evolucao, e a forma como comunicamos nossos resultados
também. As tendéncias atuais apontam para relatérios cada vez mais dinamicos, transparentes e focados no
impacto real. Nao basta apenas cumprir a formalidade; é preciso inovar na forma de contar a historia do seu
projeto.

Tecnologias Digitais Avaliacao de Impacto Teoria da Mudanca
Plataformas online, dashboards Social Mapeamento da légica de como
interativos e relatorios Foco em mudancas de longo atividades levam aos resultados
multimidia que permitem acesso prazo na vida das pessoas e na e impacto

em tempo real sociedade

Uma das tendéncias mais fortes é o uso de tecnologias digitais para gestao e transparéncia. Plataformas online,
dashboards interativos e relatérios multimidia estao se tornando mais comuns. Eles permitem que os stakeholders
acessem informacdes em tempo real, explorem dados de forma personalizada e compreendam o impacto de
maneira mais imersiva. Isso aumenta a credibilidade e o engajamento.

Outra tendéncia é a énfase na Avaliacao de Impacto Social (AIS). Ir além dos resultados imediatos e demonstrar as
mudancas de longo prazo na vida das pessoas € ha sociedade. Isso se conecta com a Teoria da Mudanca, que
mapeia a logica de como as atividades do projeto levam aos resultados e, finalmente, ao impacto. Relatérios que
conseguem articular essa cadeia de valor sdo altamente valorizados por investidores sociais e fundacoes.



O Papel do Investimento Social Privado e
Negocios de Impacto

O cenario de financiamento para projetos sociais também esta mudando. O investimento social privado e os
hegocios de impacto trazem uma nova ldgica de prestacao de contas, que vai além da filantropia tradicional.
Esses atores buscam nao apenas o impacto social, mas também a sustentabilidade financeira e, em alguns casos,
o retorno financeiro junto ao social.

Novos Requisitos

e Impacto social mensuravel

o Eficiéncia na gestao de recursos

o Capacidade de escala do projeto
e Sustentabilidade a longo prazo

e Potencial de replicacao

Para esses investidores, o relatorio final precisa ser ainda mais estratéegico. Ele deve demonstrar nao apenas o
impacto social, mas também a eficiéncia na gestao dos recursos, a capacidade de escala do projeto e o potencial
de sustentabilidade a longo prazo. A linguagem e os indicadores podem se aproximar mais do universo
corporativo, sem perder a esséncia social.

R$15 3.2x 85%

Custo por Beneficiario Retorno Social (SROI) Taxa de Sustentabilidade
Eficiéncia na aplicacao dos recursos Valor social gerado para cada real Percentual de beneficiarios que
investidos investido mantiveram melhorias

A capacidade de integrar dados de impacto social com métricas financeiras é um diferencial. Por exemplo, mostrar
o "custo por beneficiario" ou o "retorno social sobre o investimento (SROI)". Isso exige uma coleta de dados mais
rigorosa e uma analise mais sofisticada, mas posiciona o projeto de forma mais atraente para um publico de
investidores que busca aliar propdsito e performance.



Fontes Confiaveis e a Base do
Conhecimento

Para que seu relatorio final tenha credibilidade e solidez, ele precisa ser fundamentado em informacdes e
metodologias confiaveis. A busca por fontes de conhecimento robustas é um passo essencial na elaboracao de
qualgquer material didatico ou relatério de projeto.

] ze)

MROSC - Lei n® PMD Pro IPEA, GIFE e BID
13.019/2014 Metodologia internacional para Instituicdes de referéncia em
Base legal para parcerias entre gestao de projetos de pesquisa e boas praticas
poder publico e OSCs, desenvolvimento sociais

fundamental para conformidade

No contexto da gestao de projetos sociais no Brasil, o Marco Regulatério das Organizacoes da Sociedade Civil
(MROSC - Lei n®13.019/2014) ¢é a base legal para as parcerias entre o poder publico e as OSCs. Qualquer relatério
que envolva recursos publicos deve estar em conformidade com essa lei. Além disso, metodologias internacionais
como o PMD Pro (Project Management for Development Professionals) oferecem um arcabouco solido para a
gestao de projetos de desenvolvimento, incluindo a fase de encerramento e relatoria.

Instituicoes como o IPEA (Instituto de Pesquisa Economica Aplicada), o GIFE (Grupo de Institutos, Fundacoes e
Empresas) e o BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento) sao referéncias em pesquisa, dados e boas
praticas no campo social e de desenvolvimento. Consultar suas publicacdes e diretrizes pode enriquecer
significativamente a qualidade e a profundidade do seu relatério, garantindo que ele esteja alinhado com as
melhores praticas e tendéncias do setor.



Checklist para um Relatorio Final de
Sucesso

Antes de considerar seu relatoério final concluido, € fundamental passar por um checklist rigoroso. Este processo
de revisao garante que todos os elementos essenciais estejam presentes, que a mensagem seja clara e que o
documento cumpra seu propodsito de forma eficaz. Pense nisso como a revisao final de um voo antes da
decolagem: cada item verificado aumenta a seguranca e a chance de um pouso bem-sucedido.

01 02

Clareza do Resumo Executivo Integridade do Relatério Téchico

Transmite a esséncia do projeto em poucas linhas de Atividades se conectam com resultados? Ha evidéncias
forma impactante? suficientes?

03 04

Transparéncia Financeira Narrativa Coerente

Gastos justificados e alinhados com orcamento O relatorio conta uma histéria convincente e bem
aprovado? articulada?

Primeiro, verifique a clareza e concisao do Resumo Executivo. Ele consegue transmitir a esséncia do projeto em
poucas linhas? Em seguida, avalie a integridade e a légica do Relatorio Técnico. As atividades descritas se
conectam com os resultados? Ha evidéncias suficientes para sustentar as afirmacdes? No Relatério Financeiro, a
transparéncia e a conformidade sao inegociaveis. Todos os gastos estao justificados e alinhados com o
orcamento?

Por fim, analise a narrativa geral. O relatério conta uma historia coerente e convincente? As licdes aprendidas
estdo bem articuladas e oferecem insights para o futuro? A linguagem é adequada ao publico? Um relatorio bem-
sucedido nao € apenas um compilado de dados, mas uma ferramenta de comunicacao estrategica que fortalece a
credibilidade e o impacto da sua organizacao.



Em Pratica: Dicas para a Elaboracao do Seu
Relatorio

Agora que exploramos os componentes e a importancia do relatoério final, vamos consolidar algumas dicas praticas
para vocé colocar a mao na massa. Lembre-se, a pratica leva a perfeicao, e cada relatério elaborado é uma
oportunidade de aprimorar suas habilidades.

1 Coleta Continua de Dados

Comece desde o inicio do projeto, nao espere o final. Mantenha registros detalhados de atividades,
participantes, gastos e resultados

2 Defina o Publico-Alvo

Isso influenciara linguagem, nivel de detalhe e tipos de informacdes priorizadas

3 Use Modelos e Templates

Adapte-os a realidade do seu projeto. IPEA e GIFE oferecem bons pontos de partida

4 Seja Transparente sobre Desafios

Mostrar o que nao funcionou demonstra maturidade e compromisso com aprendizado

5 Revise Miltiplas Vezes

Peca para pessoas externas ao projeto lerem. Nova perspectiva identifica melhorias

Comece a coletar dados e informacdes desde o inicio do projeto, nao espere o final. Mantenha registros
detalhados de atividades, participantes, gastos e resultados. Isso facilitard muito a etapa de sistematizacao.

Defina claramente o publico-alvo do seu relatério. Isso influenciara a linguagem, o nivel de detalhe e os tipos de
informacdes que vocé priorizara. Um relatorio para um financiador pode ser diferente de um para a comunidade
local.

Nao tenha medo de mostrar os desafios e as licbes aprendidas. A transparéncia sobre o que nao funcionou tao
bem demonstra maturidade e compromisso com o aprendizado continuo, o que é valorizado por muitos
stakeholders.



Consolidacao: O Poder da Narrativa e da
Transparencia

Chegamos ao fim de nossa jornada sobre a elaboracao do relatério final do projeto. Vimos que este documento é
muito mais do que uma formalidade; € a culminancia de todo o esforco, dedicacao e impacto gerado. Ele € a sua
oportunidade de contar a historia do seu projeto de forma convincente, transparente e estratégica, garantindo que
o legado de suas acdes seja reconhecido e inspire futuras iniciativas.

Planejamento Coleta Organizada Estrutura Sdlida
Antecipado Organize dados de forma Resumo Executivo, Relatério
Pense no relatorio final desde o continua, facilitando a Técnico e Financeiro com
inicio, definindo indicadores sistematizacao propdsitos claros
claros
Transparéncia Total Comunicacao Eficaz
Seja honesto sobre sucessos e licoes aprendidas Use recursos visuais e linguagem clara para engajar
0 publico
Autoavaliacao

1. Qual das secdes do relatorio final € considerada a "porta de entrada" e deve ser escrita por ultimo, apesar de
aparecer no inicio?

2. De acordo com o MROSC (Lei n°®13.019/2014), a transparéncia na prestacao de contas é fundamental. Em qual
secao do relatdrio final essa transparéncia é mais diretamente evidenciada em relacao ao uso dos recursos?

3. A analise das licdes aprendidas em um projeto social tem como principal objetivo:

4. Qual das seguintes tendéncias atuais € mais relevante para aumentar a transparéncia e o engajamento dos
stakeholders com os resultados de um projeto?

5. Explique a importancia de comparar o "planejado" com o "realizado" na sistematizacao dos resultados de um
projeto social.



Gabarito e Respostas

Questao 1 Questao 2

c) Resumo Executivo c) Relatério Financeiro

Questao 3 Questao 4

b) Identificar o que funcionou e o que pode ser c) Utilizacao de tecnologias digitais e plataformas
melhorado para aprimoramento continuo interativas

Resposta da Questao 5:

A comparacao entre o planejado e o realizado é crucial para a aprendizagem organizacional e a prestacao de
contas. Ela permite identificar desvios, entender suas causas (seja por falhas de planejamento, mudancas de
contexto ou desafios na execucao) e extrair licdes valiosas. Essa analise ndo busca culpados, mas sim
aprimorar futuras acoes, otimizar recursos e fortalecer a capacidade de resposta da organizacao diante de
imprevistos, garantindo um ciclo de melhoria continua.




Proximos Passos e Recursos Adicionais

Proxima Aula

Na Aula 35, mergulharemos no Processo de Encerramento do
Projeto, abordando os aspectos administrativos, contratuais e
humanos que finalizam formalmente um projeto, garantindo uma
transicao suave para o pos-projeto.

Recursos Adicionais

e Lein®13.019/2014 (MROSC): Para aprofundar-se nas bases
legais da parceria entre poder publico e OSCs

e Guia PMD Pro: Para metodologias de gestao de projetos de
desenvolvimento

e Publicacoes do IPEA e GIFE: Para exemplos e estudos de caso
sobre avaliacao e relatoria de projetos sociais

/N NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatérias/legais/técnicas desta aula estao atualizadas até 2025.
Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracodes.

o
éjé Base Legal o_)% Metodologia @ Pesquisa e Boas
MROSC estabelece Internacional Praticas
diretrizes claras para PMD Pro oferece framework IPEA, GIFE e BID como
transparéncia e prestacao robusto para gestao de referéncias em estudos e
de contas projetos sociais casos de sucesso

Parabéns por concluir esta jornada sobre elaboracao de relatérios finais! Vocé agora possui as ferramentas
necessarias para transformar seus projetos em narrativas poderosas de impacto social.



