Aula 31- Contratos Ageis: Uma Nova
Abordagem para Aquisicoes

Vocé ja se sentiu preso em um projeto onde as regras pareciam escritas em pedra, mas a realidade mudava a cada
semana? Imagine a frustracao de tentar construir um software inovador com um contrato que exige cada detalhe
definido antes mesmo de vocé saber o que o mercado realmente precisa. Essa é a realidade de muitos projetos de
Tl que ainda se apoiam em modelos de contratacao tradicionais, rigidos e muitas vezes desalinhados com a
velocidade e a incerteza do mundo digital.

Nesta aula, vamos mergulhar no universo dos , uma abordagem revolucionaria que busca alinhar
as expectativas de fornecedores e clientes com a natureza dindmica dos projetos modernos. Vocé descobrira
como esses contratos podem ser a chave para projetos mais colaborativos, adaptaveis e, acima de tudo, focados
na entrega de valor real, e ndo apenas no cumprimento de um escopo fixo.

[J) Ao final desta jornada, vocé sera capaz de:

e Compreender as diferencas fundamentais entre contratos tradicionais e ageis
o |dentificar e aplicar modelos de contrato agil como Tempo e Materiais com teto e Entrega de Valor

o Desenvolver estratégias para gerenciar expectativas com fornecedores em um ambiente agil,
promovendo uma parceria duradoura e produtiva

Prepare-se para expandir sua visao sobre aquisicoes em projetos de Tl, conectando o conhecimento que voceé ja
possui sobre metodologias ageis e gerenciamento de projetos com uma nova perspectiva sobre a formalizacao
dessas parcerias. Vamos explorar como a flexibilidade contratual pode ser um diferencial competitivo,
especialmente em um cenario onde a e a influéncia da se tornam
cada vez mais presentes.



0] Dilemg do Contrato Tradicional em um
Mundo Agil

Imagine que vocé esta planejando uma viagem dos sonhos. No modelo tradicional, seria como se vocé tivesse que
detalhar cada parada, cada refeicao, cada atividade, e até mesmo o clima de cada dia, antes mesmo de comprar a
passagem. E o pior: uma vez que o contrato da viagem esta assinado, qualquer mudanca se torna um pesadelo
burocratico, caro e demorado. No mundo dos projetos de Tl, especialmente aqueles que envolvem inovacao e
desenvolvimento de software, essa rigidez € um verdadeiro calcanhar de Aquiles.

Projetos de tecnologia raramente seguem um roteiro linear e previsivel do inicio ao fim. As necessidades do
mercado mudam, novas tecnologias surgem, e o proprio entendimento do que o cliente realmente precisa evolui a
medida que o projeto avanca. Contratos tradicionais, baseados em escopo fixo, preco fixo e cronograma fixo (o
famoso "tridangulo de ferro"), foram desenhados para um cenario onde a previsibilidade era a norma e a mudanca,
a excecao. Eles funcionam bem para construir uma ponte ou um prédio, onde 0s requisitos sao estaveis.

No entanto, quando aplicados ao desenvolvimento de software ou a projetos de transformacao digital, esses
contratos podem gerar atritos, desmotivacao e, muitas vezes, resultados que nao atendem as expectativas reais
do negocio.

O foco excessivo no cumprimento de um escopo inicial, que pode ja estar obsoleto, desvia a atencao da entrega
de valor continuo e da capacidade de adaptacdo. E como tentar usar um mapa antigo para navegar em uma cidade
gue se transformou completamente.

Isso nos leva a um problema central: como formalizar uma parceria com um fornecedor quando o préprio projeto é
um caminho de descoberta continua? A resposta nao esta em abandonar os contratos, mas em reinventa-los para
que se tornem facilitadores, e nao barreiras, para a agilidade.



Contratos Ageis: Uma Nova Filosofia de
Parceria

Se os contratos tradicionais sdo como um mapa detalhado de uma viagem que pode mudar, os Contratos Ageis
sao como um acordo para explorar um destino juntos, com a liberdade de ajustar a rota conforme novas
descobertas surgem. Eles nao sao apenas um tipo diferente de documento legal; representam uma mudanca
fundamental na forma como clientes e fornecedores se relacionam, passando de uma dinamica transacional para
uma parceria colaborativa.

A esséncia de um contrato agil reside na flexibilidade, na transparéncia e no foco na entrega de valor incremental.
Em vez de tentar prever e fixar cada detalhe no inicio, esses contratos reconhecem a incerteza inerente aos
projetos de Tl e criam mecanismos para que as partes possam se adaptar e tomar decisdées conjuntas ao longo do
caminho. E como contratar um chef para criar um menu para um evento: em vez de exigir a lista exata de
ingredientes e o tempo de cozimento de cada prato com meses de antecedéncia, vocé confia na expertise dele
para adaptar o menu com base nos ingredientes frescos disponiveis e nas preferéncias dos convidados que

surgem.
Flexibilidade Transparéncia Valor Incremental
Adaptacao continua as Comunicacao aberta entre todas Foco na entrega de
mudancas do projeto as partes funcionalidades que importam

Essa abordagem permite que o projeto responda rapidamente a mudancas de mercado, feedback de usuarios e
novas oportunidades. O risco é compartilhado, e o sucesso é medido pela capacidade de entregar funcionalidades
gue realmente importam para o0 hegocio, e nao apenas pelo cumprimento de um cronograma ou or¢camento inicial.
E uma mentalidade de "juntos no mesmo barco", onde o objetivo comum é maximizar o valor entregue, e ndo
apenas cumprir clausulas.

Essa filosofia de parceria é crucial para o sucesso em ambientes de Gestao Hibrida de Projetos, onde a agilidade
precisa coexistir com estruturas mais preditivas. Os contratos ageis fornecem a base legal para essa flexibilidade,
permitindo que as equipes se concentrem em construir o produto certo, em vez de brigar por cada alteracao de
escopo.



Desvendando as Diferencas: Tradicional vs.
Agil

A transicao de contratos tradicionais para ageis nao é apenas uma questao de terminologia; € uma mudanca
profunda na forma como o risco, o escopo e o relacionamento sdo gerenciados. Pense na diferen¢a entre comprar
um carro sob medida, onde cada parafuso é especificado antes da fabricacao (tradicional), e comprar um carro
que pode ser atualizado e ter novas funcionalidades adicionadas via software ao longo do tempo (ageis). A
flexibilidade € a chave.

Nos contratos tradicionais, o foco esta na previsibilidade e controle. O escopo é detalhado exaustivamente no
inicio, o preco é fixo (ou estimado com base nesse escopo), e as mudancas sao tratadas como excecdes, exigindo
aditivos contratuais complexos. O relacionamento € muitas vezes adversarial, com cada parte protegendo seus
interesses e buscando transferir riscos. O sucesso é medido pela conformidade com o plano inicial, mesmo que o
plano nao seja mais o ideal.

Ja nos Contratos Ageis, o foco se desloca para a adaptacao e o valor. O escopo é evolutivo, definido em alto nivel
e refinado continuamente. O preco pode ser baseado em tempo e materiais com limites, ou em valor entregue,
incentivando a colaboracao e a otimizacao. As mudancas sao esperadas e incorporadas de forma natural, atraves
de ciclos de feedback e priorizacao. O relacionamento € de parceria, com riscos e recompensas compartilhados. O
sucesso € medido pela entrega de funcionalidades que geram impacto real no negdcio.

Caracteristica Contrato Tradicional Contrato Agil
Escopo Fixo e detalhado no inicio Evolutivo, definido em alto nivel
Risco Transferido para o fornecedor Compartilhado entre cliente e
fornecedor
Pagamento Baseado em marcos de Baseado em tempo e esfor¢co, com
entrega/escopo limites
Mudancas Custosas e burocraticas Esperadas e incorporadas

naturalmente

Relacionamento Adversarial, focado em conformidade Colaborativo, focado em valor e
parceria
Foco Cumprimento do plano inicial Entrega de valor e adaptacao continua

Essa distincao é vital para qualquer profissional de TI, pois impacta diretamente a dinamica do projeto, a motivacao
da equipe e a satisfacao do cliente. Compreender essas nuances permite escolher a abordagem contratual mais
adequada para cada tipo de projeto, especialmente em um cenario onde a analise de dados (Data Analytics) pode
fornecer insights sobre a performance e o valor gerado por diferentes modelos contratuais.



Modelos de Contrato Agil: Tempo e
Materiais com Teto

Agora que entendemos a filosofia por tras dos contratos ageis, vamos explorar um dos modelos mais populares e
eficazes: o Tempo e Materiais com Teto (Time & Materials with Cap). Imagine que vocé esta reformando sua casa.
Vocé sabe que precisa de uma cozinha nova, mas nao tem certeza de todos os detalhes ou de quanto tempo
exatamente levara. Contratar por "Tempo e Materiais" significa que vocé paga pelo tempo que os trabalhadores
dedicam e pelos materiais que eles usam. Mas, para nao ter uma surpresa no final, vocé estabelece um "teto" — um
valor maximo que vocé esta disposto a pagar.

No contexto de projetos de Tl, este modelo funciona de forma semelhante. O cliente paga pelo tempo efetivamente
trabalhado pela equipe do fornecedor (horas, dias ou sprints) e pelos materiais ou licencas utilizados. A grande
sacada é o "teto" ou "cap" (do inglés cap). Este € um valor maximo acordado que o custo do projeto nao pode
exceder, independentemente de quanto tempo ou material extra seja necessario para entregar o valor acordado.
Isso oferece uma seguranca or¢camentaria para o cliente, ao mesmo tempo em que mantém a flexibilidade para o
fornecedor adaptar o escopo e 0s requisitos.

01 02

Definicao do Teto Pagamento por Sprint

Estabelecimento do valor maximo do projeto Cobranca baseada no tempo efetivamente trabalhado
03 04

Controle Orcamentario Entrega de Valor

Monitoramento continuo para ndo exceder o teto Foco na maximizacao do valor dentro do limite

estabelecido

Este modelo é ideal para projetos onde o escopo inicial ndo pode ser totalmente definido, mas ha uma necessidade
de controle orcamentario. Ele incentiva a eficiéncia, pois o fornecedor ndo quer atingir o teto sem entregar o valor
esperado, e a colaboracao, pois ambos os lados trabalham juntos para otimizar o uso dos recursos. Por exemplo,
em um projeto de desenvolvimento de um novo aplicativo, o cliente pode concordar em pagar por sprints de
desenvolvimento, com um teto de X mil reais para a primeira versao do produto. Se a equipe for mais eficiente e
entregar antes do teto, 6timo! Se precisar de um pouco mais de tempo, o teto garante que o custo ndo exploda.

A beleza desse modelo esta em equilibrar a necessidade de flexibilidade com a responsabilidade financeira. Ele
permite que o projeto evolua sem a burocracia de aditivos a cada pequena mudanca, ao mesmo tempo em que
protege o cliente de custos ilimitados.



Modelos de Contrato Agil: Entrega de Valor

Se 0 modelo de Tempo e Materiais com Teto foca em controlar o custo enquanto permite flexibilidade, o modelo de
Entrega de Valor vai um passo além, alinhando o pagamento diretamente com o impacto de negdécio gerado.
Imagine que vocé contrata uma agéncia de marketing digital. Em vez de pagar por horas trabalhadas ou por um
numero fixo de posts, vocé paga com base no aumento de vendas ou no numero de novos leads qualificados que a
agéncia gera. O foco nao é o esfor¢co, mas o resultado.

Nos projetos de TI, os contratos de Entrega de Valor (também conhecidos como "Fixed Price per Feature", "Shared
Risk/Reward" ou "Target Cost") buscam recompensar o fornecedor pela entrega de funcionalidades que realmente
agregam valor ao negécio do cliente. Por exemplo, em vez de pagar por "desenvolvimento de um médulo de login",
o contrato pode estipular o pagamento por "implementacao de um sistema de autenticacao que reduza em X% 0
tempo de login dos usuarios". O pagamento pode ser atrelado a métricas de sucesso, como numero de usuarios
ativos, reducao de custos operacionais ou aumento de receita.

Métricas de Negécio Parceria Estratégica Incentivo a Eficiéncia
Pagamento baseado em Fornecedor se torna um Foco extremo no que realmente
resultados mensuraveis como verdadeiro parceiro de importa para o cliente,
aumento de receita, reducao de negocios com interesses maximizando o valor entregue
custos ou melhoria de alinhados aos do cliente

performance

Este modelo exige uma relacao de confianca e transparéncia muito maior, pois as métricas de valor precisam ser
claras e mensuraveis. Ele incentiva o fornecedor a ser extremamente eficiente e a focar no que realmente importa
para o cliente, pois seu lucro esta diretamente ligado ao sucesso do produto. Por exemplo, um contrato pode
prever um bénus para o fornecedor se o software desenvolvido atingir uma determinada taxa de adocao pelos
usuarios em um periodo especifico, ou se ele gerar uma economia de custos superior ao esperado.

Apesar de ser mais complexo de implementar, o contrato de Entrega de Valor € o que mais se alinha com os
principios ageis de maximizacao de valor e colaboracao. Ele transforma o fornecedor em um verdadeiro parceiro
de negdcios, com interesses alinhados aos do cliente. E uma abordagem poderosa para projetos de alta incerteza
e alto potencial de retorno, onde a Inteligéncia Artificial (IA) e a Analise de Dados podem ser usadas para
monitorar e validar a entrega de valor de forma mais precisa.



Gerenciando Expectativas com
Fornecedores em um Ambiente Agil

Ter o contrato certo é apenas o comeco. A verdadeira magia dos projetos ageis acontece na interagcao diaria, e isso
é especialmente verdadeiro na relacdo com fornecedores. Pense na construcao de um time de futebol: ndo basta
ter os melhores jogadores no papel; é preciso que eles se comuniquem, confiem uns nos outros e trabalhem juntos
para um objetivo comum. Em um ambiente agil, a gestao de expectativas com fornecedores é a chave para
transformar um contrato em uma parceria de sucesso.

A comunicacao transparente e continua é o pilar. Em vez de esperar por relatorios formais mensais, as equipes
devem ter reunides diarias (Daily Scrums), revisdes de sprint (Sprint Reviews) e retrospectivas (Retrospectives)
qgue incluam o fornecedor. Isso cria um fluxo constante de feedback, permite ajustes rapidos e garante que todos
estejam na mesma pagina sobre o progresso, os desafios e as prioridades. E como ter um canal de comunicacao
aberto 24 horas por dia, 7 dias por semana, em vez de apenas e-mails formais.

Comunicacao Transparente Transparéncia do Backlog

Daily Scrums, Sprint Reviews e Retrospectives Compartilhamento aberto das prioridades de
incluindo o fornecedor para feedback continuo negocio para alinhamento estratégico
Colaboracao na Resolucao Construcao de Confianca

Trabalho conjunto para identificar causas raiz e Cumprimento de acordos, honestidade sobre
encontrar solugoes, nao culpabilizacao limitacOes e celebracao conjunta de conquistas

Outro ponto crucial € a transparéncia sobre o backlog e as prioridades. O cliente deve compartilhar abertamente
0 que é mais importante para o negécio, permitindo que o fornecedor ajude a priorizar e a focar nos itens de maior
valor. Isso evita surpresas e garante que o esforco esteja sempre direcionado para o que realmente importa. Além
disso, a colaboracao na resolucao de problemas é fundamental. Em vez de culpar o fornecedor por um atraso, as
partes devem trabalhar juntas para identificar a causa raiz e encontrar solucées, reforcando a mentalidade de
"juntos no mesmo barco".

Finalmente, a construcao de confianca € um processo continuo. Isso envolve cumprir os acordos, ser honesto
sobre as limitacdes e celebrar as conquistas em conjunto. Um relacionamento de confianca permite que as partes
sejam mais flexiveis e compreensivas quando os desafios surgem, transformando potenciais conflitos em
oportunidades de melhoria. Essa gestao de expectativas € ainda mais relevante em projetos de Gestao Hibrida,
onde a clareza sobre papéis e responsabilidades é vital.



A Realidade Hibrida: Contratos Ageis no
Mundo PMBOK

O mundo real dos projetos de Tl raramente € puramente agil ou puramente preditivo. A maioria das empresas opera
em um modelo de Gestao Hibrida de Projetos, onde abordagens tradicionais (como as do PMBOK) coexistem e se

integram com metodologias ageis (Scrum, Kanban). A pergunta que surge é: como os contratos ageis se encaixam

nesse cenario complexo?

A chave esta em entender que os principios dos contratos ageis - flexibilidade, foco em valor, colaboracao -
podem ser aplicados mesmo em um contexto mais estruturado. Por exemplo, um projeto pode ter uma fase inicial
de planejamento mais preditiva (definindo um escopo de alto nivel e um orcamento macro), e entao, para a fase de
desenvolvimento, adotar um contrato &agil de Tempo e Materiais com Teto, permitindo a adaptacao incremental. E
como construir a fundacao de uma casa de forma tradicional, mas permitir que o design interior evolua com o
tempo e o feedback dos moradores.

Abordagem Tradicional (PMBOK) Abordagem Agil

e Governanca estruturada e Flexibilidade e adaptacao

e Controle e previsibilidade e Entrega de valor incremental
e Documentacao detalhada e Colaboracao continua

e Processos bem definidos e Feedback rapido

o Gestao de riscos formal e Melhoria continua

Nesse cenario hibrido, os contratos dgeis atuam como uma ponte entre a necessidade de governanga e a demanda
por agilidade. Eles permitem que as organizagcdes mantenham um certo nivel de controle e previsibilidade
(caracteristicas do PMBOK), ao mesmo tempo em que capacitam as equipes a responderem rapidamente as
mudancas e a entregarem valor de forma iterativa. Isso significa que, embora o contrato possa ter clausulas mais
tradicionais para aspectos como seguranca, conformidade e propriedade intelectual, ele também incluira
mecanismos para a gestao de escopo evolutivo, pagamentos por valor e comunicacao continua.

A integracao de contratos ageis em um ambiente hibrido exige que os gerentes de projeto e as equipes de
aquisicdo sejam proficientes em ambas as abordagens. E preciso saber quando aplicar a rigidez e quando abracar
a flexibilidade, sempre com o objetivo de maximizar o valor entregue. A analise de dados pode, inclusive, ajudar a
identificar quais partes do projeto se beneficiam mais de uma abordagem agil e, consequentemente, de um
contrato mais flexivel.



O Futuro dos Contratos: IA, Automacao e
Analise de Dados

O gerenciamento de projetos e, por extensao, a gestao de contratos, esta sendo profundamente impactado pelas
tecnologias emergentes. A Inteligéncia Artificial (IA), a Automacao e a Analise de Dados (Data Analytics) nao
sao apenas buzzwords; elas estao redefinindo como o0s contratos sao criados, monitorados e gerenciados,
especialmente no contexto agil.

Imagine um futuro proximo onde a IA pode analisar clausulas contratuais para identificar riscos potenciais ou
sugerir termos mais flexiveis com base em dados de projetos anteriores. A automacao ja esta otimizando a
geracao de relatérios de progresso e o monitoramento de marcos de pagamento em contratos ageis, liberando os
gerentes de projeto para focar em atividades de maior valor. Por exemplo, sistemas podem automaticamente
verificar se uma funcionalidade foi entregue e aceita, acionando o pagamento correspondente em um contrato de
Entrega de Valor.

O £33 all

Inteligéncia Artificial Automacao Analise de Dados

Analise de clausulas contratuais, Geracao automatica de relatorios, Identificacao de padrdes de
identificacao de riscos e sugestao monitoramento de marcos e sucesso, previsao de riscos e

de termos otimizados baseados em acionamento de pagamentos otimizacao de modelos contratuais
dados historicos baseados em entregas

A Analise de Dados € igualmente transformadora. Ao coletar e analisar dados de desempenho de projetos e
fornecedores, as organizacdes podem tomar decisées mais informadas sobre quais modelos de contrato
funcionam melhor para diferentes tipos de projetos e fornecedores. E possivel identificar padrées de sucesso,
prever riscos de desempenho e otimizar a alocacao de recursos. Por exemplo, dados histéricos podem mostrar
gue um determinado fornecedor entrega mais valor sob um contrato de Tempo e Materiais com Teto do que sob
um contrato de Preco Fixo.

Essas tecnologias nao substituem a necessidade de um bom relacionamento e de uma gestao de expectativas
eficaz, mas as aprimoram. Elas fornecem as ferramentas para que as equipes de projeto e aquisicao sejam mais
proativas, eficientes e estratégicas. Em um mundo onde a velocidade e a adaptabilidade sao cruciais, a capacidade
de usar IA e dados para otimizar a gestao de contratos ageis se tornara um diferencial competitivo significativo.



Consolidando o Aprendizado e Proximos
Passos

Chegamos ao fim da nossa jornada pelos Contratos Ageis. Vimos que eles sd0 muito mais do que documentos
legais; sao ferramentas estratégicas que permitem a flexibilidade, a colabora¢ao e o foco na entrega de valor em
um mundo de projetos cada vez mais dinamico. Compreendemos as diferencas cruciais em relacao aos contratos
tradicionais, exploramos modelos como Tempo e Materiais com Teto e Entrega de Valor, e discutimos a importancia
vital da gestao de expectativas e da integracado em ambientes hibridos. O futuro, com IA e analise de dados,
promete tornar esses processos ainda mais inteligentes e eficientes.

[J Em pratica:

e Sempre avalie a incerteza do projeto antes de escolher o modelo de contrato
e Priorize a comunicacao e a transparéncia com o fornecedor, independentemente do contrato

e Busque contratos que incentivem a entrega de valor e a colaboracao, nao apenas o cumprimento de
escopo

o Esteja aberto a adaptar o contrato conforme o projeto evolui

e Considere como a tecnologia pode otimizar a gestao dos seus contratos



Autoavaliacao

1. Qual das seguintes caracteristicas é mais associada a um contrato agil, em contraste com um contrato

tradicional?

(0]

(¢]

o

(¢]

a) Escopo fixo e detalhado desde o inicio.

b) Foco na transferéncia total de risco para o fornecedor.

c) Adaptacao continua e foco na entrega de valor incremental.
)

d) Pagamento baseado exclusivamente em marcos de entrega predefinidos.

2. O modelo de contrato "Tempo e Materiais com Teto" é mais adequado para qual cenario?

o

(¢]

(¢]

(0]

a) Projetos com escopo 100% definido e sem chance de alteracao.

b) Projetos onde o cliente deseja pagar apenas pelo resultado final, sem se preocupar com o esforco.
c) Projetos com escopo incerto, mas com necessidade de controle orcamentario maximo.
)

d) Projetos de manutencao de rotina com requisitos estaveis.

3. Em um contrato de "Entrega de Valor", o pagamento ao fornecedor é frequentemente atrelado a:

o

(¢]

(¢]

(0]

a) O numero de horas trabalhadas pela equipe.

b) O cumprimento de um cronograma fixo.

c) Métricas de negocio e impacto real gerado.
)

d) A quantidade de documentacao produzida.

4. A integracao de contratos ageis em um ambiente de Gestao Hibrida de Projetos reflete a realidade da maioria

das empresas de tecnologia porque:

(¢]

o

(¢]

(¢]

a) Permite que as empresas abandonem completamente as abordagens preditivas.
b) Facilita a coexisténcia da governanca tradicional com a flexibilidade agil.
c) Garante que todos os projetos sejam executados de forma puramente agil.

)
)
)
)

d) Elimina a necessidade de qualquer tipo de contrato formal.

5. Explique brevemente como a Inteligéncia Artificial (IA) e a Analise de Dados (Data Analytics) podem otimizar a

gestao de contratos ageis.



Gabarito

Questao 1 Questao 2
Resposta: c) Resposta: c)
Questao 3 Questao 4
Resposta: c) Resposta: b)

[ Questio 5 - Resposta:

A 1A pode otimizar a gestao de contratos ageis analisando clausulas para identificar riscos, sugerir
termos flexiveis e automatizar o monitoramento de conformidade. A Analise de Dados, por sua vez,
permite avaliar o desempenho de contratos e fornecedores, identificar padrdées de sucesso e otimizar a
escolha de modelos contratuais com base em dados histéricos e métricas de valor.



Proxima Aula e Recursos Adicionais

Proxima Aula: Na Aula 32, vamos mergulhar no universo pratico do gerenciamento de projetos com a aula
"Software de Gerenciamento: Jira e Confluence na Pratica". Prepare-se para aprender a usar ferramentas

essenciais que complementam a gestao agil e hibrida.

= Livro

"Agile Contracts: The Book"
de Jochen Krebs - Para
aprofundar nos modelos e na
filosofia.

Artigo
"Contracting for Agile
Projects" do PMI - Para uma
perspectiva da maior

associacao de gerentes de
projeto.

¥ Webinar

"Legal Aspects of Agile
Contracts" — Para entender as
nuances juridicas.



Nota Importante

[ NOTA IMPORTANTE: As informacdes regulatorias/legais/técnicas desta aula estio atualizadas até 2025.
Consulte sempre fontes oficiais para verificar alteracodes.



